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Introducgdo

Diversas sdo as barreiras que impactam a internacionalizagcdo de nossas empresas e a
atracdo de novos investidores para o estado. Algumas que podem ser citadas se refere a:
falta de infraestrutura ao entorno dos portos e aeroportos, dificultando a logistica de
escoamento dos produtos e a facil comercializagdo, a divulgacdo internacional das
empresas, a falta de informacdes para os pequenos empresdrios exportarem e a dificuldade
de consolidagdo dos eventos e missdes em sé ambiente virtual.

No que tange a infraestrutura nas regides de alta densidade industrial e entornos dos
portos e aeroportos podemos citar a melhoria das estradas, a construcao de hospitais e o
incentivo a atracdo de hotéis e pousadas, assim como a construcdao de restaurantes e a
melhoria da infraestrutura de telecomunicacdo. Ainda é muito critica a questdao da
seguranca e do transporte publico de qualidade para essas areas, que vém impossibilitando
a existéncia de turnos de trabalho noturnos.

A maioria desses equipamentos estdo localizados as margens de grandes metrdpoles,
ou na divisa de dois municipios, e geralmente em locais pouco habitados, o que dificulta
uma administracdo publica adequada, devido a extensa territorialidade ou ao
compartilhamento de gestdao municipal. Pensando em dinamizar a atragao de
investimentos para tais regides, fazem-se necessdrios diversos investimentos de
infraestrutura, com criacdo de ambiéncia favoravel a internacionalizacdo das empresas,
criacdo de modelos de gestdo compartilhados entre os municipios detentores de tais
equipamentos, favorecendo o fortalecimento da marca Ceard e garantindo o
desenvolvimento ordenado para tais municipios.

Quanto as questbes de informacdes, diversas entidades no Ceara realizam eventos e
missdes com o objetivo de fortalecer a marca do estado e promover a internacionalizacado
dos produtos locais. Dito isso, a centralizagdo de informagdes em um Unico ambiente se faz
importante para facilitar o acesso amplo pelos exportadores e importadores as
informagdes referentes aos eventos e missdes sendo realizados no estado, aumentando
parcerias e realizagdo de ag¢les integradas, bem como as oportunidades existentes e
esclarecimentos referente ao processo de exportagdo.

A Camara de Comércio Exterior e Investimentos Estrangeiros atua na identificacdo de
oportunidades e dificuldades a serem superadas para o desenvolvimento sustentavel do
setor de comércio exterior no estado, funcionando como drgdo propositor e executor de
atividades e projetos que contribuam, assegurem e aperfeicoem a competitividade e o
crescimento do comércio exterior e dos investimentos estrangeiros no Ceara.

Objetivos

Objetivo Geral:

e Criacdo de uma ambiéncia favoravel a internacionalizacdo das empresas e a atracdo de
investimentos estrangeiros no Ceara.



Objetivos Especificos:

e Direcionar a tomada de decisdo e o acesso a informacgao acerca da internacionaliza¢do
para investidores e empresarios;

e Identificar oportunidades e incentivar a articulagdo com atores envolvidos com o
comércio e a industria para promover a internacionalizacdo no estado;

e Contribuir para aprimoramento da politica de atracdao de investimento, priorizando
mercados com representacao comercial bilaterais no estado;

e Fortalecer a integracao das acdes das instituicdes que integram a camara setorial.

Planejamento Anual

Foram construidas coletivamente sete novos projetos estratégicos para atuacdo da Camara
setorial em 2019, os quais sucintamente sdo descritos abaixo, por categoria:

Grupo de trabalho 1: Comunicag¢ao Para Exportacao e Atragao de investimentos

Nome da agdo: Elaborar e publicizar Catalogo de incentivo e fomento a Exportagao
Produto': Catalogo de incentivo e fomento para internacionalizacdo

Status: N3o iniciado

Nivel de importancia: 5

Nivel de urgéncia: 5

Justificativa: A existéncia de varias normas e legislagdes para o setor, confundem o
empresariado e dificulta o acesso a informagdes confidveis de forma célere.
Equipe: CSCOMEX / SDE/ Receita / SEFAZ / Instituices Financeiras / OAB

Nome da agdo: Fortalecimento da marca Ceara Global

Status: Iniciado

Nivel de importancia: 5

Nivel de urgéncia: 5

Justificativa: Necessidade de ampliar a visibilidade do estado/Divulga¢do das
potencialidades do Ceara para o mundo/Potencialidade para negdcios
Premissa: Apoio das entidades que compde o CT COMEX

Equipe: CSCOMEX, Camara Brasil Portugal, SFIEC, Unifor e Junta Comercial

Nome da agao: Promover integragao entre entes do Comércio Exterior no estado

Produto': Calendario Integrado de Eventos

Produto?: Atualizacdo Constante do site da CAmara Setorial de Comércio Exterior

Status: N3o iniciado

Nivel de importancia: 5

Nivel de urgéncia: 5

Justificativa: Melhoria da comunicagio / Melhoria do acesso a informagdo / Aumento do
fluxo de negdcios / Possibilidade de integracdo de iniciativas/ Centralizar missdes em um so
ambiente online / CAmara como ente centralizador e consolidador dos eventos.

Equipe: FIEC/ SDE / ADECE/ CSCOMEX/ Camaras Bilaterais de Comércio / Outras secretarias
estaduais / APEX / Orgdo anuentes.




Grupo de trabalho 2: Infraestrutura para exportagao:

Nome da ag¢do: Mapear e articular melhoria da infraestrutura para exportacao

Produto': Levantamento de entraves e gargalos de infraestrutura para exportagio;
Produto?: Estimulo ao fortalecimento de governanga tematica para os portos do Ceara e
aeroporto de Fortaleza

Status: N3o iniciado

Nivel de importancia: 5

Nivel de urgéncia: 5

Justificativa: Problemas com infraestrutura de telecomunicagdo/ estradas/ Hospitais/
Hotéis/ Restaurantes

Equipe: FIEC/ ADECE/ CSCOMEX/ UNIFOR/ SEBRAE / Fraport / CIPP S.A / Cia Docas /
SINDACE

Grupo de trabalho 3: Mercado e Integragao

Nome da agdao: Aumento do nimero de MPEs exportadoras

Status: N3o iniciado

Nivel de importancia: 5

Nivel de urgéncia: 5

Justificativa: Geracdo de emprego. Incremento e diversificacdo da pauta exportadora.
Visibilidade do Estado. Transferéncia tecnoldgica. Internacionalizacdo da economia.
Empresas mais inovadoras. Necessidade de conhecer as iniciativas ja existentes e elevar a
integragdo das mesmas. Necessidade de Fortalecimento do PNCE

Premissa: Integracdo e comprometimento das instituicGes da cdmara. Articulacdo entre a
camara e as demais camaras setoriais. Engajamento politico.

Equipe: CSCOMEX, CODECE, SEBRAE, FECOMERCIO, FAEC, Centro Internacional de Negdcios
(CIN), Camaras Bilaterais de Comércio, Correios.

Nome da agdo: Criar mecanismos de facilitagao a atragdo de parcerias e negécios
internacionais para o Estado.

Produto?: Estreitar Lacos com a APEX e Camaras de Comércio Bilaterais Existentes

Status: N3o iniciado

Nivel de importancia: 4

Nivel de urgéncia: 5

Justificativa: Melhoria da comunicagdo / Aumento do fluxo de negdcios / Possibilidade de
integracdo de iniciativas/ Ainda ndo existem muitas parcerias realizadas com a APEX /
Necessidade de estreitar lagos com Camaras de Comércio Internacionais existentes no
estado. / Necessidade de Fortalecimento do PNCE

Equipe: FIEC/ ADECE/ Camara de Comércio Exterior/ Camaras Bilaterais de Comércio / APEX
/ MDIC / SFA.

Metodologia

O planejamento da Camara Setorial foi construido coletivamente, a partir de metodologia
elaborada e conduzida pelo Observatdrio da IndUstria, iniciativa do Sistema FIEC que tem como
missdo Construir e articular conhecimento com foco na inteligéncia competitiva da industria
cearense.



O painel de especialistas ocorreu no dia 17 de outubro de 2018, contando com a participacgao
24 representantes do setor produtivo, academia, governo e entidades de suporte a
internacionalizacgdo.

Partindo da Agenda Estratégica de Internacionalizacdo, documento que compd&e o Masterplan
de desenvolvimento realizado pelo Observatdrio da Industria, os participantes puderam eleger
as acoes em que a Camara Setorial possuiria maior capacidade de articular sua realizagao,
indicando a importancia e o nivel de urgéncia.

Para as a¢des de maior urgéncia e importancia, foram construidos esbocos de projetos de
acao, que subsidiardo a atuacao da camara e resultardo na entrega dos produtos descritos.

Lista de Participantes

Adrianne Cruz — ADAGRI

Andréa Freitas — ZPE Ceard

Anneline Magalhdes — ZPE Ceara

Aurélio Pinheiro — SEFAZ

Beatriz Dias Bezerra — SDE/ADECE

Danilo Araujo — BNB

Fernando Henrique — Superintendéncia Federal de Agricultura do Ceard
Jodo Ademar — Caixa Econdmica Federal

Juliany Mesquita — Correios

Karina Bzyl — ZPE Ceard

Karina Frota — CIN/Sistema FIEC

Laerte Mayer — Camara de Comércio e Industria Brasil-Alemanha do Ceara
Marcos Pompeu — Sistema Fecomércio

Marta Campelo — SEBRAE

Mateus Almeida — Sistema FIEC

Mobnica Luz — UNIFOR

Paulo Magnani — Camara [talo-Brasileira de Comércio, Industria e Agricultura
Pedro Arruda — ADECE

Rachel Philomeno — Ordem dos Advogados do Brasil

Roberto Marinho — Camara de Comércio Brasil Angola no Ceara
Romulo Alexandre — Camara Brasil Portugal no Ceara

Roseane Medeiros — Sistema FIEC

Ticiana Mesquita — Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura

Verdnica Gurgel — Sindicato dos Despachantes Aduaneiros do Estado do Ceara



Apéndice — Acbes da Agenda Prioritdria que subsidiaram a
criagdo de projetos e produtos para 2019

A. PROSPECCAO

Desafio/ Oportunidade

O que se pretende alcangar

o A ferramenta de inteligéncia
comercial Mapa Estratégico de Mercados
e Oportunidades, elaborado pela Apex-
Brasil, identifica 32 mercados com
grandes oportunidades para produtos e
servicos brasileiros;

. A rede Enterprise Europe Network,
criada pela Comissdo Europeia, possui
uma plataforma que relne informacdes a
respeito de empresas e mercados dos 64
paises que integram a plataforma. Em
2015, o CIN firmou acordo com a
Comissdo Europeia para execucdo de
atividades até 2021.

e Programa de atragdo de investimentos
estrangeiros da APEX.

e Fortalecer servicos de apoio a
internacionalizagdo;

e |dentificar as potencialidades locais;

e Ampliar investimento estrangeiro para o

Ceara.

Acgdes

e Fortalecer cultura de exportacao;

e Propor as instituicdes a identificacdo de oportunidades internacionais para
desenvolvimento e comercializagcdo de produtos com potencial exportador;

B. DISSEMINACAO

Desafio/ Oportunidade

O que se pretende alcancar

® Em 2017 foilangado o Plano Nacional da
cultura exportadora (PNCE) e o inicio de
parcerias com o BID e a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI). O MDIC e o
BID iniciaram cooperag¢do conjunta com o
objetivo de promover maior participacdo
de empresas especialmente de pequeno e
meédio porte — no comércio internacional.
Nesse sentido, ambos adotardo acles
para convergéncia entre o PCNE e a

® A FIEC por meio de a¢des consorciadas
entre as casas, nucleos e parceiros ao
sistema, prioriza para 2019 a execucdo de
programas transversais de apoio ao
fortalecimento das governangas com o
Unico objetivo de dinamizar os processos
e assim acelerar a economia do Estado;

e O programa Masterplan tem papel
fundamental como agente articulador
entre as entidades e promotor de acles e




ConnectAmericas.com, que € uma
plataforma virtual de negocios
internacionais de empresas da regido da
América Latina e Caribe, com 80.000
usudrios de mais de 190 paises, que
concentra  oportunidade de novos
negdcios, eventos e informacdes sobre
empresas e servicos financeiros.

projetos de alto impacto e baixo esforgo
para acelerar tais processos;

e Dar maior visibilidade nacional e
internacional para o Ceara;

e Divulgacdo de produtos em feiras
internacionais.

Agdes

e Estimular, através das entidades que integram a camara, a disseminacdo da
cultura exportadora entre micro, pequenas e médias empresas do estado;
e Apoiar a criacdo de portfélio de exportacdo da indUstria cearense;

e Divulgar o PNCE para as empresas.

C. POLITICAS INDUSTRIAIS

Desafio/ Oportunidade

O que se pretende alcancar

® Existem diversos mecanismos de apoio
as  exportacdes criadas no  Pais,
destacando-se: linhas de financiamento a
producdo, como o adiantamento sobre
contratos de cambio e adiantamento
sobre cambiais entregues; o BNDES- Exim
Pré-Embarque; O PROEX; A existéncia de
um fundo de garantia para a promogdo da
competitividade; A existéncia de um
cambio simplificado; Seguro de crédito a
exportacdo e Drawback; O Programa de
Geracdo de Negocios Internacionais
(PGNI); O Programa Novos Pdlos de
Exportacdo; O Brazil Trade Net, a
consultoria do Banco do Brasil em
negodcios internacionais e os incentivos
fiscais.

® |nstituicdes como o SEBRAE e a APEX
incentivam fortemente a cooperacdo e a
criacdo de arranjos produtivos locais para
pequenas empresas com 0O objetivo de
criar consorcios de exportacao;

e O aumento da internacionalizagdo de

produtos, deixando nossas empresas
menos  susceptiveis aos riscos de
mercado;

e A diversificacdo de mercado permitindo
ainda a comercializacdo de produtos
sazonais;

e O aumento da produtividade, pois
quanto mais uma empresa comega a
exportar, producdo
numérica e qualitativamente;

sua aumenta

® Desenvolvimento de empresas com
padrBes  gerenciais,
tecnologias, qualificacdo da mdo de obra,
agregacdo de valor a marca, melhoria da
imagem das empresas frente a clientes,
fornecedores e concorrentes.

Nnovos novas




e O Ceard soma USS 1,27 bilhdo em
exportagao no acumulado de 2018. Esse
montante é 12,9% superior ao registrado
em 2017 e o maior dos ultimos anos.
Especialistas estimam que os aumentos
dos embarques de alguns graos fizeram a
balanca comercial fechar o primeiro més
de 2018 com o melhor saldo positivo.

® Apesar do pessimismo generalizado em
relacdo a guerra comercial entre os
Estados Unidos e China, as barreiras
impostas de um lado a outro contribuiram
para aumentar as exportacdes brasileiras
para os dois paises em alguns setores.
Segundo levantamento feito pelo
Ministério da IndUstria, Comércio Exterior
e Servicos (Mdic) a pedido do Estaddo/
Broadcast, de Janeiro a lJulho,
aumentaram as vendas para esses paises
de produtos como siderurgicos, proteina
animal e soja.

Agdes

e Criar programas de apoio ao pequeno e micro exportador;

e Ampliar incentivos e beneficios para exportacao;

e Melhorar infraestrutura para exportacao;

e Estabelecer programa de certificacdo com foco na exportacao;

e Articular reducdo de tributos estaduais direcionados as exportacées;

e Ampliar nimero de empresas instaladas na Zona de Processamento de
Exportacdo (ZPE);

e Utilizar medidas antidumping para coibir importacdo de produtos com
concorréncia desleal;

e Atrair investimentos internacionais para a Zona de Processamento de
Exportacdo (ZPE);

e Facilitar importacdo de insumos da indUstria no estado.

D. MERCADO
Desafio/ Oportunidade O que se pretende alcancar
J O Plano Nacional de Exportacbes | ¢ Fortalecer o micro e pequeno

visa ao fortalecimento do papel | empresario;
exportador das micro e pequenas




através da
ferramentas como
tributaria, facilitacdo dos
logisticos e oferta de subsidios;

. A entrada em mercados
internacionais, por vezes, exige revisdes
no processo industrial, nos materiais e na
qualidade dos produtos, sendo necessario
preparar a empresa para a operagao a
nivel global;

U CIN, APEX-BR e SEBRAE promovem
rotineiramente a realizagdao de eventos
para promoc¢do de negdcios entre
empresarios locais e internacionais,
visando o aumento das exportacdes, a
atracdo de investimento externo e
prospecgao de parcerias;

empresas, adocdo de
desoneracdo

processos

e Falta apoio nas areas de promocdo
comercial do estado

e Ampliar servicos de apoio a
internacionalizagado;
e  Simplificar  processos  logisticos

associados a exportacdo;

e Promover a qualificacdo de produtos e
fornecedores;

e Ampliar rodadas de negodcios entre
empresarios locais e internacionais;

e Destinar recursos
comercial do estado

para promogao

Acdes

internacional;

e Fortalecer acordos de vendas com parceiros internacionais;
e Facilitar exportagdes das micro, pequenas e médias empresas do segmento;
e Fortalecer base de exportacdo das empresas estaduais para exploracdo de

novos nichos de mercado;

e Mobilizar cadeia produtiva em prol da internacionalizacdo da industria e

incremento das exportacdes;

e Ampliar uso de instalacdes estaduais como plataformas de exportacdes para

empresas de capital estrangeiro;

e Estimular internacionalizacdo da prestacdo de servicos de TIC;

e Fortalecer clusters regionais de exportacdo;

e Criariniciativas de compartilhamento de contéineres para viabilizacdo de
exportagdes para micro e pequenas empresas;

e Articular com cdmaras de comércio com representacdao no estado para criar
ambiente favoravel para atracdo de negdcios, através da organizacdo das

acoes;

e Definir acBes efetivas visando a efetivacdo do comércio através do
fortalecimento dos modais logisticos como hubs;
e Articular com governo estadual para estabelecer ambiente juridico e

tributario confiavel e atrativo;

e Fortalecer agcdes da marca Ceara Global.

Explorar desenvolvimento de produtos sustentaveis com foco no mercado
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E. MONITORAMENTO E PESQUISAS

Desafio/ Oportunidade

O que se pretende alcangar

e O Guia de Comércio Exterior e
Investimentos (Invest e Export Brasil)
redne, em um Unico espaco, as
informacdes de mais de dez portais
dedicados ao tema comércio exterior. O
Invest & Export Brasil é atualizado
diariamente com noticias e estatisticas
relevantes para a geragdo de
oportunidades de negdcios do Brasil com
os demais paises e atracdo de
investimentos;

e Existem varios sistemas que fornecem
informacdes e estatisticas sobre o
comércio exterior, tais como: Comex Stat,
ComexVis, Comex Responde, Secem,
Comtrade, Trade Map e Sicoex — Aladi;

e A Funcap oferece bolsas que
contribuem para a formacao cientifica de
recursos humanos para pesquisa ou
qualqguer outra atividade profissional. Um
parceria com essa entidade pode
fomentar a realizacdo de pesquisas na
area de Comércio Exterior.

e A observacdo continuada do mercado
objetiva assessorar o poder publico na
formulacdo de politicas que visem ao

enfrentamento de desafios para a
promogao do comércio  exterior,
importagdes, exportacoes e

investimentos estrangeiros no Cear3;

® Fornecer aos empresarios e entidades
informacOes estratégicas para a tomada
de decisdes.

Agdes

e Monitorar mercado cambial e seus impactos para as exportacdes no estado;
e Desenvolver pesquisas de mercado com foco na exportacao.

F. COOPERAGAO E PARCERIAS

Desafio/ Oportunidade

O que se pretende alcancar

e Com o advento das exportagSes da CSP,
o Ceard passou a estreitar fortes parcerias
com novos destinos, como é o caso da
Turqguia e Polonia, no entanto, o principal
destino das vendas externas do estado
continua sendo os Estados Unidos;

e Fomentar o intercdmbio de informacdes
e de atividades para somar esforcos no
apoio aos programas de comércio
exterior;

e Estabelecer parcerias com portos que
permitam o surgimento de oportunidades
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e Trés paises apresentaram aumentos
significativos na exportacdo cearense
entre 2017 e 2018, sendo eles Alemanha,
Canada e Holanda;

e A Autoridade do Canal do Panama
estabelece memorandos de
entendimento que oficializa 0
compartilhamento  de  informagdes
referentes a tecnologias, fluxos
comerciais e estudos de mercado, além de
programas de modernizagao e melhorias;

® Agéncia Brasileira de Promocdo de
Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil)
faz promocdo dos setores produtivos
através da participacdo em evetos
internacionais e realiza a¢Bes em diversos
segmentos, tais como: inteligéncia de

mercado,  qualificacdo  empresarial,
internacionalizacdo, promog¢ao de
negdcios e imagem e atracdo de

investimento;

e Para fortalecer o comércio brasileiro, a
Confederacdao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) estabelece
convénios com entidades e organizacdes
qgue atuam nos ambitos nacional e
internacional.

comerciais relacionadas a importacdo e
exportacao e criacdo de novas rotas;

e Desenvolver instrumentos de promogao
do desenvolvimento estadual e
mecanismos de estreitamento das
relacBes entre o estado e outros paises.

Agdes

e Ampliar relacionamento com a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes e

Investimentos (Apex);

e Ampliar relacionamento com o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE);

e Fomentar e facilitar parcerias com agéncias de desenvolvimento internacionais;
e Realizar parceria com paises potenciais para exportacao;

e Realizar acordo de cooperacdo com a Direcdo Geral do Canal do Panamg;

e Ampliar acordos de cooperagdo com portos internacionais;

e Criar mecanismos de facilitacdo a atracdo de parcerias e negdcios internacionais

para o Estado;

e Promover cooperacdo internacional para a execucdo dos projetos de PD&l;
e Promover integracdo entre entes do Comércio Exterior no estado.
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