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O Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2018, em cumprimento ao art. 89,
incisos | e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e do Art. 13, incisos | e VIII, do Dec. n?
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

IDENTIFICACAO GERAL

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A.

CNPJ/MF: 09.100.913/0001-54

NIRE n®.23300027353

Sede Av. D. Luiz, 807, 72 andar — Bairro Meireles — Fortaleza-CE — CEP: 60.160-230

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Estado do Ceara

Tipo Societdrio: Sociedade por acdes

Tipo de Capital: Capital Fechado

Abrangéncia de Atuacdo: Estado do Ceard

Setor de Atuacgdo: Em todos os setores da economia, com destaque para sua participacdo nas
areas da industria, comércio, servicos, mineracdo, agronegdcio, energias renovaveis, inovacgao,
tecnologia e saude.



POLITICAS PUBLICAS

O Compromisso e as Politicas Publicas

A Lei n? 13.303/16, em seu Art. 89, inciso |, exige a elaboragdo de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administracdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo
de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e
por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga
nacional que justificou a autoriza¢do para suas respectivas criagdes, com defini¢do clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econdmico-financeiros
da consecugdo desses objetivos, mensurdveis por meio de indicadores objetivos”, os quais
estdo detalhadas a seguir:

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. — ADECE, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceard, tem como finalidade executar a politica de
desenvolvimento econO6mico industrial, comercial, servicos, agropecudria e de base
tecnoldgica, articulando-se com os setores produtivos e objetivando a melhoria de vida da
populagdo cearense.

O interesse publico coletivo que motiva a execu¢do do objeto social da empresa pelo Estado e,
portanto, justifica a existéncia e continuidade da Adece como drgdo executor das agles de
desenvolvimento econdmico fundamenta-se no grande desafio de tornar o Ceara um estado
com desenvolvimento sustentdvel e qualidade de vida, que proporcione mais emprego,
trabalho, renda e riqueza. A proposta do Plano de Governo 2015-2018, construida de forma
democratica com a sociedade, contempla o processo que engloba planejamento, execucgao,
monitoramento e avaliagdo em perspectiva das politicas publicas, estruturadas em sete
grandes Eixos Governamentais de Articulacdo Intersetorial, identificados como “7 Cearas”. A
finalidade da Adece atende ao que preconiza o eixo 03 “Ceara de Oportunidades” cujos temas
englobam: o Desenvolvimento Sustentdvel do Agronegdcio, a Promocdo da Industria Mineral,
a Promocao e Desenvolvimento da Industria Cearense, o Fortalecimento do Setor de Servicos.

Com base no Plano de Governo, foi concebido, de forma coletiva, visando atender ao interesse
publico, o Plano Plurianual 2016-2019 (PPA-2016-2019), elaborado em cumprimento ao que
determina a Constituicdo Federal — no §12 do Artigo 165 e a Constituicdo de nosso Estado, no
§192 do Artigo 203, e diretrizes estratégicas que norteiam as a¢oes da ADECE, no eixo “Ceara de
Oportunidades” no Tema Estratégico “Industria” (3.02), vinculado ao “Programa de Promocao
e Desenvolvimento da Industria Cearense” (041) através da SDE.

As estratégias do “Ceara de Oportunidades” buscam definir o modelo da base econémica de
sustentacdo do desenvolvimento do Ceard, contribuindo para a superacdo dos macro desafios
existentes para: 1) promover o crescimento econémico com desenvolvimento territorial e 2)
gerar mais emprego, trabalho emancipado, renda e riqueza.

Dessa forma, por meio das seguintes estratégias, serd possivel ampliar a inser¢do do Ceard na
economia nacional e global, além de promover uma melhoria das condi¢des de vida da

populagdo cearense:




e Promover o crescimento econémico e garantir maior equidade regional no contexto
do desenvolvimento estadual;

e Estimular um maior dinamismo da economia cearense que permita ampliar a
representatividade do PIB estadual no PIB nacional;

e Elevar a geragao de emprego formal, com o incentivo as empresas;

e Incrementar a promogao, a atragao e a retengao de investimentos;

e Atrair e estimular empresas nacionais e estrangeiras de perfil inovador;

o Ampliar e diversificar a infraestrutura, proporcionando competitividade logistica;

e Conferir dinamismo e competitividade aos negdcios nas diferentes regides do Estado;

e Diversificar a base econémica e promover a sinergia entre os diversos setores
produtivos.

No referido eixo, as estratégias estabelecidas possibilitam uma definicao mais criteriosa das
acOes da ADECE nos seguintes aspectos:

e Politica de atragdo de investimentos, alinhada com as vocagdes locais e regionais;
e Fomento aos negdcios de pequeno, médio e grande portes;

e Investimento sistematizado em capacitagao e pesquisa;

e Fortalecimento da infraestrutura e da ambiéncia de desenvolvimento;

¢ Implantagdo e desenvolvimento de parques / polos industriais e tecnoldgicos /
distritos de inovacao;

e Incremento a exportagao de produtos desenvolvidos no estado;

e Estimulo ao desenvolvimento da cadeia produtiva das energias renovdveis.

A Criagao e Atividades da ADECE

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. — ADECE, pessoa juridica de direito
privado, na forma de sociedade de economia mista, sob o controle acionario do Estado do
Cear3, criada pela Lei n? 13.960, de 04/09/ 2007, alterada pelas Leis Estaduais n2s 15.010, de
04 de outubro de 2011, 15.119 de 27 de fevereiro de 2012 e 16.230, de 27 de abril de 2017 e
constituida pela Assembleia Geral de 28 de setembro de 2007, é uma Sociedade AnGnima
regida pelas disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, por este Estatuto e pela legislagdo
especial que lhe for aplicavel, vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econémico — SDE. A
ADECE tem como finalidade executar a politica de desenvolvimento econémico industrial,
comercial, servicos, agropecudria e de base tecnoldgica, articulando-se com os setores
produtivos e objetivando a melhoria de vida da populac¢do cearense.

As competéncias da ADECE s3do as especificadas no Art. 42 da sua Lei de criagdo n2 pela e no
Art 22 de seu Estatuto Social, quais sejam:




| — executar a politica do desenvolvimento economico, industrial, comercial, de servicos,
agropecuaria e de base tecnoldgica, articulando-se com os setores produtivos, objetivando a
melhoria de vida da populagdo cearense;

Il = executar agBes na drea da politica de desenvolvimento econémico, do setor produtivo,
elaborada pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do estado do Cear3;

Il = implementar as politicas de desenvolvimento dos setores econémicos, no tocante a
realizacdo e divulgacdo de estudos e oportunidades de investimento, assessoramento a
empreendedores e disponibilizar infraestrutura para instalagdo e ampliagdo de seus negécios;

IV = divulgar em nivel local, nacional e internacional, através da Internet, jornais, revistas,
malas diretas, televisao e outros meios de comunicagdo o potencial socioeconémico do Estado
e seus produtos mais caracteristicos, as atividades relacionadas direta ou indiretamente com a
industria, comércio, servigos, mineragao, agropecuaria e de base tecnoldgica.

V - realizar, participar e apoiar realizacdo de feiras e missdes, congressos, seminarios,
exposicoes e outros eventos de forma a subsidiar com informac¢des bdsicas as decisdes de
investimento de empreendedores locais, nacionais e de outros paises, objetivando o
desenvolvimento do setor produtivo das dreas da industria, do comércio de servigos, da
agropecuadria e de base tecnoldgica e demais setores nos quais a agéncia venha a atuar;

VI — desenvolver agdes que facilitem a ampliagdo da comercializagdo e divulgacdo dos
produtos e servicos dos setores empresariais do Estado;

VIl = criar condi¢Bes para a melhoria da competitividade dos setores econ6micos do Estado,
nos mercados nacional e internacional, através da promogao da capacitagao dos seus recursos
humanos, consultoria e assessoramento técnico;

VIII — participar do capital de sociedades industriais, comerciais, agricolas, agroindustrias e de
servicos, com utilizagcdo de recursos financeiros préprios ou bens do seu patriménio, ou com
recursos decorrentes de aporte para aumento futuro de capital, visando estimular o
crescimento do setor econdmico do Estado do Ceara.

IX — participar do capital de sociedade de propdsito especifico, incumbida de implantar e gerir
objetos de parceria publico privada — PPP, em conformidade com o disposto na Lei Federal n°
11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitacdo e contratacgdo de
parceria publico-privada no ambito da administracdo publica e da Lei Estadual n? 13.557, de
30 de dezembro de 2004.

X — participar de Fundo de Capital de Risco que invista em empresas de base tecnoldgica ou
empresas emergentes, de micro e pequeno porte, bem como empresas de médio e grande
porte, cujas implantacGes em territério cearense, sejam consideradas, a partir de analise
fundamentada e decisdo prdpria da ADECE, de elevada relevancia para a economia do Estado
do Ceara;

Xl = adquirir quotas de fundos mutuos de investimentos em empresas emergentes;




XIl — instituir camaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por integrantes do Governo
do Estado e do setor produtivo, objetivando aprofundar sobre assuntos especificos de
natureza econdmica, tributaria e social;

Xlll — exercer outras atribuigdes necessdrias ao cumprimento de suas finalidades.

Participacao Societdria

A ADECE tem como acionista majoritario o Governo do Estado do Ceara. O capital
esta dividido em ag¢des ordinarias e nominativas, no valor de RS 1,00 (um real) cada,
distribuidas da seguinte forma:

105.460.131 105.460.131,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
Ponte
1 1,00
Nunes Filho
1 1,00
Siqueira Filho
1 1,00
1 1,00
Ana Angélica Moreira Fernandes 1 1,00
1 1,00
1 1,00
105.460.145 105.460.145,00




Referencial Estratégico para Consecugao de suas Politicas Publicas

e A ADECE, focada no compromisso da consecugdo dos seus objetivos de politicas
publicas, pauta suas agdes no compromisso com o interesse publico, na ética, na
transparéncia, na reducdao das desigualdades regionais, na responsabilidade
econdmica, social e ambiental, na integragdo com os parceiros e na busca permanente
por eficiéncia e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento econémico do Estado.

Missao: Executar a politica de desenvolvimento econémico do Estado do Ceard, através da
geracdo de ambiente propicio a viabilizagdo de novos negdcios e investimentos, contribuindo
para o avango da competitividade dos setores econdmicos, com equidade social, inovagdo e
sustentabilidade.

Visdo: Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento
econdmico e minimizadora de disparidades regionais.

Valores:

e Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia;
e Reducdo das desigualdades regionais;

e Responsabilidade econdmica, social e ambiental;

e Integracdo com parceiros publicos e privados;

e Busca permanente por eficiéncia e inovagao

Objetivos estratégicos para a consecugao das politicas publicas

Os objetivos estratégicos de médio e longo prazo foram definidos nas perspectivas: financeira,
cliente, processos internos, aprendizado e crescimento, de modo a estabelecer estratégias que
refletem o cumprimento da missdo e alcance da visdo de futuro, considerando as politicas e
diretrizes do Governo do Estado do Ceara.

Objetivo estratégico Estratégias

Aumentar a receita patrimonial Atuar junto aos 6rgaos
(Aluguéis, taxas de governamentais visando adequar
monitoramento, juros e 0s meios juridicos e institucionais
FINANCEIRA d|V|d?ndos) ‘ : as agoe's'da A:DECE.
Elevar as receitas de servigos, Ampliar a participacdo em Fundos
atracdo, analise e monitoramento de Investimentos publicos e
de investimentos incentivados pelo privados.

Estado




Ampliar o numero de pleitos
encaminhados em relagdo as
demandas das camaras setoriais

Ampliar o volume de
investimentos atraidos

CLIENTES

Aumentar o nimero de empresas
atraidas

Elevar o nimero de estudos e
pesquisas realizados

PROCESSOS
INTERNOS

Elevar o volume de investimentos
atraidos por funciondrios

Atuar junto aos 6rgaos
governamentais visando adequar
0s meios juridicos e institucionais

as a¢des da ADECE.
Fortalecer / ampliar as parcerias
com entidades representativas
dos setores produtivos e
financeiros.
Atuar de forma mais proativa e
com maior visibilidade na atragdo
de investimentos.

Envidar esforgos permanentes
para aperfeigoar os instrumentos
de atratividade de investimentos.

Intensificar a integragao com as
organizagdes publicas e privadas.
Intensificar a visibilidade das
potencialidades do Estado do
Ceard para captacdo de
investimentos nacionais e
internacionais.

Priorizar as a¢des focadas em
projetos-chave desencadeadoras
de efeitos a jusante e a montante.

Atuar de forma mais proativa e
com maior visibilidade na atragdo
de investimentos.
Envidar esfor¢cos permanentes
para aperfeicoar os instrumentos
de atratividade de investimentos.
Intensificar a visibilidade das
potencialidades do Estado do
Ceara para captacdo de
investimentos nacionais e
internacionais.

Ampliar a oferta de estudos e
prospeccao de investimentos.
Assegurar a qualidade do acesso
das informacGes estratégicas para
os clientes.

Estimular os colaboradores para o
permanente
autodesenvolvimento.
Intensificar a normatizagdo dos




Manter o nivel de monitoramento
das empresas incentivadas

Manter o percentual padrdo de
obras de engenharia / arquitetura
acompanhados / fiscalizados

Alcangar maior nivel de gestao
por indicadores-chave de
resultados em todas as Diretorias

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Alcancar satisfagdo dos
colaboradores com o ambiente de
trabalho

processos internos e condutas de
gestao.

Garantir um ambiente propicio e
estimulante a aptidao e
produtividade das equipes.
Intensificar a normatizagao dos
processos internos e condutas
de gestao.

Manter o continuo
monitoramento das empresas
incentivadas pelo FDI.

Intensificar a normatizagdo dos
processos internos e condutas
de gestdo.

Assegurar uma cultura de gestao

baseada em indicadores-chave
de avaliag3do e resultados.

Garantir a racionalidade dos
resultados por meio da avaliagdo
dos incentivos ofertados.

Manter o continuo
monitoramento das empresas
incentivadas pelo FDI.

Estimular os colaboradores para
0 permanente auto-
desenvolvimento.
Garantir a realiza¢do de
concurso para prover o quadro
funcional préprio da ADECE.
Garantir um ambiente propicio e
estimulante a aptidao e
produtividade das equipes.




GOVERNANCA CORPORATIVA

Estrutura de Governanga e Composi¢cao da Administragao

A estrutura de governanca da ADECE conta com, Assembleia Geral, Conselho de
Administra¢do, Conselho Fiscal, e Diretoria Executiva.

A Assembleia Geral, 6rgao soberano da sociedade, tem seus poderes previstos na Lei que rege
as sociedades por agles e, de acordo com esta, é convocada, instalada e qualificada.

O Conselho de Administragao, 6rgao de deliberagdo colegiada, orientagdo e consulta, tendo
por finalidade fixar a politica de atuagdo da ADECE, é composto de 08 (oito) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, para um mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Dentre os Conselheiros eleitos, a Assembleia Geral elege o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho. A eleicdo dos membros do Conselho recai em pessoas naturais, acionistas e
residentes no pais.

O Conselho de Administracdo se reune, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, mediante convocac¢do do seu Presidente, ou por solicitacdo da Diretoria
Executiva, através do seu Diretor-Presidente, e delibera por maioria dos votos, cabendo ao seu
Presidente, além do voto pessoal, o desempate.

As decisoes e delibera¢des do Conselho sdo tomadas com o comparecimento da maioria dos
seus membros que, obrigatoriamente, sdo lavradas em ata circunstanciada.

A Diretoria Executiva, administradora da Agéncia, a qual cabe a gestdo e execuc¢do dos seus
negdcios, com funcgles representativas e executivas e é composta por 6 membros, acionistas
ou nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo e nomeados pelo Chefe do Poder Executivo
Estadual, sendo um diretor-presidente, uma diretora de atracdo de investimentos, uma
diretora de desenvolvimento setorial, um diretor de infraestrutura, um diretor de
agronegdcios e uma diretora de inovacdo, tecnologia e saude.

A Diretoria Executiva é investida dos poderes e atribui¢gdes que a Lei e o Estatuto da ADECE lhe
conferem para assegurar o regular e normal funcionamento da Sociedade, cabendo a cada
diretoria, exceto ao diretor-presidente, o seguinte escopo de atuacao:

e Diretoria de Atracdo de Investimento: planejar e coordenar acbes, programas e
projetos voltados a atragdo de investimentos para o Estado do Ceara, além de
monitorar as empresas atraidas, em implantacdo e implantadas;

e Diretoria de Desenvolvimento Setorial: fomentar e apoiar a estruturacdo de negadcios
para o fortalecimento das atividades produtivas dos setores industrial, mineral e do




comércio e servicos, tendo em vista a geracdo de emprego e a elevacdo da renda para
o desenvolvimento econémico e social do Estado do Cear3;

o Diretoria de Agronegécio: planejar e desenvolver agdes, planos, projetos e parcerias
gue visem a gerag¢do de oportunidades de investimentos e ao desenvolvimento do
setor do agronegdcio cearense.

o Diretoria de Infraestrutura: coordenar e articular a¢gdes visando a concretizagdo dos
compromissos do Governo do Estado relacionados a disponibilizagao da infraestrutura
para implantagdo e/ou ampliacdo de empreendimentos;

e Diretoria de Inovagdo, Tecnologia e Saude: planejar, articular, coordenar e executar
acles, programas, projetos e parcerias voltados ao empreendedorismo, inovagao e
tecnologia, além das atividades relacionadas aos distritos de inovagdao em salde,
visando o desenvolvimento econdmico, tecnolégico e social do Ceard e o
fortalecimento e ampliag¢do do setor econdmico da saude no estado.

O Conselho Fiscal, com os poderes e atribuicdes determinadas em Lei, é composto de 03
membros efetivos e 03 suplentes, eleitos anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria,
podendo ser reeleitos. O funcionamento do Conselho Fiscal é permanente e se relne
mensalmente e, extraordinariamente, sempre que o Diretor-Presidente o convoca. Os
Conselheiros efetivos elegem o Presidente do Conselho, sendo seu substituto, nas vagas ou
impedimentos, o respectivo suplente. Os membros do Conselho Fiscal ou, ao menos um deles,
devem comparecer as reunioes de Assembleia Geral e responder aos pedidos de informacgdes
formuladas pelos acionistas.

Remuneragao da Administragao

Com vistas ao cumprimento das Politicas Publicas e dos objetivos tracados, a ADECE pratica
um pacote de remuneragao aos seus Administradores, Diretores e Servidores da seguinte
forma:

i Remuneracao Fixa Mensal definida com valores alinhados aos padrées praticados pelo
Governo do Estado do Ceard. No caso da remuneragdo atribuida aos servidores, os
seus reajustes sao definidos com base em indice do governo.

ii.  Administradores e Conselheiros Fiscais da ADECE S.A. tém sua remuneracdo definida

em Assembleia Geral. Em 2017, a remuneracdo global anual da Diretoria, do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal foi de RS 1.210.418,40.

Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

A ADECE tem por objeto executar a¢des na drea da politica de desenvolvimento econémico, do
setor produtivo, elaborada pela Secretaria do Desenvolvimento Econdmico (SDE), a qual tem

por finalidade deliberar de maneira estratégica, harmonica e interdisciplinar sobre a Politica de




Desenvolvimento Econdémico, competindo-lhe: planejar, formular diretrizes estratégicas,

operacionais e definicdo de prioridades; fomentar e executar a Politica de Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Ceara; acompanhar os acontecimentos macroeconémicos nacionais e
internacionais e seus reflexos na economia estadual; definir, aprovar e acompanhar programas
setoriais inerentes ao desenvolvimento econémico do Estado, propostos pelo Poder Executivo.

Portanto, é de competéncia da SDE estabelecer onde devem situar-se as prioridades da
governanc¢a do SISTEMA DESENVOLVIMENTO, de modo a alinhar a atuagdo das organizagdes
gue o integram, entre as quais encontra-se a ADECE, que busca estabelecer relacionamentos e
integragdo com seus parceiros publicos e privados de forma ética e transparente,
compromissada com o interesse publico, contribuindo para a redugdao das desigualdades
regionais com responsabilidade econdmica, social e ambiental, e buscando e a eficiéncia e
inovagao.

Estrutura de controle

A Diretoria Executiva tem atuado para garantir a ADECE uma estrutura de controle que
estabelegca mecanismos internos de governanga, com o objetivo de prevenir a ndo ocorréncia
de agbes prejudiciais a Agéncia, observando as normas legais e assegurando que as agoes
sejam aderentes as diretrizes, normas e procedimentos da empresa.

Para isso, estd em fase de elaboragdao proposta de revisdo da estrutura organizacional da
ADECE, que deverda contemplar a implantacdo das seguintes areas:

i Gestdo de Riscos e Conformidades, ligado diretamente ao Diretor-Presidente, com
atribuicBes suficientes para avaliar o comprimento da legislacdo e regulamentacdo em
vigor, das politicas e processos internos;

ii. Comité de Auditoria Estatutaria, vinculado diretamente ao Diretor-Presidente, e uma
area de Auditoria Interna, sendo uma estrutura mais independente do dia a dia da
empresa, capaz de avaliar a efetividade das estruturas, os processos de controle
instalados e os atos da gestao.

Esta nova estrutura devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo, na
condicdo de Orgdo competente para a sua aprovacdo segundo o Estatuto Social da ADECE, até
30/06/2018, conforme prevé a Lei 13.303/16.

iii.  canal de ouvidoria, onde qualquer interessado pode, de forma an6nima, apresentar
denuncias sobre desvios, as quais serdo objeto de apura¢do pelo Comité de Etica da

empresa, nos termos dos seus normativos internos;

Além disso sdo realizadas:

a) auditorias pelos érgdos de controle do Estado, a exemplo do Tribunal de Contas e da

Controladoria Geral do Estado;




b) auditoria externa MENSAL que sdo realizadas por Auditores Independentes.

No quesito transparéncia, a empresa disponibiliza no Portal da Transparéncia do Governo do
Estado do Ceara, em cumprimento a Lei n2 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacéo
Publica, uma série de informag0es de interesse dos usuarios e da sociedade.

Mercado

A ADECE atua na criagdo de uma ambiéncia adequada ao desenvolvimento da economia
cearense nos mercados nacional e internacional dos setores de comércio, servigos,
agronegdcio, mineragdo, energias renovaveis, inovagao, tecnologia e saude, através da atragao
e ampliagdo de investimentos, do incremento das exportagdes, agregacdo de valor aos
produtos e inser¢ao de novas empresas no mercado externo.

Principais Indicadores Econdmico-Financeiros

O exercicio social da ADECE coincide com o ano civil e os Balangcos e DemonstragGes
Financeiras obedecem as prescri¢des legais, sendo levantados no ultimo dia de cada ano. Seu
Balango Anual é acompanhado de relatérios, acerca da documentagdo contdbil e de
desempenho administrativo.

INDICADORES 2016 2017

RECEITA BRUTA
18.092.991,14 18.979.021,49

RECEITA LIQUIDA 16.419.389,45 17.23.462,01

6.510.482,17 5.547.506,37
36% 29%
5.230.837,64 6.027.291,77
29% 32%
102.364.312,90 111.735.969,21
95.153.364,72 101.180.656,49

*ps informacgdes foram obtidas através das Demonstragdes contabeis — Regime de competéncia

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearda — ADECE possui receita oriunda de duas
fontes. A primeira fonte vem das taxas de monitoramento referentes as supervisoes realizadas
pela ADECE nas empresas instaladas em galpGes localizados em todo o Estado do Ceard. A

segunda, e mais importante, é o repasse de 1,5% do Fundo de Desenvolvimento Industrial —
FDI, segundo Decreto N2 31.809, de 28 de outubro de 2015.




Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA

RS 1.500.000
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RS 1.000.000

RS 500.000
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-R$ 1.000.000
-R$ 1.500.000

-R$ 2.000.000
2016 2017

A Agéncia encerrou o ano de 2017 com um saldo de caixa negativo de RS 1,5 milhdo, em
virtude da aquisicdo de 01 (um) imdvel em Aracati — CE e pela obra de terraplanagem,
drenagem e pavimentac¢do de um imével em Guaiuba — CE. Contabilmente, a ADECE encerrou
o exercicio de 2017 com um lucro de 6 milhdes, em virtude do valor desembolsado para a
compra do imével em Aracati — CE ser contabilizado como investimento e ndo como
despesa/prejuizo.

Custeio

Todas as atividades desenvolvidas pela Agéncia em 2017 foram custeadas integralmente pela
geracdo de caixa operacional da empresa.

Para o custeio com investimentos, projetos, estudos e participacdo em eventos, foi gasta a
quantia de RS 7,4 milhdes, enquanto que para o funcionamento da méquina administrativa
da Agéncia foi desembolsado o montante de RS 13,5 milhdes, a titulo de despesas gerais,

pagamento de pessoal, servigcos prestados e outras rubricas.




Capital Humano

Parte fundamental para o desenvolvimento da ADECE, sua estrutura-chave de gestao conta
com uma diretoria executiva composta por 6 diretores, sendo um diretor-presidente, uma
diretora de atragao de investimentos, uma diretora de desenvolvimento setorial, um diretor
de infraestrutura, um diretor de agronegdcios e uma diretora de inovagdo, tecnologia e saude.
Possui 6 em cargos comissionados em nivel de geréncia e 72 colaboradores terceirizados,
sendo 22 assessores, 50 em demais fungdes como secretdrias, motoristas, servigos gerais,
vigilantes etc.

Acgoes de Marketing e Comunicagao

Fundamentada em seu Estatuto Social, a ADECE tem como objetivo social, divulgar em nivel
local, nacional e internacional, por meio da internet, jornais, revistas, televisdo e outros meios
de comunicagao o potencial socioeconémico do Estado do Ceard. Com isso, sdo divulgados,
ainda, seus produtos e servicos mais caracteristicos, além das atividades relacionadas, direta
ou indiretamente, com a indUstria, comércio, servigos, mineragao, agronegdcio, energias
renovaveis, inovac¢do, tecnologia e saude e outros setores.

A ADECE utiliza-se, quase na totalidade, de midia espontdnea para a divulgacdo tanto dos
trabalhos realizados, quanto as novidades referentes aos setores de atuac¢do estratégicos.
Destacando-se as ferramentas:

e Site institucional: por meio do site http://www.adece.ce.gov.br sdo divulgadas as noticias
referentes aos trabalhos da ADECE, das camaras setoriais, tematicas e forum, além dos demais
assuntos de interesse para o desenvolvimento econémico do Ceara;

® Redes sociais: a ADECE esta presente no Facebook (/adececeara) veiculando as principais
atividades realizadas pela presidéncia e diretorias. Ha, ainda, um canal no YouTube
(/adececeara), hospedando videos de apresentacdo do Estado do Cear3;

e Midia tradicional: periodicamente, releases e fotos sdo divulgados para a imprensa
(impresso, televisdo, rddio e internet) sobre trabalhos da ADECE, participacdo em eventos,
projetos e empreendimentos direta ou indiretamente ligados a companhia;

e Material de divulgacdo institucional impresso: a ADECE possui folders direcionados aos
principais setores da economia do Estado com dados relevantes para os respectivos
segmentos e ilustragdes das vantagens de investir no Cear3;

® Participacdo em feiras e eventos: ao longo do ano, a ADECE estd presente nas principais
feiras, missGes, congressos, seminarios, exposicdes e outros eventos envolvendo os mais
importantes setores estratégicos do Estado, seja com espaco fisico (estande) ou ida de
colaboradores.




As ferramentas destacadas acima auxiliam no relacionamento interestadual, com entidades
atuantes em suas respectivas areas; disponibilizam informagdes para nortear potenciais
investidores e empresas ja existentes; e promovem o fomento, além da divulgacdo das
oportunidades de investimento no Ceara.

Analise da Realizacdao das Metas de 2017

O Conselho de Administragdo aprovou as Metas Setoriais de 2017, cumpridas pelas diversas
areas da ADECE, as quais executam as politicas emanadas da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Ceara.

As principais realizagcdes da ADECE se caracterizaram pelas seguintes a¢des: | — atracdo de 27
empresas, analise dos projetos de investimentos e, acompanhamento e monitoramento de
311 empresas incentivadas; Il — infraestrutura na viabilizagdo da implanta¢do e instala¢do de
empresas consideradas estratégicas para o desenvolvimento da economia do Ceard, gerando
1177 empregos; lll — estruturacdo de 3 polos e distritos industriais; lll — instalacdo e
acompanhamento da operagao das Camaras Setoriais e Tematicas em 181 reunides realizadas;
IV — desenvolvimento das ag¢des setoriais vinculadas ao agronegdcio e a economia mineral do
Estado, buscando integrar producdo familiar e producdo de grande escala; V — manutencdo de
um conjunto de convénios e apoios as a¢ées de promogao de atividades econdémicas do Cear3,
tanto no mercado interno, quanto no externo, contemplando as dreas de mineracdo, indUstria,
agronegdécio, comércio, servicos e energia, tendo sido realizados 13 estudos, projetos
publicagcGes e programas.

Dessa forma, a ADECE, por meio das a¢Ges realizadas em 2017, contribuiu efetivamente para a
empregabilidade e o crescimento econémico do Ceara

Perspectivas e Estratégias para o Futuro

Ao longo dos préximos 5 anos, a ADECE pretende explorar as seguintes possibilidades de
atuacao:

PRODUTOS/SERVICOS DESCRIGCAO

Propor e desenvolver portfélio de mecanismos de
suporte e de investimentos em inovacdo para as
Finance & Funding empresas como, por exemplo: articulagdo e
estruturacdo de rede de investidores-anjo; operagao de
equity em empresas de base tecnolégica, exceto




Hotsite invest ceard

Cooperagao Internacional e
Captagdo de Recursos

Desenvolvimento e Acesso a
Mercados

Cultura e Capital humano

aquelas em fase de ideagdo e pesquisa; promogdo de
ambiéncia para corporate venture; articulagdo,
estruturagdo e participagdo em fundos de seed /venture
capital;

Analisar e propor escopo de atuagdo de Agéncia de
Fomento para oferta de solugGes de alavancagem
financeira para inovagao (debit) as empresas
Apresentar as potencialidades do estado para
investidores, facilitando o processo de levantamento de
dados e organizagdo do estado.

Prospectar, articular e firmar acordos de cooperagdo
com, por exemplo, bancos de desenvolvimento e
organismos multilaterais nacionais e internacionais, que
possibilitem a captagdo de recursos para projetos
estaduais de apoio ao desenvolvimento econémico,
além de realizar a gestdo e monitoramento destes
recursos.

Prospectar melhores praticas e propor modelo de Soft
Landing como, por exemplo, land2land - plataforma de
suporte a internacionalizagdo de
empreendimentos inovadores que pretendem se
instalar em areas de inovagdo no Brasil ou em qualquer
outro pais (mdo dupla). Tal estratégia tem como
objetivos principais: fornecer infraestrutura e espago
tempordrio ou permanente com aculturagao adequada;
impulsionar o acesso e inser¢do de empresas de base
tecnolégica em mercados nacionais e internacionais;
dar visibilidade nacional e internacional para operagdes
de investimento e desinvestimento.

Participar, conceber e promover eventos de
treinamento e integracdo para aculturagdo de atores
locais (publicos e privados) nas tematicas mais
importantes e atuais que abrangem a cadeia de valor e

de financiamento para inovacgao;

Promover o desenvolvimento, atracdo e fixacdo de
empresas inovadoras, trabalhando aspectos como
tolerancia ao risco e fracasso; preferéncia pelo auto
emprego; estdrias de sucesso/modelos a seguir;
estorias de fracasso/licbes aprendidas; cultura de
pesquisa; imagem positiva do empreendedorismo;
celebracdo da inovacdo etc.

Entretanto, é importante ressaltar que, para expandir seu escopo de atuacdo de forma efetiva,

conforme possibilidades acima, faz-se necessario analisar, sugerir e articular a alteracdo na




estrutura orcamentaria da SDE e, consequentemente, da ADECE na perspectiva do PPA 2019-
2023.

Ademais, também é preciso escolher as competéncias essenciais da ADECE, ou seja, um
conjunto de habilidades e tecnologias que permitird a geragdo de valores que possam ser
percebidos e validados pela sociedade, em especial, os beneficidrios diretos de sua atuagao. A
consolidagdo destas competéncias provocara diferenciagdo na alavancagem da
competitividade do Estado, tanto no contexto nacional quanto internacional. Desta forma, as
competéncias essenciais principais a serem desenvolvidas e/ou fortalecidas no SISTEMA
DESENVOLVIMENTO sdo:

e Politica de incentivo e fomento consolidada e voltadas para atragao de novos
negocios;

e Credibilidade institucional e seguranca juridica;

e Forga de trabalho qualificada;

e Rede de qualificagdo profissional;

e Investimento em comércio e servigos;

e Infraestrutura logistica (portos, aeroportos e rodovias);

e Competitividade das operac¢des aeroportuarias;

e Potencial energético e mineral;

e Qualidade da producdo industrial;

e Custos de produgdo competitivos;

e Modernizac¢do tecnoldgica.

Metas de Investimentos

Nos proximos 5 anos, a empresa pretende realizar investimentos em suas principais areas, os
guais se justificam da seguinte forma:

 Ameas JUSTIFICATIVAS

Gperadonel Capital para suportar os custos operacionais da
companbhia, incluindo a estruturacdo de equipes.
Estruturacdo de acGes comerciais, missGes empresariais,

Marketing e Vendas viagens de prospeccdo, participagdo em feiras e
congressos nhacionais e internacionais.

. Aperfeicoamento dos servicos atuais e desenvolvimento
Novos Produtos / servigos .
de novos servigos.

Adequacdo de estrutura fisica atual para suportar o
Infraestrutura crescimento da equipe e aquisi¢ao de
hardwares/softwares e mobiliario.
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