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Econémico

Com o mundo corporativo cada vez mais dinamico e competitivo, faz-se necessario planejar bem antes
de executar as nossas acdes, com metas, objetivos e processos bem definidos, dando a organizacdao um

diferencial competitivo frente ao mercado.

Um planejamento estratégico bem elaborado e com a participacao ativa dos colaboradores e gestores,
auxilia na melhoria dos resultados esperados e em politicas publicas mais eficientes, constituindo-se em

uma importante ferramenta para tomada de decisdes, identificando oportunidades e mitigando possiveis
ameacas com ideias inovadoras.

A realizacao do Planejamento Estratégico foi de fundamental importancia para que integrassemos e
comprometéssemos ainda mais a equipe da Adece, sendo um instrumento util para direcionar
coordenar as agdes dos colaboradores com as estratégias da organizacao, tornando-a menos volatil
diante das provaveis incertezas do mercado. Este trabalho nos ajudara a impulsionar nossas iniciativas de
forma eficiente em prol do desenvolvimento dos setores econdmicos, buscando sempre antecipar-se aos
possiveis riscos inerentes aos segmentos, superando desafios e favorecendo a ambiéncia de negdcios no
mercado cearense.

Fevereiro de 2016

Ferruccio Feitosa
Presidente
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As competéncias estatutarias e legais da ADECE, a comprometem com a execuc¢ao das politicas que

emanam da Secretaria de Desenvolvimento Economico do Estado — SDE, em especial no tocante a:
Realizar e divulgar estudos de oportunidades de investimento e potencial socioeconémico do Estado;
Realizar investimentos para instalacdo e/ou ampliagdo de empreendimentos de médio e grande
porte em territdrio cearense; Promover, participar e apoiar eventos de interesse do Estado, que
objetivem o desenvolvimento dos diferentes setores economicos em atividade no Ceara.
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A Missdo Institucional de uma organizacao permite nortear a execu¢ao dos processos

administrativos, motivar a equipe, e orientar os esfor¢os em prol do alcance dos objetivos
estratégicos e da satisfacao dos publicos atendidos. Sua definicao, a um sé tempo, inibe
possiveis conflitos internos; assegura que ndo sejam perseguidos propdsitos divergentes;
possibilita a concentracao de esforcos emuma mesma direcao; orienta a alocacao dos
recursos; serve como referéncia para estruturas organizacionais, fluxos de trabalho,
desenho de processos e delegacao de tarefas.
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A MISSAO INSTITUCIONAL DA ADECE CONSISTE EM:

“EXECUTAR A POLITICA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO ESTADO DO CEARA, ATRAVES
DA GERACAO DE AMBIENTE PROPICIO A
VIABILIZACAO DE NOVOS NEGOCIOS E
INVESTIMENTOS, CONTRIBUINDO PARA O
AVANCO DA COMPETITIVIDADE DOS SETORES
ECONOMICOS, COM EQUIDADE SOCIAL,
INOVACAO E SUSTENTABILIDADE.”




A Visdo de Futuro é o elemento que indica o objetivo macro para o qual, as agdes
institucionais devem ser direcionadas. Sua formulagdao também define qual a esséncia a ser
preservada. E fundamental para a implantacdo das estratégias desenhadas e para guiar
todas as atividades que dao sentido e legitimam a atua¢ao/da organizagao.
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Os Valores refletem os sentimentos que devem nortear a cultura e as praticas operacionais

da organizagado. Sua definigcdo visa expor as pessoas e as instituigdes com as quais a
organizagao interage ou havera de interagir, a um conjunto de crengas essenciais ou
principios morais que devem reger os relacionamentos que vier a empreender.
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OS VALORES QUE NORTEIAM A ATUACAO DA
ADECE SAQ:

«  COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO, A
ETICA E A TRANSPARENCIA;

«  REDUCAO DAS DESIGUALDADES REGIONAIS;

«  RESPONSABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E
AMBIENTAL;

« INTEGRACAO COM PARCEIROS PUBLICOS E
PRIVADOS;

«  BUSCA PERMANENTE POR EFICIENCIA E
INOVACAO.
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GERADORES DE OPORTUNIDADES
|

FATORES POLITICOS

Econémico

GERADORES DE AMEACAS

e Alinhamento Politico dos Executivos
Municipal, Estadual e Federal;

* Sintonia entre os programas de
governo das diferentes pastas;

* Advento de um novo modelo de
gestao das Politicas de Governo;

* Continuidade de Projetos
Prioritarios ja em curso;

* Presenca das Agéncias Regionais de
desenvolvimento (SUDENE e BNB);

e Criagdo por parte do Governo
Estadual, da Secretaria de
Desenvolvimento;

* Credibilidade do Governo Estadual
na Execuc¢ao dos Programas.

Perda de credibilidade por parte de
setores politicos em ambito
nacional;

Continuidade do conflito na Guerra
Fiscal;

Fragmentacdo politico-partidaria
com induc¢ao de falhas na
Governancga;

Centralizagao dos recursos
federativos;

Desarmonia entre os poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario;
Modelo de algumas Politicas
Ambientais;

Complexidade do Sistema Tributario.

Secretaria do Desenvolvimento




FATORES ECONOMICOS
| | |

GERADORES DE OPORTUNIDADES GERADORES DE AMEACAS
| | | |
* Aperfeicoamento da infraestrutura * Falta de Planejamento de longo
logistica e de transporte; prazo;
* Evolugdao do Complexo Industrial e * Disponibilidade de recursos
Portuario do Pecém; financeiros limitados;
*  BOnus Demografico; * Baixa formac¢ao de Poupancga
* Localizagao geografica estratégica Publica;
do estado Cear3g; * Reducado de valores do repasse do
* Manuteng¢ao do Crescimento Fundo de Participagao dos Estados
Economico; (FPE) e dos Municipios (FPM);
* Saude Financeira do Estado; * Crise da Petrobras;
* Aumento do poder aquisitivo das * Instabilidade econ6mica nacional;
classes menos favorecidas; * Retracdo de investimentos Publicos
* Possibilidade de atragdao de novos e privados;
investimentos; * Aumento da inflacdo e da Taxa de
* Cultura da Economia Criativa (nova Juros;

economia) para o Desenvolvimento. Rebaixamento de rating do Brasil.
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FATORES SOCIAIS

|
GERADORES DE OPORTUNIDADES
|

| |
GERADORES DE AMEACAS
| = |

Disponibilidade de mao de obra

local;

* Capacidade de acolhimento do povo
cearense;

* Resiliéncia, inteligéncia e
criatividade da populagao cearense;

* Estruturacdo da rede de qualificagcao
e formacao de mao de obra;

* Fortalecimento e ampliagao da rede
de Saude Publica;

* Infraestrutura hidrica e energética
do estado;

* Diversificacao profissional e

diversidade de profissionais

especializados.

* Inseguranca publica;

* Indice de pobreza e desnutri¢do;

* Despreparo de parte da populacao
devido a baixa qualificacao
educacional e profissional;

* Desordenamento da infraestrutura
urbana;

* Descumprimento de Direitos Sociais
e Trabalhistas;

* Exclusdo social e ma distribuicdao de
renda;

* Nao Cultura para o Desenvolvimento
com Sustentabilidade;

* Cultura do interesse individual
sobrepondo-se ao coletivo.

Secretaria do Desenvolvimento




FATORES TECNOL

GERADORES DE OPORTUNIDADES

OGICOS

GERADORES DE AMEACAS

Diversidade de potencialidades ainda
inexploradas;

Disponibilidade de cabos submarinos
conectando o Ceard a outras regioes;
Realidade do Cinturao Digital;

Implantag¢ao do Polo Tecnolégico da Saude;
Presenca do Instituto Centro de Tecnologia;
Advento de novas tecnologias, a exemplo
do agronegécio;

Politica de software livre;

Surgimento de novas tecnologias de
producao e de gestao;

Aumento da produgao de pesquisa local;
Disseminagao de uma cultura de inovagao;
Crise energética e hidrica.

Crise energética e hidrica;

Caréncia de mao de obra
especializada em tecnologia;

Alto custo de renovagao dos
equipamentos;

Instabilidade e inseguranca das
redes de informacao;

Baixa conexado entre a drea a
académica e os setores
empresariais;

Pouca consciéncia da importancia de
uma cultura para a inovacgao, ciéncia
e tecnologia;
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GERADORES DE OPORTUNIDADES GERADORES DE AMEACAS
| | N |
* Aproveitamento sustentavel dos * Desrespeito e degradacao das areas

recursos naturais (odasis serranos);
Tratamento e disposicao de residuos e
rejeitos (usina);

Crescimento do uso de tecnologias
ambientalmente corretas;

Educacdao ambiental, consumo
consciente e logistica reversa;
Redefini¢ao da Matriz Energética com
foco nas Energias Renovaveis;
Fortalecimento da Economia Verde
(Estudo do biomassa da Caatinga);
Estabilidade climatica, calor e lumino-
sidade (safras, aquicultura e apicultura);
Lencol freatico e possibilidade de
dessalinizacdao da agua do mar.

ambientais;

Falta de uma politica de edificacao
ambientalmente correta;

Nao implementacao do programa de
destinacao dos residuos sdlidos;
Poluicdao ambiental (ar, solo e dgua);
Producao de vetores (pragas);
Exclusdo social (catadores);
Sazonalidade climatica (seca);

Uso inadequado de agroquimicos;
Falta educacdo para o uso da agua;
Aterros sanitarios inadequados;
Burocracia em processos ambientais;
Deficiéncia da rede de transmissao de
energia elétrica.
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POLITICA DE ATRACAO DE INVESTIMENTOS, ALINHADA COM /

REGIONAIS

AS VOCACOES LOCAIS E

FOMENTO AOS NEGOCIOS DE PEQUENO, MEDIO E GRANDE P
INVESTIMENTO SISTEMATIZADO EM CAPACITAGAO E PESQUIS
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COMPETENCIAS ESSENCIAIS

A escolha de competéncias essenciais aponta um conjunto de habilidades e tecnologias
gue permite ao SISTEMA DESENVOLVIMENTO como um todo e a suas vinculadas em
particular, a geragao de valores que possam ser percebidos e validados pela sociedade,
em especial os beneficiarios dire Jacao. A consolidagao destas
competéncias provoca diferenci{géo, na alavancagem da competitividade do Estado

o internacior

tanto no contexto nacional quan 1al.




| *’.' '; ESTADO po CEARA

Secretaria do Desenvolvimento
Econémico

POLITICA DE INCENTIVO CONSOLIDADA;

CREDIBILIDADE INSTITUCIONAL

E SEGURANCA IIIRIDI(‘A
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FORCA DE TRABALHO QUALIFIC

D E=\I

ADA;

REDE DE QUAL IFIFAFAO PROFISSIONAL;
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INTERLOCUCAO COM OS SETORES PRIVADOS;
DIVERSIFICACAO DE SITES PARA O TURISMO;

COMPETITIVIDADE DAS OPERACOES AEROPORTUARIAS;

POTENCIAL ENERGETICO E MIN

QUALIDADE DA PRODUCAO INDUSTRIAL;
CUSTOS DE PRODUCAO COMPETITIVOS;
MODERNIZACAO TECNOLOGICA;
INFRAESTRUTURA LOGISTICA (PORTOS, AEROPORTOS E

ERAL;

RODOVIAS).




EIXOS ESTRATEGICOS

A definicdo de eixos estratégicos ou direcdes estratégicas,
vetores de com

venham a transformar a realidade do Estado. Esse conjunto de vetores, portanto, deve

per
con

consecucao das

sed

atu

petitividade que devem ser priorizados na

mear os caminhos a serem percorridos para a realizaga
vergéncia dos dispositivos hierarquicos, para que venh

simboliza as escolhas dos
busca por resultados de fato

o da missdo e servir de
am a combinar-se entre si na

estratégias. Ao definir esses eixos, a SDE estabelece onde devem situar-
s prioridades da governanc¢a do SISTEMA DESENVOLVIMENTO, de modo a alinhar a
acao das organizagdes que o integram.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ADECE

A definicdo dos objetivos estratégicos da ADECE resulta do mapeamento da estratégia
global do SISTEMA DESENVOLVIMENTO. Devem ter consonancia com os eixos estratégicos
do sistema, indicando, porém, os resultados que a organizagao em particular pretende
atingir. Dai terem sido formatados a partir de trés dos eixos estratégicos do sistema, que
guardam mais coeréncia com o seu papel, que sao: INTERSETORIALIDADE,
COMPETITIVIDADE e INVESTIMENTOS.
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INTERSETORIALIDADE
* PROMOVER INSTRUMENTOS DE RELACIONAMENTO ENTRE O$ SETORES

PUBLICO, PRIVADO E ACADEMIA;
* DESENVOLVER, DE FORMA INTEGRADA, SETORES E CADEIAS

PRODUTIVAS ESTRATEGICAS PARA O ESTADO;
« ELABORAR E APOIAR A REALIZACAO DE ESTUDOS E DE PROJETOS DE

PESQUISA COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO;
* APOIAR E DESENVOLVER POLOS DE PRODUGCAO, ARRANJOS PRODUTIVOS

LOCAIS E DISTRITOS INDUSTRIAIS.




COMPETITIVIDADE

« PROMOVER A ATRACAO E O DESENVOLVIMENTO DE INVESTIMENTOS
INOVADORES PARA O ESTADO;

« ESTIMULAR A UTILIZACAO E ATRAIR INVESTIMENTOS VOLTADOS
ESPECIFICAMENTE PARA A GERACAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS.
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MAPA ESTRATEGICO

MISSAO
EXECUTAR A POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO ESTADO DO CEARA, ATRAVES DA GERACAO DE AMBIENTE PROPICIO
A VIABILIZACAO DE NOVOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS, CONTRIBUINDO PARA O AVANCO DA COMPETITIVIDADE DOS SETORES
ECONOMICOS, COM EQUIDADE SOCIAL, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE.

| | |
VISAO
SER REFERENCIA NACIONAL COMO ENTIDADE EXECUTORA DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E MINIMIZADORA DE DISPARIDADES REGIONAIS.

INTERSETORIALIDADE
| PROMOVER O RELACIONAMENTO ENTRE OS SETORES PUBLICO, PRIVADO E ACADEMIA |
| DESENVOLVER, DE FORMA INTEGRADA, SETORES E CADEIAS PRODUTIVAS ESTRATEGICAS PARA O ESTADO |
| ELABORAR E APOIAR A REALIZAGAO DE ESTUDOS E DE PROJETOS DE PESQUISA COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO DO ESTADO |
| APOIAR E DESENVOLVER POLOS DE PRODUGAO, ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E DISTRITOS INDUSTRIAIS |
| \ ||

COMPETITIVIDADE INVESTIMENTOS
| PROMOVER A ATRAGAO E O DESENVOLVIMENTO DE | CAPTAR E POTENCIALIZAR O USO DE RECURSOS FINANCEIROS
INVESTIMENTOS INOVADORES PARA O ESTADO | ESTIMULAR A PARA INVESTIMENTOS NO ESTADO DO CEARA | PROVER E
UTILIZACAO E ATRAIR INVESTIMENTOS VOLTADOS ESPECIFICA- APOIAR DE INFRAESTRUTURA ADEQUADA OS INVESTIMENTOS
MENTE PARA A GERAGAO DE ENERGIAS RENOVAVEIS | ATRAIDOS PARA O ESTADO |
VALORES

| COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO, A ETICA E A TRANSPARENCIA | REDUCAO DAS DESIGUALDADES REGIONAIS |
| RESPONSABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL | INTEGRAGAO COM PARCEIROS PUBLICOS E PRIVADOS |
| BUSCA PERMANENTE POR EFICIENCIA E INOVACAO |
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OBIJETIVOS

PROMOVER O RELACIONA-
MENTO PRODUTIVO ENTRE
OS SETORES PUBLICO,
PRIVADO E ACADEMIA.

INTEGRAR SETORES
ECONOMICOS E CADEIAS
PRODUTIVAS ESTRATEGICAS
PARA O ESTADO.

FOMENTAR ESTUDOS E
PROJETOS DE PESQUISA,
COM FOCO NO DESENVOLVI-
MENTO DO ESTADO.

DESENVOLVER E FORTALECER
POLOS DE PRODUGAO, ARRAN-
JOS PRODUTIVOS LOCAIS E
DISTRITOS INDUSTRIAIS NO
ESTADO.

DEFINIR INDICADORES E

METAS COMPATIVEIS COM

OS OBIJETIVOS

ACOES PRIORITARIAS

UTILIZAR AS CAMARAS SETORIAIS COMO
INSTRUMENTO DE FORTALECIMENTO DA
TRIPLICE HELICE (GOVERNO-EMPRESAS-
ACADEMIA) NO ESTADO.

BUSCAR PARCERIAS INSTITUCIONAIS
PARA O DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO E INOVAGAO DAS
CADEIAS PRODUTIVAS.

REALIZAR MISSOES E VISITAS TECNICAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS.

PARTICIPAR, PROMOVER E REALIZAR
EVENTOS VOLTADOS PARA A TEMATICA
DO DESENVOLVIMENTO.

REALIZAR PARCERIAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS PARA ESTUDOS,
PROJETOS E ACOES.

CRIAR E DESENVOLVER POLOS DE
PRODUCAO DA INDUSTRIA, COMERCIO,

AGRONEGOCIO E MINERACAO.
APOIAR E FORTALECER

INFRAESTRUTURAS ESSENCIAIS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

RESPONSAVEL

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORIA
EXECUTIVA

DIRETORIA
EXECUTIVA
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&P Estapo po CEARA

N Secretaria do Desenvolvimento

INDICADORES

METAS




INCLUIR OUTROS OBIJETI-
VOS E AGOES SE ACHA-
REM CONVENIENTES

DEFINIR INDICADORES E

METAS COMPATIVEIS COM

OS OBJETIVOS

COMPETITIVIDADE

OBIJETIVOS ACOES PRIORITARIAS RESPONSAVEL| INDICADORES  METAS
* EXECUTAR ESTUDOS VISANDO IDENTIFICAR
POTENCIAIS INVESTIMENTOS DE ALTA
PROMOVER A ATRACAO E TECNOLOGIA NOS DIVERSOS SETORES. « N° DE INVES-
O DESENVOLVIMENTO DE * EXECUTAR ESTUDOS VISANDO IDENTIFICAR  DIRETORIA TIMENTOS ..
INVESTIMENTOS INOVADORES FATORES DETERMINANTES PARA A ATRACAO  EXECUTIVA ATRAIDOS ..

PARA O ESTADO.

DE INVESTIMENTOS INOVADORES.

* EXECUTAR ESTUDOS VISANDO IDENTIFICAR
DEMANDAS E OFERTAS DE MAO DE OBRA.

ESTIMULAR A UTILIZACAO E
ATRAIR INVESTIMENTOS
VOLTADOS ESPECIFICAMENTE
PARA A GERACAO DE ENERGIAS
RENOVAVEIS.

DIRETORIA
EXECUTIVA




INCLUIR OUTROS OBJETI-
VOS E AGOES SE ACHA-
REM CONVENIENTES

DEFINIR INDICADORES E
METAS COMPATIVEIS COM

OS OBJETIVOS

INVESTIMENTOS

PARA O ESTADO.

DE PARTICIPAGAO NO CAPITAL DE
EMPRESAS E FUNDOS DE INVESTIMENTO.

OBIJETIVOS ACOES PRIORITARIAS RESPONSAVEL| INDICADORES METAS
« IDENTIFICAR DEMANDAS ATUAIS E * VOLUME DE
POTENCIAIS POR INVESTIMENTO. INVESTIMENTOS
ATRAIDOS
CAPTAR E POTENCIALIZAR O * IDENTIFICAR FONTES DE RECURSOS (NACIO- « VOLUME DE
USO DE RECURSOS FINANCEI- NAIS E INTERNACIONAIS) PARA DESENVOL-  DIRETORIA RECURSOS
ROS PARA INVESTIMENTOS VER PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES. EXECUTIVA APLICADOS .
NO ESTADO. + ATRAIR INVESTIMENTOS QUE PREENCHAM « NUMERO DE
0S ELOS FALTANTES DAS CADEIAS PRODUTI- EMPREGOS
VAS DAS INDUSTRIAS JA INSTALADAS. GERADOS
* FORMAR PARCERIAS PARA DOTAR DE
PROVER DE INFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA OS EMPREENDIMENTOS.
ADEQUADA E APOIAR OS ] DIRETORIA . .
INVESTIMENTOS ATRAIDOS * DESENVOLVER INSTRUMENTOS E CRITERIOS  £yECUTIVA . .




ADECE €)

Agéncia de
Desenvolvimento
do Estado do Ceara S.A.




