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  1. DADOS GERAIS 

 
1.1 DESCRIÇÃO GERAL 

A Agência de Desenvolvimento do Estado do Ceará S.A. - ADECE, Sociedade de 

Economia Mista sob o controle acionário do Estado do Ceará, criada pela Lei nº 13.960, 

de 04 de setembro de 2007 e constituída pela Assembleia Geral de 28 de setembro de 

2007 é uma Sociedade Anônima regida pelas disposições da Lei das Sociedades por 

Ações, pelo Estatuto Social e pela legislação especial que lhe for aplicável, vinculada à 

Secretaria do Desenvolvimento Econômico - SDE. 
A ADECE tem como finalidade executar a política de desenvolvimento econômico, 

industrial, comercial, de serviços, agropecuário e de base tecnológica, articulando-se 

com os setores produtivos, atraindo e incentivando investimentos, além de criar 

condições para a competitividade dos setores econômicos do Estado do Ceará. 
 

1.2 CARACTERIZAÇÃO ADMINISTRATIVA E ENDEREÇO 

- CNPJ: 09.100.913/0001-54 

- ATIVIDADE ECONÔMICA: 84.13-2-00 – Regulação das Atividades Econômicas 

- NATUREZA JURÍDICA: 203-8 – Sociedade de Economia Mista 

- ENDEREÇO: Av. Dom Luis, Nº 807, 7º Andar, Ed. Etevaldo Nogueira Business – Cep. 

60.120-230 – Meireles – Fortaleza/Ce  
- CONTATOS: (85) 3457-3300  – adece@adece.ce.gov.br – www.adece.ce.gov.br 
 

1.3 MISSÃO 

Executar a política de desenvolvimento econômico do Estado, através da geração de 
ambiente propício a viabilização de novos negócios e investimentos, contribuindo para o 

avanço da competitividade dos setores econômicos, com equidade social e 

sustentabilidade. 
 
1.4 VISÃO 

Tornar-se referência como entidade executora da política de desenvolvimento produtivo 
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e sustentável e minimizadora das disparidades regionais. 
1.5 VALORES 

- Transparência 

- Responsabilidade Socioambiental 
- Eficiência e Eficácia 

- Compromisso 

- Confiabilidade 

1.6 COMPETÊNCIAS E OBJETIVOS 

Conforme a Lei Estadual nº 13.960, de 04/09/2007 e suas alterações, compete à 
Agência de Desenvolvimento do Estado do Ceará S.A., - ADECE: 
I - executar a política do desenvolvimento econômico, industrial, comercial, de serviços, 

agropecuária e de base tecnológica, articulando-se com os setores produtivos, 
objetivando a melhoria de vida da população cearense; 
II – executar ações na área da política de desenvolvimento econômico, do setor 

produtivo, elaborada pela Secretaria do Desenvolvimento Econômico - SDE 
III - implementar as políticas de desenvolvimento dos setores econômicos, no tocante a 

realização e divulgação de estudos e oportunidades de investimento, assessoramento a 

empreendedores e disponibilizar infraestrutura para instalação e ampliação de seus 

negócios; 
IV - divulgar em nível local, nacional e internacional, através da Internet, jornais, 

revistas, malas diretas, televisão e outros meios de comunicação o potencial 
socioeconômico do Estado e seus produtos mais característicos, as atividades 

relacionadas direta ou indiretamente com a indústria, comércio, serviços, mineração, 

agropecuária e de base tecnológica. 
V - realizar, participar e apoiar realização de feiras e missões, congressos, seminários, 

exposições e outros eventos de forma a subsidiar com informações básicas as decisões 

de investimento de empreendedores locais, nacionais e de outros países, objetivando o 

desenvolvimento do setor produtivo das áreas da indústria, do comércio de serviços, da  

agropecuária e de base tecnológica e demais setores nos quais a agência venha a 

atuar; 
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VI - desenvolver ações que facilitem a ampliação da comercialização e divulgação dos 

produtos e serviços dos setores empresariais do Estado; 
VII - criar condições para a melhoria da competitividade dos setores econômicos do 

Estado, nos mercados nacional e internacional, através da promoção da capacitação 
dos seus recursos humanos, consultoria e assessoramento técnico; 
VIII - participar do capital de sociedades industriais, comerciais, agrícolas, agroindústrias 

e de serviços, com utilização de recursos financeiros próprios ou bens do seu 

patrimônio, ou com recursos decorrentes de aporte para aumento futuro de capital, 

visando estimular o crescimento do setor econômico do Estado do Ceará. 
IX - participar do capital de sociedade de propósito específico, incumbida de implantar e 

gerir objetos de parceria público privada – PPP, em conformidade com o disposto na Lei 

Federal n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitação 

e contratação de parceria público-privada no âmbito da administração pública e da Lei 

Estadual nº 13.557, de 30 de dezembro de 2004. 
X - participar de Fundo de Capital de Risco que invista em empresas de base 

tecnológica ou empresas emergentes, de micro e pequeno porte, bem como empresas 

de médio e grande porte, cujas implantações em território cearense, sejam 

consideradas, a partir de análise fundamentada e decisão própria da ADECE, de 

elevada relevância para a economia do Estado do Ceará; 
XI - adquirir quotas de fundos mútuos de investimentos em empresas emergentes; 

XII – instituir câmaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por integrantes do 

Governo do Estado e do setor produtivo, objetivando aprofundar sobre assuntos 

específicos de natureza econômica, tributária e social; 

XIII – exercer outras atribuições necessárias ao cumprimento de suas finalidades. 

OBJETIVOS –  

I - contratar empréstimos e financiamentos com órgãos públicos e privados, estaduais, 

nacionais e internacionais, nos termos da Legislação aplicável, e com prévia autorização 
do Conselho de Administração; 
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II - firmar convênios, acordos, contratos e ajustes com órgãos da administração pública 
direta ou indireta, inclusive fundações e entidades privadas; 
 
III - receber doações e subvenções; 
 
IV - adquirir imóveis e equipamentos de apoio destinados à implantação ou ampliação 
de Polos e Distritos Industriais, de Unidades de Mineração, de Comércio e Serviços, 
inclusive com dispensa ou inexigibilidade de licitação, quando couber, observada a 
legislação pertinente; 
 
V - alienar imóveis e equipamentos de apoio destinados à implantação ou ampliação de 
Polos e Distritos Industriais, de Unidades de Mineração, de Comércio e de Serviços, 
inclusive com dispensa ou inexigibilidade de licitação, quando couber, observada a 
legislação pertinente; 
 
VI – vender, arrendar ou emprestar, a título oneroso ou gratuito, imóveis e 
equipamentos de apoio ao desenvolvimento do setor produtivo; 
 
VII - arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos das prestações dos seus 
serviços; 
VIII – relativamente ao Complexo Industrial e Portuário do Pecém – CIPP: 
 
a - apoiar e articular as ações a serem desenvolvidas no Complexo, no âmbito das 
políticas de desenvolvimento regional e estadual; 
 
b - apoiar a implantação ou ampliação de novos empreendimentos privados no 
Complexo e sua área de influência; 
 
c - dotar o Complexo de uma Zona de Processamento de Exportação – ZPE, na forma 
da legislação vigente; 
 
d - zelar pela observância das normas legais vigentes sobre licenciamentos ambientais; 
 
e - estabelecer parcerias com as lideranças comunitárias locais para o equacionamento 
das necessidades da população local. 
 
IX - gerir os recursos financeiros destinados à ADECE pelo Fundo de Desenvolvimento 
Industrial – FDI, de conformidade com a legislação pertinente; 
 
X   -  definir diretrizes e políticas de financiamento disciplinar, coordenar e gerir as ações 
necessárias à consecução dos objetivos do Fundo de Incentivos à Energia Solar do 
Estado do Ceará – FIES, de conformidade com a legislação pertinente.    
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XI  - adquirir e alienar ações, debêntures conversíveis ou não em ações e cotas de 
capital de sociedades empresárias com estabelecimento situado no Estado do Ceará. 
 
XII - utilizar outros mecanismos que se fizerem necessários ao cumprimento de seus 

objetivos, conforme deliberação do Conselho de Administração. 

1.7 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

Órgãos Colegiados de Deliberação e de Fiscalização 
Assembleia Geral 
Conselho de Administração 
Diretoria Executiva 
Conselho Fiscal 

 
Direção Superior  

Presidente 
 

Órgãos de Assessoramento 
Assessoria Jurídica  
Assessoria Executiva 
Assessoria Técnica  
Assessoria Contábil 
 

Órgãos de Execução Programática  
Diretoria de Atração de Investimentos 

Gerência de Monitoramento da Política de Desenvolvimento Econômico 
 
Diretoria de Desenvolvimento Setorial 

Gerência de Comércio e Serviços 
 
Diretoria de Infraestrutura 

Gerência de Patrimônio 
 
Diretoria de Agronegócio 

Gerência de Negócios Agrícolas 
Gerência de Pecuária 

 
Diretoria de Inovação, Tecnologia e Saúde 

 
Órgãos de Execução Instrumental 

Gerência Administrativa Financeira 
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1.8 ORGANOGRAMA: 
 

 
 
1.9 QUADRO DE PESSOAL - 

Quadro 1 – Distribuição dos Cargos 

DENOMINAÇÃO DO CARGO - COMISSIONADO QUANTIDADE 
ASSESSORES 4 
DIRETORES 6 
GERENTES  6 

 
SUBTOTAL 

 
16 
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DENOMINAÇÃO DO CARGO - TERCEIRIZADO QUANTIDADE 
ADMINISTRADOR I 1 
ADMINISTRADOR II 2 
ASSESSOR DE DIREÇÃO SUPERIOR 11 
ASSESSOR DE DIRETORIA 2 
ASSESSOR TÉCNICO 9 
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO III 3 
ASSISTENTE TÉCNICO ADMINISTRATIVO 7 
AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 2 
AUXILIAR TÉCNICO I 5 
AUXILIAR TÉCNICO II 3 
MOTORISTA 7 
TAIFEIRO 1 
TÉCNICO ADMINISTRATIVO III 1 
TÉCNICO DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO  2 
TÉCNICO DE SUPORTE E GESTÃO ESTRATÉGICA 4 
VIGILANTE 12 

SUBTOTAL 72 
TOTAL GERAL 88 

 

2. ESTRATÉGIAS, PLANO DE AÇÃO, OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANÇADOS 

 
A Secretaria de Desenvolvimento Econômico – SDE, atua como órgão gestor deliberativo da 

Política de Desenvolvimento Econômico do Estado do Ceará, cabendo  à ADECE a execução de 

ações e projetos no âmbito industrial, comercial, agropecuário, de serviços e de base tecnológica, 

articulando-se com os setores produtivos e atraindo investimentos, estando inserida no Eixo de 

Governo “Ceará de Oportunidades” e na Área Temática “Desenvolvimento Econômico”. 

Executou diversas ações contribuindo decisivamente para o atendimento dos seguintes indicadores 

estratégicos: empresas atraídas; empresas implantadas; empregos provenientes de empresas 

implantadas; volume de investimento realizado; valor de exportação de agronegócio e valor de 

exportações do Ceará. 
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Com vistas em desenvolver estudos e projetos que amenizem os efeitos causados pelo 

baixo índice de chuvas no período, o Governo do Estado vêm desenvolvendo uma série 

de ações estratégicas para minimizar os efeitos do clima e continuar fomentando o 

desenvolvimento dos diversos setores econômicos do Estado, inclusive com ações da 
ADECE fornecendo estudos e análises que deem subsídios a iniciativa privada para o 

desenvolvimento de projetos sustentáveis. 

Os principais vetores de atuação da ADECE se caracterizam pelas seguintes ações: I – 

Atração de investimentos, análise dos projetos de investimentos e acompanhamento das 

empresas incentivadas; II – Infraestrutura na viabilização da implantação e instalação de 

empresas consideradas estratégicas para o desenvolvimento da economia do Ceará, 

bem como a estruturação de distritos industriais nos municípios do interior; III – 

Instalação e acompanhamento da operação das Câmaras Setoriais e Temáticas; IV – 

Desenvolvimento das ações setoriais vinculadas ao agronegócio e a economia mineral 

do Estado, buscando integrar produção familiar e produção de grande escala; V – 
Manutenção de um conjunto de convênios e apoios às ações de promoção de atividades 

econômicas do Ceará, tanto no mercado interno, quanto no externo, contemplando as 

áreas de mineração, indústria, agronegócio, comércio, serviços e energia. 

2.1 AÇÕES DE PROSPECÇÃO E ATRAÇÃO DE NOVOS NEGÓCIOS 

Ao longo do exercício de 2017 foram atraídas 27 empresas e realizadas viagens 
nacionais e internacionais, para prospecção de novos negócios, nos setores de: a) 
Produção de Água de Coco e seus Derivados; b) fabricação de esquadrias de aço e 

estrutura metálica; c) alimentos; d) fabricação de produtos de limpeza, detergente, 

amaciantes; e) energias elétrica e renováveis; f) fabricação de produtos químicos, g) 
comércio atacadista de produtos aço inox e aço metais; h) calçados; i) combustíveis; j) 
fabricação de peças e componentes para calçados; k) fabricação de cervejas e chopes, 

dentre outros. 
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2.2 AÇÕES DE INFRAESTRUTURA 

De forma a viabilizar a implantação e ou ampliação de empreendimentos estratégicos no 

Estado do Ceará, a ADECE ofereceu apoio em relação a obras e serviços de 
infraestrutura, buscando uma maior dinamização da economia cearense, merecendo 

destaque as seguintes atividades:  

a) Cessão em comodato de 4 galpões, beneficiando os municípios relacionados a seguir: 

Aracati - empresa SPT Indústria e Comércio de Calçados gerando 567 empregos; 

Quixeramobim -  empresa Aniger Calçados, proporcionando 301 empregos; Tauá - 
empresa Alltex, propiciando 259 empregos; e Umirim - empresa DDK Locação e 
Serviços para Eventos, gerando 50 empregos b) concluídos os serviços de 

terraplenagem e pavimentação do Polo Industrial Químico de Guaiuba, tendo 27 

empresas interessadas em se instalar. Este projeto visa o desenvolvimento sustentável 

do município de Guaiuba, e, consequentemente, do Estado do Ceará, viabilizando um 

crescimento econômico fundamental para o surgimento de novas oportunidades e 
investimentos, propiciando a geração de mais empregos diretos e indiretos, 

possibilitando melhorias de vidas das comunidades locais e regiões de sua 

circunvizinhança. 

- Renovação e emissão de quatro anuências às seguintes empresas localizadas no 
Complexo Industrial e Portuário do Pecém – CIPP: a) G&B Desenvolvimento de Projetos 

Ltda; b) CIA POSITIVA DE ENERGIA; e c) PORTOCEM Geradora de Energia Ltda; d) 
Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportação do Ceará – ZPE 

Esta é uma ação necessária para viabilizar a implantação de novos empreendimentos na 
área do CIPP; E duas em Quixeramobim-CE a) ANIGER – Calçados, Suprimentos e 

Empreendimentos LTDA e b)  COCALQUI – Cooperativa de Trabalho da Indústria de 

Calçados de Quixeramobim.  

A ADECE, coordena os Polos Industriais e Tecnológicos da Saúde – PITS, definidos em 

Distritos de Inovação com ações coordenadas integrando o setor público, a iniciativa 
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privada e a academia, para que seja possível ampliar as condições que favoreçam o 

desenvolvimento e a inovação social, urbana e econômica. 

A ADECE, é dada a competência de fomentar, no contexto da inovação, tecnologia e 
saúde, o desenvolvimento de suas cadeias produtivas, para garantir avanços sociais, 

tecnológicos e econômicos através da atração de instituições e empresas com práticas 

inovadoras para interagir com as políticas públicas desempenhadas da ADECE. Essa 

perspectiva amplia a atuação da Agência para construção de novos portfólios de 

serviços a serem ofertados e absorvidos, contudo, uma nova leitura é sugerida para que 

essa construção seja viável pelo aspecto social, econômico e sustentável. 

Além de favorecer o desenvolvimento do segmento farmoquímico no Ceará e sua cadeia 

produtiva, os Distritos de Inovação promovem um ambiente inovador privilegiado, com 

uma maior integração entre academia, setor privado e governo, fomentando o 

desenvolvimento setorial com avanços tecnológicos atraindo instituições e empresas 

inovadoras que são referência no setor. 

Atualmente, a ADECE coordena dois distritos: 1) Polo Industrial e Tecnológico da Saúde 

do Eusébio; e 2) Viva@Porangabussu. O primeiro tem como instituição âncora a 

Fundação Oswaldo Cruz – Fiocruz, com uma sede de ensino e pesquisa, onde 99% das 

obras já estão concluídas com previsão de inauguração para o segundo semestre de 

2018, e a perspectiva da fábrica de vacina Biomanguinhos/Fiocruz, destinada para 

fabricação de vacinas com previsão de funcionamento em 2022 E o segundo, com 
instituição âncora do Instituto de Ciências Médicas Paulo Marcelo Martin Rodrigues 

(ICM), em uma área implantada compreendida em um raio de 400m de diversos 

equipamentos de saúde por indução espontânea (Faculdades de Medicina, Odontologia, 

Farmácia, Enfermagem e Fisioterapia da Universidade Federal do Ceará, Hospitais 

Universitários - Maternidade Escola e Walter Cantidio, Centro de Hematologia e 

Hemoterapia do Ceará (Hemoce), Hospitais ICC e São José, Núcleo de Pesquisa e 
Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM) e Grupo de Educação e Estudos 

Oncológicos (GEEON) com perspectivas de implantação de suas ações até 2020. 
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Ambos distritos, têm previsão de outros empreendimentos privados, cujas áreas serão 

alienadas pela ADECE. 

2.3 AÇÕES EM ESTUDOS, PROJETOS, PESQUISAS E PARTICIPAÇÕES 

Com vistas a fortalecer o ambiente de negócios do Estado, tornando-o favorável ao 

desenvolvimento de novos empreendimentos e ao crescimento da atividade econômica 

regional, faz-se necessário estudos com análise de cenários e impactos nas cadeias 

produtivas de forma a direcionar o desenvolvimento econômico do Estado com base em 

suas vocações. A seguir listamos os principais estudos, projetos, pesquisas e 

participações realizadas ao longo do exercício de 2017. 

- continuação da elaboração do Projeto Centros Internacionais de Inovação em 

Biotecnologia - CIBEV que consiste na “Implantação de um Programa de Economia 

Verde no Estado do Ceará”, realizado em parceria com a Universidade Federal do Ceará 

– UFC, como base para um projeto de inovação e tecnologia na área de agronegócio no 

Ceará. A ADECE elaborou o projeto de um centro de inovação em agricultura irrigada; 

- continuidade das ações do projeto Avaliação do Desempenho Agronômico das Culturas 

da Pera, Maçã, Romã, Caqui e Cacau e a introdução de Mirtilo e Amora, em parceria 

com a Embrapa e a Univale, objetivando introduzir e avaliar o desenvolvimento e a 

qualidade dos produtos obtidos a partir de espécies frutíferas de clima temperado e 

tropical, em diversas regiões do Estado; 

- continuidade das atividades do Projeto Teste e Seleção de Espécies Arbóreas para a 

Indústria Moveleira, iniciativa inédita no Brasil, realizada em parceria com a Embrapa, 

localizada no perímetro Irrigado do Baixo Acaraú e na estação experimental da Embrapa 

Agroindústria Tropical e Embrapa Florestas, em sua 4ª etapa, relativa à análise 

econômica das 40 espécies plantadas; 

- elaboração o trabalho trimestral e anual sobre as exportações do agronegócio 

cearense “Exportações Cearenses com foco no Agronegócio” com a análise das 

exportações totais e dos produtos do agronegócio cearense de 2010 a 2017; 



 
 
 

 
Avenida Dom Luís, 807 – Ed. Etevaldo Nogueira Business - 7º andar – Cep: 60160-230 –Meireles – Fortaleza – 

Ceará. Tel.: 0.XX.85.3457.3300 / Fax: 0.XX.85.3457.3335 – e-mail: adece@adece.ce.gov.br 
 

- continuidade da cooperação técnica com a Associação Brasileira de Criadores de 

Camarão - ABCC para a capacitação de produtores, em 9 cursos a 300 produtores, 

estudantes e técnicos, através do Projeto Boas Práticas de Manejo e Biossegurança, 

Fazendas de Engorda Nível I, com o apoio do Ministério da Pesca e Aquicultura – MPA, 
nos seguintes municípios: Aracati, Acaraú, Itaiçaba, Jaguaruana, Granja/Camocim, 

Icapuí, Beberibe, Jaguaribe, Parnaiba/Barroquinha/Chaval; 

- elaboração do Projeto de pesquisa, produção de mudas, transferência de tecnologia e 

disseminação da Palma Forrageira no Ceará, na região do Baixo e Médio Jaguaribe, em 

parceria com o Instituto Federal do Ceará – IFCE, Secretaria de Agricultura, Pesca e 

Aquicultura - SEAPA, Secretaria de Desenvolvimento Agrário - SDA, com recursos do 

Fundo de Inovação Tecnológica - FIT, no valor de R$ 600 mil já aprovados pela 

Fundação Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Científico e Tecnológico – FUNCAP, 

com contrapartida da ADECE de R$ 120 mil, cujo projeto é de caráter estratégico para a 

pecuária do Ceará, considerando a atual crise hídrica do Estado. A necessidade da 
elaboração deste projeto surgiu a partir do Estudo Técnico para Alocação de Água de 

Irrigação para a Região do Médio e Baixo Jaguaribe, realizado em 2015 pela 

ADECE/CENTEC/INOVAGRI, quando a palma sobressaiu-se dentre os produtos 

irrigados; 

- Cooperação técnica entre Embrapa Agroindústria Tropical e ADECE na elaboração de 

um projeto de produção de algodão de alta tecnologia em parceria com a EMBRAPA, 

FIEC, FAEC, ADAGRI, SDA, OCB, Beneficiadoras e Indústrias. Projeto estratégico para 

o Ceará, importante para a reestruturação do setor algodoeiro (produção de fibra, óleo e 

torta), indústria têxtil e pecuária leiteira.; 

- continuidade do estudo das águas (fase 2) para definição de indicadores e critérios de 

uso da água no setor agropecuário cearense, ampliando a área a ser estudada, mais 

especificamente as regiões do Alto Jaguaribe, Banabuiú e Salgado, que vão receber as 
águas provenientes do projeto de transposição do Rio São Francisco; i) capacitação em 

"Manejo Eficiente da Água no Setor Agropecuário" e "Avaliação de Sistemas de 
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Irrigação", com a realização de 20 cursos com os seguintes temas: manejo eficiente da 

água no setor agropecuário e avaliação de sistemas de irrigação para agricultores, 

estudantes e profissionais que atuam com a irrigação, carcinicultura, aquicultura e 

demais usos da água no setor agropecuário cearense; 

- início do Projeto Eficiência do uso da água (UFC/DENA) fase I, cujo objetivo geral é 

desenvolver e difundir conhecimentos e tecnologias adequadas para a racionalização do 

uso e a ampliação da oferta hídrica para a agricultura irrigada no Estado do Ceará, bem 

como promover a formação de recursos humanos (graduação, mestrado e doutorado) e 

ações de educação ambiental em comunidades rurais; 

- Projeto Caju Ceará  - Cajucultura de Alto Desempenho – Fase 1 (2017-2018), que  tem 

como objetivo avaliar o desempenho de diferentes clones e espaçamentos de cajueiro-

anão em sistema adensado. 

- Firmado Convênio de Cooperação Técnica e Financeira, entre a ADECE, Federação 

das Indústrias do Estado do Ceará – Fiec e o Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e 

Pequenas Empresas do Estado do Ceará - Sebrae-CE, que tem por objetivo a 

elaboração do Atlas Eólico e Solar do Estado do Ceará. O Estudo disponibilizará os mais 

avançados recursos tecnológicos disponíveis mundialmente na modelagem dos recursos 

eólico e solar e apresentação de mídia impressa (livro, mapa de parede) e digital na 

internet, com ferramentas inéditas de consulta e extração de dados. Esse estudo será 
um importante mecanismo para o desenvolvimento do setor de energia e atração de 

investimentos em usinas eólicas e solares no território cearense. 

Durante o ano de 2017, a ADECE deu continuidade na atividade de Monitoramento das 

Empresas Beneficiadas pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial – FDI, referente ao 

exercício de 2016, em obediência ao Decreto Estadual nº 29.183/2008/CEDIN, com 
visitas in loco, nas (14) quatorze regiões de Planejamento do Estado do Ceará. No 

universo de 311 empresas monitoradas, contempladas pelo Programa de Incentivo ao 

Desenvolvimento Industrial - PROVIN e pelo Programa de Incentivos às Centrais de 

Distribuição de Mercadorias do Ceará – PCDM, 275 empresas estão funcionando, com o 
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benefício ativo. Foram recebidos 265 Formulários do FDI, documento enviado 

anualmente, exigido no contrato celebrado entre as empresas e o Governo do Estado do 

Ceará. Na última fase do monitoramento, ocorre a análise do referido documento,  que é 

um demonstrativo do desempenho dos empreendimentos incentivados, assegurando ou 
não, a continuidade dos incentivos obtidos, tendo em vista ser este, o instrumento que 

norteia o Conselho Estadual do Desenvolvimento Industrial – CEDIN, sobre a situação 

atual das empresas, quanto à concessão de benefícios fiscais para novas instalações ou 

ampliação de suas atividades no Estado. O monitoramento das empresas beneficiadas 

pelo FDI expõe as regiões em que o poder público fomentou a abertura de novos postos 
de trabalho, melhorando a renda per capita dos municípios. Neste ano de 2017, ficou 

registrada a necessidade de fortalecer o processo de interiorização do desenvolvimento 

econômico para as regiões mais carentes do Estado e ampliar a cadeia produtiva dos 

segmentos que já estão no Estado do Ceará.  

2.4 AÇÕES EM FEIRAS, CONGRESSOS, MISSÕES E OUTROS EVENTOS 

A ADECE, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento dos setores econômicos, 

capacitar, prospectar e atrair novos negócios, apoiou e participou das seguintes feiras e 

seminários em âmbito local, nacional e internacional: 

- Rio Content Market 2017, de 08 a 10/03/2017, no Rio de Janeiro, considerado o mais 

importante evento do mercado audiovisual em toda a América Latina, objetivando 

mostrar ao público nacional e internacional, os talentos e a capacidade do audiovisual do 

Estado do Ceará, visando aumentar a competitividade frente aos mercados Sul e 

Sudeste, onde ficam os maiores investimentos. 

- Ceará Fashion Trade, de 16 a 18/08/2017, em Fortaleza, com o objetivo de fortalecer o 

Estado do Ceará, como polo confeccionista, sendo uma feira concebida pela Câmara 

Setorial da Cadeia Produtiva do Vestuário;  

- Fortaleza Brazil Stone Fair, de 01 a 03/06/2017, com a finalidade de atrair 

investimentos, incentivar o desenvolvimento das atividades econômicas de mineração e 
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beneficiamento industrial dos mármores e granitos na região, contribuindo para a 

geração de emprego, renda e riqueza. 

- Recicla Nordeste 2017, de 23 a 24/08/2017, em Fortaleza - Feira da Reciclagem, 

Sustentabilidade e Meio Ambiente com o Tema a Economia Circular e a Cidade 

Sustentável, que teve como objetivo a interação entre as empresas, consumidores e 

fornecedores, além de elevar a competitividade do setor e gerar oportunidades e 

prospecção de novos negócios. - Seminário Futura Trends 2017, realizado no dia 

28/08/2017, em Fortaleza, com programação de conteúdo de alto nível e palestrantes 

renomados nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e 

profissional dos participantes. 

- FEMICC Nordeste 2017– Feira de Máquinas para a Indústria Coureiro Calçadista, de 

03 a 06/10/2017, em Fortaleza, simultaneamente com a Maquintex, voltada ao setor 

têxtil e a Signs Nordeste, do setor gráfico. O evento proporcionou às empresas contato 

direto com o mercado comprador, além de conhecimento sobre as mais recentes 

inovações e lançamentos de cada setor e ainda a realização de negócios no Ceará, 

aproveitando a logística de nosso estado.  

- “Seminário Conexão Terceiro Setor” realizado de 06 a 08/12/2017, em Fortaleza, 

propiciando a interface entre aportadores de recursos (setores público e privado) e as 
Organizações da Sociedade Civil – OSC, revestindo-se de oportunidade para esclarecer 

o Ato Normativo nº 01 do Conselho de Desenvolvimento Industrial do Estado do Ceará – 

CEDIN.  

- 47º Congresso Nacional Skal Internacional e XLIV Congresso Latino Americano de 

Clubes Skal – CLACSKAL BRASIL 2017, realizados em Fortaleza, no período de 7 a 

11/06/2017. O evento reuniu a Cadeia Produtiva do Turismo e Eventos e outros 

interessados na área, possibilitando aos participantes participarem palestras com os 

temas inerentes ao setor, e apresentação dos projetos e ações de turismo desenvolvidas 

no Ceará.  
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- Ceará Fashion Week, de 22 a 24/11/2017,em Fortaleza,  com desfiles e exposição de 

empresas de moda, onde a ADECE se fez presente em um estande institucional para 

divulgar suas ações, manter contatos com empresas do setor e, esclarecer dúvidas 

relativas aos incentivos fiscais. 

- VI Seminário APRECE novos Gestores Municipais: Por uma Gestão Transparente e de 

Qualidade, nos dias 25 e 26/01/2017, em Fortaleza, que possibilitou a interação com os 

setores produtivos e com Prefeituras para ampliar o conhecimento sobre a forma de 

atuação dos municípios, visando futuras parcerias para o desenvolvimento econômico 

do Estado;  

- Inovagri Internacional Meeting, de 02 a 06/10/2017, em Fortaleza, realizado 

conjuntamente com o XXVI CONIRD, tendo como resultados fortes possibilidades de 

parceria internacional para a continuidade de estudos e pesquisas sobre água e 

irrigação no Ceará;  

- Seminário Água Innovation, nos dias 21 e 22/06/2017, em Fortaleza, cujo objetivo é  

reunir importantes especialistas do setor de água para discutir as melhores e mais 

viáveis soluções para a segurança hídrica no Ceará. 

- EXPOECE - Exposição Agropecuária e Industrial, de 02 a 10/09/2017, em Fortaleza, 

tendo como objetivo promover a agropecuária cearense e fortalecer as cadeias 

produtivas que envolvem o setor, além de fortalecer a comercialização dos produtos da 

agricultura familiar, promover o empreendedorismo no meio rural e estimular o 

intercambio de experiências; 

- FENACAM - Feira Nacional do Camarão, de 15 e 18/11/2017, em Natal-RN, que teve 

como finalidade a apresentação e discussão de novas tecnologias e práticas que estão 

norteando o desenvolvimento da carcinicultura, incluindo os fundamentos para a 
superação dos seus desafios;  

- Cearapão - Feira da Indústria de Panificação, Confeitaria, Gastronomia e Food Service, 

de 29 a 31/08/2017, em Fortaleza, cujo evento envolveu a participação da cadeia 
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produtiva da indústria da panificação e confeitaria, estabelecendo duradoura base de 

relacionamento entre profissionais, fornecedores e panificadores;  

- PECNORDESTE - XXI Seminário Nordestino de Pecuária, de 06 a 08/07/2017, em 

Fortaleza, que trata de temas relevantes do setor, buscando a melhoria das cadeias de 

produção pecuária, bem como de propiciar conhecimento tecnológico aos produtores 

rurais e empresários do meio rural;  

- 35º Encontro Econômico Brasil-Alemanha, nos dias 13 e 14/11/2017, no Pavilhão de 

Exposições da FIERGS, em Porto Alegre-RS, cujo objetivo foi divulgar o estado do 

Ceará e procurar estreitar relações, selar parcerias, e/ou efetivar negócios com 
empresários brasileiros e alemães;  

- Brazil Wind Power 2017, de 29 a 31/08 no Centro de Convenções Sul América no Rio 

de Janeiro, tendo como objetivo oferecer oportunidades de negócios e networking no 

segmento de energias renováveis;  

- 49º Francal 2017, realizada no período de 02 a 05/07, em São Paulo, que teve por 

objetivo ser o grande encontro anual que reúne entidades setoriais, indústria, varejo, 

importadores, representantes de classe, autoridades governamentais e demais esferas 

públicas fundamentais às demandas, conquistas e benefícios a todo setor coureiro-

calçadista brasileiro;  

- Feira Nacional de Logística – EXPOLOG 2017 e o XII Seminário Internacional de 

Logística, nos dias 22 e 23, em Fortaleza, com o tema “Internacionalização”. A Feira, 

teve como objetivo a geração de negócios, contando com a participação de empresas de 

micro, pequeno, médio e grande porte e instituições que compõem a cadeia logística de 

todo o Brasil;  

- ZERO GRAU – Salão Internacional do Couro e do Calçado, de 20 a 22/11/2017, em 

Gramado-RS. 
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2.5 CÂMARAS SETORIAIS 

Com a finalidade de integrar instituições públicas e privadas com os diversos elos das 

cadeias produtivas, objetivando a melhoria da competitividade e sustentabilidade de 
segmentos econômicos de destaque, a ADECE conta com um total de vinte e quatro 

Câmaras Setoriais, três Câmaras Temáticas, e um Fórum Jovem Empresário Ceará, 

tendo sido realizadas ao longo do ano um total de 181 reuniões.  

A necessidade de integração entre o setor produtivo e os órgãos governamentais para a 

solução de entraves ao desenvolvimento do nosso Estado vem a cada dia demonstrando 
a importância do trabalho realizado pelas 24 Câmaras Setoriais e 03 Temáticas que 

constituem fóruns de discussão que eliminam a distância entre os elos das cadeias 

produtivas, o setor público e a academia, possibilitando a integração entre eles de forma 

direta. Referidas Câmaras são compostas por representantes das entidades privadas 

envolvidas com o setor, das organizações não governamentais e órgãos públicos e 

privados relacionados com a cadeia produtiva. A ADECE atua como membro das 
câmaras e presta apoio operacional e institucional, visando o efetivo cumprimento de 

suas finalidades para as quais foram instituídas.  

Os membros atuarão conjuntamente, visando a identificação de oportunidades e 

dificuldades a serem superadas, fazendo sugestões de atividades e projetos, estudando 

e estabelecendo providências prioritárias de interesse comum, que contribuam, 
assegurem e aperfeiçoem a competitividade e o desenvolvimento sustentável dos 

setores. Ao longo do exercício foram realizadas um total de 181 reuniões. 

Objetivando o fortalecimento e a integração dos movimentos de jovens lideranças 

empresariais no Estado e assegurando através do empreendedorismo e da inovação, a 

ampliação dos mercados e a conquista de um melhor ambiente de negócios, a ADECE 

instituiu em maio de 2016, o Fórum Jovem Empresário Ceará, através da Portaria nº 

011/2016, que avançou e viabilizou um canal de acesso com as câmaras setoriais, 

instituições políticas, governamentais e órgãos de classe para formulação de políticas 

públicas que aprimorem a ambiência do jovem empresário cearense. Foram realizadas 
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09 reuniões com a finalidade de propor, apoiar e acompanhar projetos e ações visando o 

desenvolvimento sustentável dos setores, sendo um organismo gerido pelas entidades 

que participam, na qual a ADECE funciona como catalisadora, dando o suporte ao 

encaminhamento das demandas junto ao poder público. 

ENERGIAS RENOVÁVEIS 

a Câmara Setorial da Cadeia Produtiva de Energias Renováveis do Estado do Ceará 

(CS Renováveis), foi instituída mediante a Portaria nº 106 de 25 de junho de 2009 e 

alterada a sua denominação pela Portaria 41/2015, de 11 de agosto de 2015, visando ao 

desenvolvimento sustentável do setor de energias renováveis do estado do Ceará.  

AUDIOVISUAL 

A Câmara da Cadeia Produtiva de Audiovisual (CS Audiovisual) foi instalada conforme a 

Portaria nº 008/2012, de 27 de fevereiro de 2012 e atua de forma a identificar gargalos, 

fazendo sugestões de atividades e projetos.  

CAJUCULTURA 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva da Cajucultura (CS Cajucultura), foi instituída 

através da Portaria nº 086 de 20 de abril de 2009,  e atua de forma a identificar gargalos, 

fazendo sugestões de atividades e projetos. Estabelece providências prioritárias de 

interesse comum, que contribuam, assegurem e aperfeiçoem a competitividade e o 

desenvolvimento sustentável do setor da cajucultura do Ceará, por meio da articulação 

sinérgica dos diversos agentes públicos e privados, envolvidos com esta cadeia 

produtiva. 

CAMARÃO 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva do Camarão (CS Camarão), foi criada através da 

Portaria nº 055 de 28 de outubro de 2008. É um importante ambiente institucional, no 

qual os empresários e o governo têm a oportunidade de dialogar acerca das sugestões, 

propostas e projetos para melhorar a atividade no Ceará. 
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A criação de uma câmara setorial destinada ao segmento da carcinicultura reforça a 

importância que o Governo do Estado do Ceará destina ao setor, que possui grande 

potencial para contribuir com o desenvolvimento da economia cearense. 

CARNAÚBA 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva da Carnaúba (CS Carnaúba) foi constituída no 

dia 13 de agosto de 2008, com a finalidade de apoiar e acompanhar projetos e ações do 

setor, É um órgão consultivo vinculado à ADECE, composto por representantes que 

integram os segmentos da produção e refino, além do setor público. 

COMÉRCIO E SERVIÇOS 

A Câmara Setorial do Comércio e Serviços foi proposta pela FCDL/CE como foro de 

discussão e encaminhamento de demandas do segmento de comércio e serviços do 

estado do Ceará. Foi instituída conforme portaria n° 005/2010, de 25 de março de 2010. 

Tem como finalidade identificar gargalos impeditivos e propor alternativas de melhoria, 

desenvolvimento e sustentabilidade de um segmento econômico, articulando e 

promovendo a integração de agentes públicos e privados para definição de ações e 

projetos prioritários de interesse do setor. 

ELETROMETALMECÂNICO 

A Câmara Setorial de Eletrometalmecânico (CS Eletrometal) têm uma importância 

fundamental na gestão das direções a serem tomadas dentro de um segmento industrial 

e foi criada mediante a Portaria nº 43 de 14 de junho de 2010. Têm sido uma ferramenta 

muito prática, já que reúne toda a cadeia produtiva no estudo de identificação de 

gargalos como também de oportunidades que, uma vez detalhados pelos que são 
diretamente envolvidos, podem gerar soluções ou aproveitamentos mais rápidos e 

factíveis. 

O setor metalmecânico, eletro e eletrônico de nosso estado tem crescido 

consideravelmente nos últimos anos e deve continuar a se desenvolver de forma 

contínua, não só com a ampliação do atual parque industrial como também na atração 
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de novas indústrias que deverão se instalar no Ceará, como é o caso da Companhia 

Siderúrgica do Pecém e novas instalações de fontes de energia renováveis. 

EVENTOS 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva de Eventos (CS Eventos) foi instituída conforme 

a portaria nº 041/2011, de 15 de julho de 2011. Tem como finalidade propor, apoiar e 

acompanhar projetos e ações com o objetivo de promover o desenvolvimento 

sustentável do setor de eventos.  

FLORICULTURA 

A Câmara Setorial das Flores e Plantas Ornamentais (CS Floricultura) é uma maneira 

moderna e ágil de desenvolvimento setorial e foi criada conforme a Portaria nº 19 de 09 

de abril de 2008.  A concepção das câmaras, com representatividade da maioria dos 

segmentos da atividade, confere a ela a autoridade de representar o setor como um 

todo. 

FRUTICULTURA 

A Câmara Setorial da Fruticultura do Ceará (CS Friticultura) e foi criada mediante a 

Portaria nº 17,  de 09 de abril de 2008. Os integrantes da Câmara da Cadeia Produtiva 

da Fruticultura cearense atuam em conjunto, visando à identificação de gargalos e à 

proposição de soluções e sugestões que contribuam para o desenvolvimento da 

atividade fruticultora no Ceará. O maior desafio da Câmara é manter o crescimento 

sustentável da fruticultura cearense, com baixo impacto ambiental, que o segmento seja 

um importante veículo de desenvolvimento econômico e social para a região semiárida e 

que consiga ter custos competitivos e frutos de melhor qualidade para cada vez mais 

conquistar consumidores dentro e fora do Brasil. 

IMOBILIÁRIA 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva da Indústria Imobiliária e foi instituída pela 

Portaria nº 012/2013, de 15 de fevereiro de 2013 (CS Imobiliária), tendo como  finalidade 
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propor, apoiar e acompanhar projetos e ações visando ao desenvolvimento sustentável 

do setor da indústria imobiliária do Ceará.  A Adece atua como membro da Câmara, 

prestando apoio operacional e institucional. 

LEITE 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva do Leite e Derivados (CS leite), instituída 

mediante a Portaria nº 16 de 09 de abril de 2008 e  tem por objetivo ser um mecanismo 

de interlocução entre a cadeia produtiva do leite e os seus derivados e os poderes 

públicos, tendo como metas a identificação de gargalos impeditivos e de propostas de 
soluções ao desenvolvimento de um setor econômico, considerado estratégico para a 

economia do Estado, articulando e promovendo a integração de agentes públicos e 

privados, para a definição de ações e projetos prioritários para o setor. 

LOGÍSTICA 

A Câmara Temática de Logística do Ceará (CT Log Ceará) foi instalada de acordo com a 

Portaria nº 045/2011, de 16 de setembro de 2011. O objetivo da instituição da Câmara é 

apontar, discutir, equacionar e propor soluções às principais demandas ligados ao 

sistema de infraestrutura cearense como os transportes rodoferroviário, aeroviário, 

dentre outros. 

Os órgãos que compõem a Câmara deverão apontar e tentar superar com eficiência as 

dificuldades que possam impedir o desenvolvimento sustentável da logística cearense a 

curto, médio e longo prazo. 

MEL 

A Câmara Setorial do Mel (CS Mel) foi instituída mediante a Portaria nº 104 de 16 de 
junho de 2009. A demanda pelo mel é crescente, principalmente para a compra do mel 

orgânico. Porém, para o estado se manter em nível competitivo, sugestões e medidas 

devem ser tomadas por meio do fórum democrático consolidado pela Câmara Setorial do 

Mel para o fortalecimento da cadeia produtiva. Destacam-se a assistência técnica, os 
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investimentos públicos estruturantes e na organização e capacitação dos produtores, 

além do desenvolvimento e aplicação de novas tecnologias. 

MINERAL 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva Mineral (CS MINERAL) foi instituída conforme  a 

Portaria nº 24, de 02 de junho de 2008, e,  tem por objetivo propor, apoiar e acompanhar 

projetos e ações voltados para o desenvolvimento sustentável do segmento de extração 

mineral no Estado do Ceará. 

OVINOCAPRINOCULTURA 

A Câmara Setorial de Ovinocaprinocultura (CS Ovinocaprinocultura) foi criada de acordo  

com Portaria nº 065/2013 e tem por finalidade propor, apoiar e acompanhar projetos e 

ações visando o desenvolvimento sustentável do setor, atuando de forma a identificar as 

oportunidades e dificuldades a serem superadas, fazendo sugestões de atividades e 

projetos, estudando e estabelecendo providências prioritárias de interesse comum, que 

contribuam, assegurem e aperfeiçoem a competitividades e o desenvolvimento 

sustentável do setor da ovinocaprinocultura. 

RECICLAGEM 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva da Reciclagem (CS Reciclagem) foi instituída 

conforme Portaria n° 079/2010, de 22 de novembro de 2010 e tem por finalidade 

promover diagnósticos atualizados da Cadeia Produtiva a que se refere e propor ações 

para atuar na identificação de oportunidades e definindo ações prioritárias de interesse 

comum entre empresários do setor de reciclagem, transformadores, cooperativas, 

depositeiros, técnicos, agentes ecológicos, pesquisadores dentre outros.  

SAÚDE 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva da Saúde (CS Saúde) foi instituída conforme 

portaria n° 019/2010, em 26 de abril de 2010 e tem por finalidade propor, apoiar e 

acompanhar projetos e ações visando ao desenvolvimento sustentável do setor da 
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saúde do Ceará. Referida Câmara atua identificando oportunidades e dificuldades do 

setor a serem superadas, fazendo sugestão de atividades e projetos, estudando e 

estabelecendo providências prioritárias e de interesse comum que contribuam e 

aperfeiçoem a competitividade e o desenvolvimento sustentável da Saúde no Ceará.  

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

A Câmara Setorial de Tecnologia da Informação e Comunicação (CSTIC), foi criada 

mediante a Portaria nº 29 de 31 de julho de 2008, e, tem como objetivo propor ações 

para as entidades executivas do estado (públicas e privadas).  Os membros da referida 
Câmara trabalha para contribuir com propostas que mostrem que o setor pode ser 

competitivo globalmente e que o Estado deve ser referência de um modelo que retém 

seus talentos, exportando serviço em vez dos próprios profissionais e com a virtude da 

geração de renda e trabalho para dentro de suas fronteiras. 

TILÁPIA 

A Câmara da Cadeia Produtiva da Tilápia (CSTilápia), foi instituída conforme a Portaria 

nº 027/2011, de 16 de junho de 2011, órgão consultivo que tem por finalidade propor, 

apoiar e acompanhar projetos e ações para o desenvolvimento sustentável do setor de 

tilapicultura do Ceará. Os membros da aludida Câmara atuam em conjunto, tendo como 

objetivo a identificação de oportunidades e dificuldades a serem superadas, fazendo 
sugestões de atividades e projetos, estudando e estabelecendo providências prioritárias 

de interesse comum, que contribuam, assegurem e aperfeiçoem a competitividade e o 

desenvolvimento sustentável do setor da tilapicultura do Ceará, por meio da articulação 

dos agentes públicos e privados envolvidos com esta cadeia produtiva. 

TRIGO 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva do Trigo do Estado do Ceará (CS Trigo) e foi 

instituída por meio da Portaria nº 020/2012, de 04 de abril de 2012. tendo como 

finalidade propor, apoiar e acompanhar projetos e ações visando ao desenvolvimento 

sustentável do setor de trigo, panificação e massas alimentícias do Ceará. 
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VESTUÁRIO 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva do Vestuário (CS Vestuário), instituída conforme 

a Portaria nº 27 de 02 de novembro de 2011.  A CS Vestuário é um órgão colegiado que 
reúne empresários e governo, que terão a oportunidade de dialogar, propor, apoiar e 

acompanhar projetos prioritários e ações, visando ao desenvolvimento sustentável do 

setor de vestuário no Ceará. 

EXPORTA CEARÁ 

A Câmara Temática de Comércio Exterior e Investimentos Estrangeiros – CT EXPORTA 

CEARÁ foi instituída através da Portaria nº 042/2015 de 01 de setembro de 2015, tendo 

por finalidade, propor, apoiar e acompanhar projetos e ações visando o desenvolvimento 

sustentável do setor de comércio exterior, importações, exportações e investimentos 

estrangeiros do Ceará. 

QUÍMICA 

A Câmara Setorial da Cadeia Produtiva da Indústria Química do Estado do Ceará (CS 

Química) foi  instituído através da Portaria Nº 50/2015, tendo por finalidade propor, 

apoiar e acompanhar projetos e ações visando o desenvolvimento sustentável do setor 

automotivo do Ceará.  

AUTOMOTIVA 

A Câmara Setorial da Cadeia Automotiva (CS Automotiva) foi instituída de conformidade 

com a Portaria nº 048/2015 e tem como finalidade de propor apoiar e acompanhar 

projetos e ações em prol do crescimento sustentável do setor automotivo cearense. Os 

membros da Câmara em referência atuam conjuntamente, visando a identificação de 
oportunidades e obstáculos a serem superados, fazendo sugestões de atividades e 

projetos, estudando e estabelecendo providências prioritárias de interesse comum que 

contribuam, assegurem e aperfeiçoem a competitividade através da articulação sinérgica 

dos diversos agentes públicos e privados envolvidos com esta cadeia produtiva. 
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EQUINOCULTURA  

A Câmara Setorial da Equinocultura do Ceará - CS EQUINOS, instituída pela Portaria nº 

086/2017 de 05/09/2017, é um órgão colegiado de caráter consultivo, para servir de 
interlocutora entre o governo e a iniciativa privada, e, entre os elos da cadeia produtiva 

de equinos, composta por lideranças dos produtores, industriais, fornecedores de 

serviços e insumos, máquinas e equipamentos, além das entidades vinculadas ao 

governo e outras organizações com atuação no setor.  

ÁGUA CEARÁ  

A Câmara Temática Água e Desenvolvimento - Ct Água Ceará, foi instituída através da 

Portaria ADECE 085/2017 de 05/09/2017, a Câmara Temática Água e Desenvolvimento 

– CT ÁGUA CEARÁ, é um órgão colegiado, vinculado à Agência de Desenvolvimento do 

Estado do Ceará S.A. – ADECE, e instituído através da Portaria Nº 085/2017, de 05 de 

setembro de 2017, tendo por finalidade propor, apoiar e acompanhar projetos, 
programas e ações visando o desenvolvimento sustentável dos recursos hídricos do 

Estado do Ceará. 

ADECE atuará como membro da referida Câmara e prestará apoio operacional e 

institucional, visando o efetivo cumprimento de suas finalidades. A CT ÁGUA CEARÁ 

inicialmente será integrada pelos seguintes órgãos e entidades, com seus 
representantes titulares e suplentes, já tendo eleito o presidente e secretários, de acordo 

com o seu regimento interno. 

3. RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS 

A ADECE configura-se como empresa não dependente, tendo em vista que executa todas as 

despesas relativas ao custeio e manutenção, utilizando somente recursos próprios. Esta condição 

foi inclusive reconhecida formalmente pela Procuradoria Geral do Estado nos autos de processo de 

consulta oficial, bem como a Controladoria Geral do Estado - CGE. Além disso, os recursos 

próprios, conjuntamente com os aportes de capital realizados em exercícios anteriores pelo 
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Governo do Estado, foram utilizados para realizar investimentos em projetos de investimentos 

(infraestrutura, feiras, congressos, missões, eventos, estudos, projetos e pesquisas desenvolvidas) 

4. EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS, PROJETOS, ATIVIDADES E INDICADORES 

A ADECE atua na execução e implementação de projetos no âmbito industrial, 

comercial, de serviços, agropecuário e de base tecnológica, articulando-se com os 

setores produtivos e atraindo e incentivando investimentos, de acordo com as diretrizes 

definidas pela Política de Desenvolvimento Econômico do Estado deliberadas pela SDE. 

Com efeito, essa área de atuação tem conferido maior eficácia no estabelecimento de 
parcerias para o desenvolvimento de projetos prioritários, notadamente em razão da 

representatividade na definição das ações prioritárias em parceria com o setor produtivo 

e a sociedade. 

Com foco nesses objetivos, e em consonância com o eixo de planejamento estadual 

“Ceará de Oportunidades”, a ADECE incentiva a atração de investimentos, para 
implantação, ampliação, diversificação, recuperação e modernização de 

empreendimentos de médio e grande portes e, ao mesmo tempo, atua como agente 

catalisador de demandas de diversas cadeias produtivas, notadamente as de maior valor 

agregado e realiza suas atividades de forma a promover desenvolvimento econômico 

com melhoria da qualidade de vida da população cearense, atraindo investimentos com 

ênfase na geração de emprego e renda. As ações desenvolvidas são derivadas 
prioritariamente da política de incentivos fiscais, que tem o Fundo de Desenvolvimento 

Industrial – FDI, como principal mecanismo de apoio à atração de investimentos privados 

de médio e grande porte e a disponibilização de infraestrutura necessária a alguns 

empreendimentos. 

Nessa perspectiva, atuando combinado com as demais vinculadas pertencentes a Área 

Temática “Desenvolvimento Econômico”, a ADECE contribui com os seguintes 

indicadores de desempenho: 
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TEMA – INDÚSTRIA          

Nas últimas décadas, a economia cearense registrou uma forte expansão da capacidade 

instalada da indústria, com reflexo no crescimento do produto industrial, fruto de 
reformas estruturais, implantação de projetos estruturantes e aplicação de uma política 

de incentivo e atração de investimentos externos.  

Segundo o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará – IPECE, tal 

desempenho foi influenciado, especialmente, pelos desempenhos da construção civil e 

das atividades industriais de utilidade pública de eletricidade, gás e água, seguida da 
indústria de transformação.  

A construção civil cearense foi positivamente afetada pelos investimentos conduzidos 

pelo Governo do Estado, distribuídos, principalmente, em construção de escolas, 

hospitais, equipamentos turísticos, infraestrutura rodoviária, portuária, hídrica e 

aeroportuária.  

A Indústria Extrativa Mineral, a despeito de possuir a menor participação na composição 
da indústria cearense, revela sua importância para a economia estadual, guardando 

relações importantes, ao fornecer insumos para os processos produtivos, tanto com a 

construção civil como com a indústria de transformação. O crescimento médio anual 

negativo desse ramo de atividade, evidenciado nos últimos anos, pode, no entanto, ser 

explicado pela redução na produção de petróleo observada.  

A indústria de transformação, por sua vez, o mais importante segmento da indústria 

cearense, exerce forte influência no crescimento e no poder de competição de toda a 

economia.  

As propostas da política governamental objetivam imprimir nova dinâmica e 

desenvolvimento tecnológico à indústria cearense com a superação dos desafios, que 

podem ser assim sintetizados:  
- Incremento da produtividade da indústria cearense a partir da superação da baixa 

diversificação, da concentração industrial em segmentos tradicionais, intensivos em mão 

de obra e de baixo conteúdo tecnológico;  
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- Elevação do nível de qualificação da mão de obra industrial na perspectiva do 

incremento da inovação e da produtividade do setor; e 

-  Superação das fragilidades identificadas em termos do ambiente de inovação como: a) 

ausência de foco em áreas selecionadas de tecnologia e atividades econômicas com 
maior potencial de impacto no desenvolvimento; b) ausência de uma visão clara e 

conjunta sobre a contribuição da inter-relação academia, governo e setor privado; c) 

relacionamento entre os atores do Sistema Estadual de Inovação – SEI sem assegurar a 

transferência de tecnologia entre eles; d) atividades de Pesquisa e Desenvolvimento – 

P&D concentradas em instituições públicas, baseadas na demanda dos pesquisadores e 
sem preocupação com o impacto ou relevância para a atividade produtiva; e) esforços 

individuais desconectados e com dificuldades para se desenvolverem; e f) transferência 

de tecnologia movida pela oferta com pouca coerência com a expectativa do setor 

produtivo.  

O resultado esperado neste Tema Estratégico é a indústria cearense diversificada e 

competitiva com inserção nos mercados nacional e internacional. O desempenho dos 

indicadores que medem o alcance do referido resultado pode ser observado na tabela a 

seguir. 

 
Indicadores Temáticos – 2012-2017 

 
 

Indicador Unidade 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Progamado Realizado Progamado Realizado 

Empregos 
gerados de 
empreendimentos 
implantados 

Nº 1.352 1.373 2.008 1.394 200 3.242 250 1.672 

Número de 
empreendimentos 
implantados 

Nº 31 32 25 22 10 15 15 12 

Taxa de 
crescimento do 
Valor Adicionado 
da Indústria  

% 2,7 10,3 0,4 * -5,00 -6,60 -3,00 -0,64  

Variação do 
estoque de 
empregos formais 

% 0,73 2,89 2,76 -6,71 -10,00 -11,46 -5,00 (*) 
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Indicador Unidade 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Progamado Realizado Progamado Realizado 

na Indústria 

Volume de 
investimento 
realizado dos 
empreendimentos 
implantados 

R$ 
milhão 724,68 2.520,40 389,54 158,55 70,00 9.739,23 100,00 36,2 

Fonte: SDE 
(*) Calculada segundo dados da Relação Anual de Informações Sociais (RAIS) divulgada pelo ministério 
do trabalho e emprego (MTE), em que a última publicação se refere a 2016. 

 
O quadro de dificuldades registrado pela indústria cearense nos últimos anos 
acompanha a tendência verificada em âmbito nacional. Entretanto, a política de atração 

de investimentos em curso ainda se configura como uma das mais importantes para o 

desenvolvimento do setor, razão pela qual tem sido mantida e, como tal, os indicadores 

que derivam dessa iniciativa adotada pelo Ceará são considerados satisfatórios em 

relação ao projetado anualmente.  

Durante os primeiros 11 meses de 2017, foram implantados 12 empreendimentos que 
geraram 1.672 novos empregos no Ceará, com impacto positivo nos indicadores de 

emprego dos empreendimentos implantados e no volume de investimentos privados. 

Estima-se que melhorias no quadro macroeconômico nacional possam consolidar o 

Ceará ainda mais na área industrial, principalmente por ter um cenário fiscal favorável e 

por buscar constante aprimoramento no ambiente de negócios. 

Mesmo não atingindo o patamar projetado quanto ao “Volume de investimento realizado 

dos empreendimentos implantados”, o resultado de R$ 36,2 milhões teve um impacto 

significativo no número de empregos gerados (1.672), pois representa mais de 50% do 

valor registrado em 2016, quando se registrou um volume de investimentos privados de 

R$ 9.7 bilhões com o efetivo início de operação da Companhia Siderúrgica do Pecém 

(CSP).  

Apesar desse esforço, a “Taxa de crescimento do Valor Adicionado da Indústria” 

acompanhou, em 2016, a tendência nacional de queda, com variação negativa de 

empregos formais no setor. Nos dois primeiros trimestres de 2017, a indústria obteve um 
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crescimento médio de 1,3%, com destaque para a Indústria de Transformação, que 

cresceu 3,04% no primeiro trimestre e 2,96% no segundo trimestre, em comparação com 

o trimestre imediatamente anterior. 

Para que o Governo pudesse apresentar o desempenho observado nos indicadores 
relacionados acima, as ações finalísticas referentes a este tema estratégico foram 

desenvolvidas por meio do programa Promoção e Desenvolvimento da Indústria 

Cearense, utilizando, para tanto, um volume de recursos orçamentários da ordem de R$ 

52,22 milhões. 

PROGRAMA 041 - PROMOÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA INDÚSTRIA CEARENSE
  

O Programa tem como objetivo principal fortalecer e diversificar a indústria no Ceará, 

promovendo a elevação da competitividade, em âmbito nacional e internacional, com 

consequência no aumento dos empregos gerados pelo setor, tendo como público-alvo o 

setor produtivo industrial.  

Este programa possui a seguinte iniciativa prioritária, cujo desempenho físico de seu 

produto principal pode ser observado na tabela abaixo: 
 

Iniciativas Prioritárias Produto Unidade de 
Medida 

Programado 
2017 

Realizado 
2017(*) 

Implantação ou ampliação de 
empreendimentos de médio e 
grande porte. 

Empreendimento 
implantado Unidade 19 12 

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação (Sima). (*) Dados preliminares sujeitos a revisão. 
TEMA - SERVIÇOS          

Nas últimas décadas, mudanças profundas foram operadas na sociedade brasileira, com 

o avanço do processo democrático, o controle inflacionário e a retomada da trajetória de 

crescimento, apoiada, sobretudo, no aumento da demanda por produtos brasileiros no 
mercado nacional e internacional.  

Neste ambiente, a rede de proteção social trouxe resultados significativos, permitindo a 

um novo estrato social protagonizar um importante papel na expansão do consumo no 
mercado interno: “a nova classe média brasileira”. Esse novo contingente de 
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consumidores foi responsável pelo crescimento sem precedentes das atividades 

comerciais e de serviços, reforçando a liderança do Setor Terciário na economia do 

Estado em termos de produto, emprego e, consequentemente, contribuição fiscal.  

O setor de Serviços responde por mais de 72% do PIB do Estado, o que revela a 

importância que a atividade tem assumido nos últimos anos para a economia cearense. 

Dentre as atividades que compõem este setor, merecem destaque a administração, 

saúde e educação públicas e seguridade social e a atividade de comércio.  

Se a participação da administração pública na geração de valor adicionado pela 

economia cearense, por um lado reflete a ampliação da oferta de serviços públicos e o 
crescimento da máquina pública no Estado e em seus municípios, por outro, indica uma 

economia ainda pouco diversificada onde boa parte das atividades econômicas detém 

participações pouco expressivas.  

Por seu turno, a atividade do comércio, em especial o comércio varejista, 

tradicionalmente se destaca diante das demais atividades, e tem apresentado nos 

últimos anos crescimento, o que é algo positivo para a economia do estado do Ceará.  

No entanto, a participação elevada destas duas atividades, mostra um quadro de 

fragilidade do setor produtivo local, visto demonstrar sua pouca diversificação com as 

demais atividades possuindo diminuta expressão. Tal situação é ainda mais grave 

quando se observa que, dentre as atividades com menor participação, estão os serviços 

com maior poder de agregação de valor, como serviços de informação e outros 

especializados.  

Sendo assim, é importante que se promova o desenvolvimento de novas atividades 

capazes de ampliar a competitividade do setor e reduzir sua dependência do comércio 

varejista tradicional e da administração pública.  

O resultado esperado neste Tema Estratégico é: Setor Terciário fortalecido, competitivo 

e diversificado. O desempenho dos indicadores que medem o alcance do referido 

resultado pode ser observado na tabela abaixo:      
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Indicadores Temáticos – 2012-2017 

Indicador Unidade 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Prog. Real. Prog. Real. 

Evolução da 
Remuneração média 
no setor terciário 

$ 1.923,12 1.948,28 1.987,98 1.967,76 1.950,50¹ 2.766,23 2.800,00 * 

Participação do setor 
de serviços na massa 
salarial 

% 74,98 74,03 74,81 74,68 74,00 75,00 74,00 ** 

Taxa de crescimento 
do Valor Adicionado 
do Setor de Serviços 

% 3,42 3,16 3,66 *** -1,00 5,52 2,00 *** 

Variação anual do 
estoque de empregos 
formais no setor de 
Serviços 

% 1,32 5,84 4,12 1,24 -5,00 -4,77 0 **** 

Variação da Receita 
Nominal de Serviços 
no acumulado do ano 

% ... 13,02 7,89 3,51 8,00 3,40 8,00 ***** 

Fonte: SDE 
 
(*) Segundo dados da Relação Anual de Informações Sociais (RAIS) divulgada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), em 
que a última publicação se refere a 2016. 
(**) Com base nos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicílios (PNAD) divulgada pelo IBGE. No entanto, a última 
PNAD divulgada corresponde ao ano 2016. 
(***) Segundo dados do IPECE, cuja última publicação disponível se refere a 2016. 
(****) Calculada segundo RAIS divulgada pelo MTE, em que a última publicação se refere a 2016. 
(*****) Calculada de acordo com dados do IBGE, cuja última publicação corresponde a 2016 
¹ Valores encontram-se deflacionados pelo IPCA de 2016. 
Em relação aos anos mais recentes, o Governo do Estado, no âmbito do 

desenvolvimento econômico do Ceará, imprimiu maiores esforços para alterar a 

realidade do setor de serviços que, tradicionalmente, em termos de representatividade 

concentra-se no setor de comércio e serviços de utilidade pública. A iniciativa 
governamental deu ênfase a ações que promovam maior produtividade assim como 

agregar mais valor ao setor, ao tempo em que estimula o comércio, o turismo, e 

também, a infraestrutura para o fluxo de dados. A ideia é tornar o Ceará um Centro 

Logístico, com conexões de cargas áreas e marítimas com todos os continentes, 

integrando os serviços de infraestrutura de telemática para aproveitar a posição 

geográfica privilegiada do Ceará. 

A proposta consiste em aumentar a participação de serviços de maior valor agregado na 

economia do setor terciário, bem como aumentar a remuneração média dos profissionais 
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do setor com relações formais. Esses indicadores, medidos pela remuneração média do 

setor e pela variação do valor adicionado, nos anos de 2014 a 2017, apresentaram uma 

queda que, muito se explica, pelo reflexo da crise econômica e política da conjuntura 

econômica nacional e da geopolítica internacional. 

Como a crise econômica atual tem desdobramentos em praticamente todos os setores, a 

do setor terciário em relação à economia cearense se mantém constante na casa dos 

75%, mesmo tendo observado uma redução de mais de 5% do valor adicionado do setor 

e uma variação negativa do estoque de empregos formais. 

A atuação governamental tem conseguido prospectar negócios que devem produzir bons 
resultados futuros a esses indicadores. Com isso, estima-se que a estrutura do terceiro 

setor cearense se torne mais competitiva e retome a curva de crescimento a partir do 

ano de 2017, que deve ter indicadores contabilizados em 2018. 

PROGRAMA 042 - FORTALECIMENTO DO SETOR DE SERVIÇOS    

O Programa tem como objetivo principal fortalecer o Setor Terciário, tornando-o mais 

competitivo e diversificado com capacidade de acomodar um estoque de mão de obra 

melhor qualificado, tendo como público-alvo o setor produtivo e seus trabalhadores. 

Este programa possui a seguinte iniciativa prioritária, cujo desempenho físico de seus 

produtos principais pode ser observado na tabela abaixo:  

Iniciativas Prioritárias Produto Unidade de 
Medida Programado2017 Realizado 

2017(*) 
Apoio a realização de eventos de 
promoção de negócios. Evento Realizado Unidade 1 9 

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação (Sima). (*) Dados preliminares sujeitos a revisão. 

Durante o período de 2017, a ADECE iniciou o seguinte projeto de investimentos 

aprovados, conforme a Planilha de Projetos Prioritários a seguir: 

 

PROJETO MAPP FONTE RECURSO VALOR PROJETO PROGRAMADO 2017 EXECUTADO 2017 STATUS
Recursos Próprios R$ 3.904.671,86 R$ 3.904.671,86 R$ 1.409.474,79Serviço de infraestrutura básica de 

terraplenagem e pavimentação no 
município de Guaiuba

Em 
andamento
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5. RECURSOS PATRIMONIAIS 

5.1. BENS IMÓVEIS 

 
LOCALIZAÇÃO DADOS DA AQUISIÇÃO 

MUNICÍPIO ENDEREÇO TIPO DA 
ESCRITURA/DATA REGISTRO/DATA 

ÁREA DO 
TERRENO 

(ha) 

ÁREA 
CONSTRUÍDA 

(m²) 

Aracati- CE Largo Cacimba do Povo Escritura Pública de Compra e 
Venda de 20/12/2016 

R-6-5953 fls. 117 livro 2-
AI de 02/03/2017 1,4349 3.398,62 

Barbalha -CE 

Sítio Tereza e Brejinho, 
há 7 km do município de 

Barbalha, sentido 
Barbalha/Missão Velha 
(Usina Manoel Costa 

Filho) 

Registro de Carta de 
Arrematação de 12/06/2013, 

expedida pelo Juiz Federal do 
Trabalho 2ª Vara do Trabalho 
da Região Metropolitana do 

Cariri 

R.02/7007 6,6326 15.480.647,05 

Brejo Santo – 
CE 

Ladeira Vermelha - 
Bairro Renê Lucena II 

Escritura Pública de Doação, 
de 04/04/14, lavrada no 3º Of. 

de Registro de Imóvels da 
Comarca de Brejo Santo – L. 

05 – Fls. 231 

R – 1/2.005 de 
04/04/2014 10,0000 10.679,87 

aridade - CE Rua Tomaz Catunda, 
278 - - 0,5624 1.558,50 

Irauçuba CE Av. Paulo Bastos – 
Centro 

Escritura Pública de Doação, 
de 04/11/08 - 

0,3069 2.450,61 Regularizada através da 
Escritura Pública de Doação, 

de 22/03/2012 

Protocolo nº 605, de 
23/03/2012, Mat. R - 

01/312 

Irauçuba-CE Av. Paulo Bastos – 
Centro 

Escritura Pública de Doação, 
de 30/06/2010 

R-01/250, Protocolo nº 
510, de 30/06/2010 0,3304 3.168,10 

Jaguaribara CE Sítio Mulunguzinho Escritura Pública de Compra e 
Venda nº 1.763, de 03/12/2010 

R -1 MAT. 1927, 
03/12/2010, Fls 146, 

livro 2-J 
25,31 - 

Jaguaribara CE Sítio Mulunguzinho Escritura Pública de Compra e 
Venda nº 1.763, de 03/12/2010 

R -1 MAT. 1928, de 
03/12/2010, Fls 147, 

livro 2-J 
26,29 - 

Jaguaribara CE Sítio Mulunguzinho Escritura Pública de Compra e 
Venda de 18/07/2013 

R-02, MAT 2.339 
(18/07/2013) 6,16 

 
 
 
- 

Massapê-CE 
Rodovia CE 362, km 17, 

no município de 
Massapê-CE 

Escritura pública de compra e 
venda, de 03/06/2013 

AV-007, MAT 913 / 
03/06/2013, livro 2-D 

folha 140 

 
5,0000 3.074,30 

Quixeramobim 
CE 

Bairro Edmílson Correia 
Soares 

Escritura Pública de Compra e 
Venda, de 09/12/09 

MAT 2.333, R –14/02 
(22/12/2009), livro 2 8,9000 2.550,00 
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LOCALIZAÇÃO DADOS DA AQUISIÇÃO 

MUNICÍPIO ENDEREÇO TIPO DA 
ESCRITURA/DATA REGISTRO/DATA 

ÁREA DO 
TERRENO 

(ha) 

ÁREA 
CONSTRUÍDA 

(m²) 

Quixeramobim 
CE Distrito de Uruquê 

Escritura Pública de Doação de 
30/06/2014, lavrada no Cartório 

de 2º Of. da Comarca de 
Quixeramobim – L. 181 – Fls. 

152 

Protocolo 21.578 R-1 L. 
2 Mat. 4886 0,5000 2.055,00 

Senador 
Pompeu – CE BR 226, Bairro Caracara 

Escritura Pública de Doação de 
30/06/2014, lavrada no Cartório 

de 2º Of. da Comarca de 
Senador Pompeu – L. 2 – Fls. 

001, 

R.1-2364 0,9000 4.280,00 

Senador 
Pompeu – CE BR 226, Bairro Caracara 

Escritura Pública de Doação de 
05/09/2017, lavrada no Cartório 

de 2º Of. da Comarca de 
Senador Pompeu – L.125 – 

Fls.269 

R.1-2847 1,3277 - 

Tauá CE 

CE 176, KM 02, 
Pedregal 

Escritura Pública de Doação, 
de 08/07/2011 

Livro – 065 FLS – 082, 
Registrado no livro 2AA, 
fls 147 R-01, Mat.: 6.453 

2,0000 

5.835,00 
CE 176, KM 02, 

Pedregal 
Livro – 065 FLS – 071, 
registrado no livro 02-

AA, fls128, Mat 6.434, R-
02 

0,5300 

Tauá CE 
BR 020, KM 90, Setor 
G, Perímetro Irrigado, 

Várzea do Boi 
Escritura Pública de Doação, 

de 06/11/2015 

Livro – 0338 FLS 117, 
registrado no livro 02-

AA, FLS. 081, Mat. 
6.387 

2,9200 2700,00 

Umirim CE Bairro dos 
Trabalhadores 

Escritura Pública de Doação, 
de 28/07/2008, lavrada no 2º 
Of. de Notas da Comarca de 
São Luis do Curu – L. 04 – B, 

fls. 166 

AV. 05/46, R – 04/104 
(30/07/2008) 4,9500 453,00 

São Gonçalo Do 
Amarante – 
Ce/Pecém 

Pecém 

Áreas desmembradas da 
Escritura Pública de doação de 

01/07/2010 

Livro 18, folha 54 AV-3-
4771 1,8172 - 

Livro 18, Folha 51, R-2-
4772 0,6035 - 

Livro 18, Folha 52, R-2-
4770 0,1889 - 

Livro 18, Folha 53, R-2-
4768 0,3610 - 

Livro 18, Folha 51, R-2-
4769 2,3845 - 

Áreas desmembradas da 
Escritura Pública de doação, de 

09/02/10 

Livro 17, folha 188, R-1-
4723 

3,3946 - 
0,7400 - 

Livro 17, Folha 188, R-1-
4720 2,5563 - 
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5.2. BENS MÓVEIS 

N° DESCRIÇÃO DO BEM N° 
TOMBO N. F DATA DE 

EMISSÃO N.F 
VALOR 
ATUALIZADO 

1 MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS S/N S/N SALDO 2013 R$ 44.282,37 

2 AR CONDICIONADO 745 007982 28/03/2014 R$ 2.346,80 
3 AR CONDICIONADO 746 007982 28/03/2014 R$ 2.346,80 
4 AR CONDICIONADO 747 007982 28/03/2014 R$ 2.346,80 
5 AR CONDICIONADO 748 007982 28/03/2014 R$ 2.346,80 
6 AR CONDICIONADO 758 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
7 AR CONDICIONADO 760 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
8 AR CONDICIONADO 10 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
9 AR CONDICIONADO 11 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
10 AR CONDICIONADO 12 008947 05/09/2014 R$ 2.054,05 

11 EQUIPAMENTOS DE 
INFORMÁTICA S/N S/N SALDO 2013 R$ 0,02 

12 DESKTOP 1458 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
13 FRIGOBAR 1438 395 04/02/2015 R$ 247,58 
14 MÓVEIS E UTENSÍLIOS S/N S/N SALDO 2013 R$ 37.599,04 
15 CORTINA S/N S/N 01/11/2014 R$ 2.934,04 
16 CORTINA S/N S/N 01/11/2014 R$ 10.632,71 
17 GAVETEIRO 22 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
18 GAVETEIRO 23 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
19 GAVETEIRO 26 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
20 GAVETEIRO 27 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
21 GAVETEIRO 28 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
22 GAVETEIRO 30 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
23 GAVETEIRO 33 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
24 GAVETEIRO 34 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
25 GAVETEIRO 35 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
26 ARMARIO 39 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
27 ARMARIO 40 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
28 ARMARIO 41 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
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N° DESCRIÇÃO DO BEM N° 
TOMBO N. F DATA DE 

EMISSÃO N.F 
VALOR 
ATUALIZADO 

29 ARMARIO 42 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
30 ARMARIO 719 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
31 ARMARIO 720 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
32 ARMARIO 721 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
33 ARMARIO 722 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
34 ARMARIO 723 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
35 ARMARIO 13 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
36 ARMARIO 14 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
37 ARMARIO 15 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
38 ARMARIO 16 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
39 ARMARIO 17 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
40 ARMARIO 18 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
41 ARMARIO 19 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
42 ARMARIO 260 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
43 ARMARIO 714 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
44 ARMARIO 725 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
45 ARMARIO 752 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
46 ARMARIO 762 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
47 DIVISORIA 43 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
48 DIVISORIA 44 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
49 DIVISORIA 45 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
50 DIVISORIA 46 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
51 DIVISORIA 47 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
52 DIVISORIA 48 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
53 MESA / DIRETOR 62 041350 27/08/2014 R$ 421,04 
54 MESA 52 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
55 MESA 53 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
56 MESA 55 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
57 MESA 56 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
58 MESA 57 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
59 MESA 58 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
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N° DESCRIÇÃO DO BEM N° 
TOMBO N. F DATA DE 

EMISSÃO N.F 
VALOR 
ATUALIZADO 

60 MESA 59 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
61 MESA 60 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
62 MESA 61 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
63 CADEIRA 63 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
64 CADEIRA 64 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
65 CADEIRA 66 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
66 CADEIRA 67 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
67 CADEIRA 68 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
68 CADEIRA 70 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
69 CADEIRA 71 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
70 CADEIRA 72 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
71 CADEIRA 134 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
72 CADEIRA 329 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
73 CADEIRA 74 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
74 CADEIRA 76 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
75 DESKTOP 1446 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
76 MESA 144 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
77 GAVETEIRO 31 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
78 CADEIRA 450 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
79 ARMARIO 717 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
80 MONITOR 927 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
81 DESKTOP 1457 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

82 APARELHO DE 
TELEFONE 112 S/N 22/09/2014 R$ 21,16 

83 MONITOR 929 103203 22/01/2015 R$ 180,61 

84 APARELHO DE 
TELEFONE 103 S/N 22/09/2014 R$ 21,16 

85 APARELHO DE 
TELEFONE 99 S/N 22/09/2014 R$ 21,16 

86 MONITOR 928 103203 22/01/2015 R$ 180,61 

87 APARELHO DE 
TELEFONE 100 S/N 22/09/2014 R$ 21,16 
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N° DESCRIÇÃO DO BEM N° 
TOMBO N. F DATA DE 

EMISSÃO N.F 
VALOR 
ATUALIZADO 

88 MONITOR 926 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
89 DESKTOP 1455 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
90 GAVETEIRO 32 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
91 AR CONDICIONADO 742 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
92 AR CONDICIONADO 743 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
93 AR CONDICIONADO 744 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
94 AR CONDICIONADO 759 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
95 AR CONDICIONADO 1508 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
96 AR CONDICIONADO 1427 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
97 AR CONDICIONADO 238 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
98 AR CONDICIONADO 249 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
99 AR CONDICIONADO 250 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
100 ARMARIO 239 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
101 ARMARIO 240 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
102 ARMARIO 251 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
103 ARMARIO 252 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
104 ARMARIO 253 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
105 ARMARIO 254 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
106 ARMARIO 255 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
107 ARMARIO 256 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
108 ARMARIO 257 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
109 ARMARIO 258 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
110 ARMARIO 259 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
111 ARMARIO 261 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
112 ARMARIO 262 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
113 ARMARIO 751 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
114 ARMARIO 763 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
115 ARMARIO 264 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
116 DIVISORIA 271 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
117 DIVISORIA 272 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
118 DIVISORIA 273 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
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N° DESCRIÇÃO DO BEM N° 
TOMBO N. F DATA DE 

EMISSÃO N.F 
VALOR 
ATUALIZADO 

119 MESA / DIRETOR 242 041350 27/08/2014 R$ 421,04 
120 MESA 275 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
121 MESA 276 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
122 MESA 277 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
123 MESA 278 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
124 MESA 279 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
125 MESA 280 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
126 CADEIRA 281 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
127 CADEIRA 284 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
128 CADEIRA 285 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
129 CADEIRA 286 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
130 CADEIRA 287 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
131 CADEIRA 330 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
132 CADEIRA 244 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
133 CADEIRA 149 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
134 CADEIRA / DIRETOR 245 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
135 CADEIRA 288 048766 31/07/2014 R$ 639,84 

136 APARELHO DE 
TELEFONE 302 S/N 22/09/2014 R$ 21,16 

137 MONITOR 945 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
138 DESKTOP 1463 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
139 DESKTOP 294 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

140 APARELHO DE 
TELEFONE 301 S/N 22/09/2014 R$ 21,16 

141 APARELHO DE 
TELEFONE 304 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

142 MONITOR 944 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
143 DESKTOP 1447 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

144 APARELHO DE 
TELEFONE 248 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

145 SOFA 468 048766 31/07/2014 R$ 1.532,74 
146 CADEIRA 325 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
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147 CADEIRA 521 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
148 CADEIRA 531 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
149 ARMARIO 484 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
150 CADEIRA 470 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
151 ARMARIO 579 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
152 CADEIRA 456 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
153 MESA 771 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
154 CADEIRA 317 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
155 MESA 772 018971 14/08/2014 R$ 453,55 

156 APARELHO DE 
TELEFONE 303 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

157 MONITOR 940 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
158 DESKTOP 1459 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

159 APARELHO DE 
TELEFONE 407 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

160 AR CONDICIONADO 480 008947 05/05/2014 R$ 2.317,83 
161 FRIGOBAR 913 002875 09/08/2017 R$ 836,12 
162 GAVETEIRO 29 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
163 CADEIRA 382 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
164 AR CONDICIONADO 334 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
165 ARMARIO 567 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
166 CADEIRA 383 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
167 MESA 434 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
168 MESA 435 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
169 ARMARIO 756 018971 14/08/2014 R$ 415,05 

170 APARELHO DE 
TELEFONE 948 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

171 CÂMERA DIGITAL 686 000603 14/03/2014 R$ 972,80 
172 CADEIRA 381 048766 31/07/2014 R$ 639,84 

173 APARELHO DE 
TELEFONE 577 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

174 CADEIRA 377 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
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175 GAVETEIRO 25 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
176 CADEIRA 451 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
177 AR CONDICIONADO 578 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
178 ARMARIO 584 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
179 DIVISORIA 1507 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
180 DIVISORIA 600 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
181 MESA 591 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
182 MESA 593 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
183 CADEIRA 599 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
184 CADEIRA 319 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
185 CADEIRA 594 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
186 CADEIRA 596 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
187 CADEIRA / DIRETOR 498 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
188 MESA 465 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
189 ARMARIO 585 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
190 MESA 592 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
191 CADEIRA 595 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
192 MONITOR 925 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
193 DESKTOP 1456 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

194 APARELHO DE 
TELEFONE 102 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

195 MONITOR 923 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
196 DESKTOP 1450 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

197 APARELHO DE 
TELEFONE 610 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

198 MONITOR 931 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
199 DESKTOP 1451 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

200 APARELHO DE 
TELEFONE 609 S/N.F 22/09/2014 R$ 20,54 

201 MONITOR 924 103203 22/01/2015 R$ 180,61 

202 APARELHO DE 
TELEFONE 404 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 
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203 DESKTOP 1453 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
204 CADEIRA 153 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
205 AR CONDICIONADO 176 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
206 AR CONDICIONADO 177 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
207 AR CONDICIONADO 178 008947 05/05/2014 R$ 2.317,83 
208 FRIGOBAR 916 002875 09/08/2017 R$ 836,12 
209 ARMARIO 179 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
210 ARMARIO 182 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
211 ARMARIO 183 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
212 ARMARIO 184 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
213 ARMARIO 185 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
214 ARMARIO 186 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
215 ARMARIO 187 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
216 ARMARIO 190 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
217 ARMARIO 191 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
218 ARMARIO 461 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
219 DIVISORIA 198 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
220 DIVISORIA 199 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
221 MESA / DIRETOR 205 041350 27/08/2014 R$ 421,04 
222 MESA 200 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
223 MESA 201 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
224 MESA 202 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
225 MESA 203 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
226 MESA 204 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
227 CADEIRA 206 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
228 CADEIRA 208 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
229 CADEIRA 209 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
230 CADEIRA 210 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
231 CADEIRA 213 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
232 CADEIRA / DIRETOR 214 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
233 MONITOR 933 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
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234 APARELHO DE 
TELEFONE 172 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

235 DESKTOP 1452 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

236 APARELHO DE 
TELEFONE 228 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

237 APARELHO DE 
TELEFONE 231 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

238 MONITOR 932 103203 22/01/2015 R$ 180,61 

239 APARELHO DE 
TELEFONE 171 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

240 DESKTOP 1460 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
241 AR CONDICIONADO 429 1515-FL 03/09/2014 R$ 4.156,00 
242 AR CONDICIONADO 507 1515-FL 03/09/2014 R$ 4.156,00 
243 AR CONDICIONADO 1426 012040 14/06/2016 R$ 3.697,76 
244 PROJETOR 943 000265 18/10/2016 R$ 1.636,44 
245 MESA DE CANTO 540 041350 27/08/2014 R$ 133,84 
246 MESA DE CANTO 489 041350 27/08/2014 R$ 133,84 
247 MESA / REUNIÃO 1424 011204 01/07/2016 R$ 30.690,00 
248 CADEIRA 69 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
249 CADEIRA 73 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
250 CADEIRA 137 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
251 CADEIRA 320 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
252 CADEIRA 321 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
253 CADEIRA 322 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
254 CADEIRA 324 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
255 CADEIRA 449 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
256 CADEIRA 452 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
257 CADEIRA 453 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
258 CADEIRA 515 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
259 CADEIRA 516 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
260 CADEIRA 517 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
261 CADEIRA 518 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
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262 CADEIRA 520 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
263 CADEIRA 522 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
264 CADEIRA 523 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
265 CADEIRA 524 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
266 CADEIRA 525 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
267 CADEIRA 529 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
268 CADEIRA 530 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
269 CADEIRA 533 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
270 CADEIRA 534 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
271 CADEIRA 535 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
272 CADEIRA 536 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
273 CADEIRA 572 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
274 CADEIRA 707 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
275 CADEIRA / PRESIDENTE 537 048766 31/07/2014 R$ 1.410,89 
276 CADEIRA 469 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
277 BEBEDOURO / COLUNA 1433 002351 10/12/2014 R$ 335,69 
278 CADEIRA 282 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
279 CADEIRA 942 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
280 CADEIRA 427 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
281 CADEIRA 243 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
282 CADEIRA 318 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
283 MESA 466 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
284 ARMARIO 547 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
285 FOGÃO ELÉTRICO 912 000130 30/05/2017 R$ 445,00 
286 GELADEIRA 918 000560 08/09/2017 R$ 2.385,76 
287 ARMARIO 757 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
288 AR CONDICIONADO 546 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
289 ARMARIO 764 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
290 ARMARIO 188 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
291 MESA 549 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
292 CADEIRA 550 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
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293 CADEIRA 557 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
294 MONITOR 930 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
295 SCANER 1468 007644 09/09/2015 R$ 2.170,88 
296 AR CONDICIONADO 331 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
297 AR CONDICIONADO 332 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
298 AR CONDICIONADO S/N 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
299 AR CONDICIONADO 333 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
300 ARMARIO 336 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
301 ARMARIO 337 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
302 ARMARIO 338 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
303 ARMARIO 345 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
304 ARMARIO 412 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
305 ARMARIO 347 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
306 ARMARIO 348 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
307 DIVISORIA 360 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
308 DIVISORIA 361 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
309 DIVISORIA 362 048766 31/07/2014 R$ 126,20 
310 MESA / DIRETOR 414 041350 27/08/2014 R$ 421,04 
311 MESA 363 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
312 MESA 365 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
313 MESA 366 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
314 MESA 367 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
315 MESA 368 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
316 MESA 766 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
317 MESA 767 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
318 MESA 369 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
319 CADEIRA 370 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
320 CADEIRA 373 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
321 CADEIRA 375 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
322 CADEIRA 376 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
323 CADEIRA 323 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
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324 CADEIRA 379 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
325 CADEIRA 380 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
326 CADEIRA 75 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
327 CADEIRA 417 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
328 CADEIRA 532 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
329 CADEIRA 418 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
330 BEBEDOURO / COLUNA 1431 002351 10/12/2014 R$ 335,69 
331 ARMARIO 335 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
332 ARMARIO 343 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
333 ARMARIO 344 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
334 ARMARIO 346 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
335 ARMARIO 349 018971 14/08/2014 R$ 415,05 

336 APARELHO DE 
TELEFONE 230 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

337 DESKTOP 1448 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
338 DESKTOP 1466 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
339 DESKTOP 1449 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

340 APARELHO DE 
TELEFONE 421 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

341 CADEIRA / DIRETOR 491 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 

342 APARELHO DE 
TELEFONE 307 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

343 MONITOR 950 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
344 DESKTOP 1467 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

345 APARELHO DE 
TELEFONE 405 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

346 APARELHO DE 
TELEFONE 406 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

347 APARELHO DE 
TELEFONE 409 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

348 APARELHO DE 
TELEFONE 98 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

349 MONITOR 955 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
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350 MONITOR 952 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
351 PASSADOR DE SLIDE 909 001844 03/11/2016 R$ 120,00 
352 MONITOR 951 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
353 SOFA 939 007611 21/11/2017 R$ 2.367,00 
354 POLTRONA 938 007611 21/11/2017 R$ 947,45 
355 POLTRONA 937 007611 21/11/2017 R$ 947,45 
356 CADEIRA / DIRETOR 419 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
357 AR CONDICIONADO 481 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
358 TV 1443 000.089 23/12/2015 R$ 1.382,30 
359 ANTENA INTERNA  919 001860 28/09/2017 R$ 30,00 
360 MESA / REUNIÃO 911 071353 08/05/2017 R$ 3.262,86 
361 CADEIRA / PRESIDENTE 936 048766 31/07/2014 R$ 1.410,89 
362 CADEIRA / DIRETOR 492 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
363 CADEIRA / DIRETOR 493 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
364 CADEIRA / DIRETOR 494 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
365 CADEIRA / DIRETOR 495 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
366 CADEIRA / DIRETOR 497 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
367 CADEIRA / DIRETOR 935 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
368 CADEIRA / DIRETOR 934 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
369 ARMARIO 460 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
370 ARMARIO 314 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
371 CARRO / SENTRA 1442 045925 23/06/2015 R$ 34.746,71 

372 APARELHO DE 
TELEFONE 504 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

373 BEBEDOURO / MESA 1417 001433 24/11/2014 R$ 331,94 
374 AR CONDICIONADO 508 1515-FL 03/09/2014 R$ 4.156,00 
375 AR CONDICIONADO 430 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
376 ARMARIO 483 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
377 SOFA 437 048766 31/07/2014 R$ 3.455,96 
378 SOFA 438 048766 31/07/2014 R$ 3.455,96 
379 MESA DE CENTRO 1419 064971 17/06/2016 R$ 1.069,95 
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380 MESA 1420 064971 17/06/2016 R$ 3.027,37 
381 MESA 1421 064971 17/06/2016 R$ 3.027,37 
382 CADEIRA 526 048766 31/07/2014 R$ 639,84 

383 APARELHO DE 
TELEFONE 443 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

384 CADEIRA 514 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
385 DESKTOP 439 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

386 APARELHO DE 
TELEFONE 444 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

387 CADEIRA 574 048766 31/07/2014 R$ 639,84 

388 APARELHO DE 
TELEFONE 608 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

389 AR CONDICIONADO 312 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
390 TV 917 000.002.552 03/05/2017 R$ 1.706,25 
391 ARMARIO 313 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
392 MESA / REUNIÃO / OVAL 315 048766 31/07/2014 R$ 821,31 
393 CADEIRA 154 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
394 CADEIRA 283 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
395 CADEIRA 371 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
396 CADEIRA 454 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
397 CADEIRA 150 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
398 CADEIRA 528 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
399 CADEIRA 597 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
400 AR CONDICIONADO 311 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
401 MESA / REUNIÃO / OVAL 316 048766 31/07/2014 R$ 821,31 
402 CADEIRA 147 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
403 CADEIRA 211 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
404 CADEIRA 455 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
405 CADEIRA 512 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
406 AR CONDICIONADO 554 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
407 MICROONDAS 1440 202031 10/02/2015 R$ 251,01 
408 CONVERSOR DIGITAL 920 001860 28/09/2017 R$ 129,00 
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409 APARELHO DE 
TELEFONE 403 S/N 22/09/2014 R$ 20,54 

410 ARMARIO 555 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
411 MESA / REUNIÃO / OVAL 556 048766 31/07/2014 R$ 821,31 
412 CADEIRA 558 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
413 CADEIRA 559 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
414 CADEIRA 560 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
415 CADEIRA 561 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
416 CADEIRA 562 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
417 CADEIRA 563 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
418 CADEIRA 571 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
419 CADEIRA 598 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
420 GAVETEIRO 24 018971 14/08/2014 R$ 235,85 
421 CADEIRA / DIRETOR 77 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
422 CADEIRA / DIRETOR 500 048766 31/07/2014 R$ 1.339,01 
423 AR CONDICIONADO 458 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
424 FRIGOBAR 1435 395  04/02/2015 R$ 270,09 
425 TV 910 000.002.552 03/05/2017 R$ 1.875,00 
426 ARMARIO 459 048766 31/07/2014 R$ 2.492,57 
427 ARMARIO 482 048766 31/07/2014 R$ 2.492,57 
428 SOFA 505 048766 31/07/2014 R$ 1.831,78 
429 SOFA 506 048766 31/07/2014 R$ 3.533,63 
430 MESA 1422 064971 17/06/2016 R$ 2.092,05 
431 MESA 1423 064971 17/06/2016 R$ 2.092,05 

432 APARELHO DE 
TELEFONE 475 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

433 ANTENA INTERNA 921 187489 20/10/2017 R$ 41,90 

434 APARELHO DE 
TELEFONE 476 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

435 APARELHO DE 
TELEFONE 305 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

436 ARMARIO 181 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
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437 DESKTOP 1461 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
438 DESKTOP 954 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
439 DESKTOP 1462 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
440 DESKTOP 1445 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 

441 APARELHO DE 
TELEFONE 227 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

442 APARELHO DE 
TELEFONE 232 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

443 ARMARIO 180 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
444 ARMARIO 189 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
445 CADEIRA 146 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
446 CADEIRA 212 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
447 AR CONDICIONADO 107 007982 28/03/2014 R$ 2.317,83 
448 AR CONDICIONADO 108 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
449 AR CONDICIONADO 109 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
450 AR CONDICIONADO 110 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 

451 APARELHO DE 
TELEFONE 170 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

452 APARELHO DE 
TELEFONE 174 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

453 APARELHO DE 
TELEFONE 175 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

454 ARMARIO 114 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
455 ARMARIO 115 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
456 ARMARIO 116 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
457 ARMARIO 724 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
458 ARMARIO 117 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
459 ARMARIO 118 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
460 ARMARIO 119 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
461 ARMARIO 120 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
462 ARMARIO 121 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
463 ARMARIO 122 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
464 ARMARIO 123 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
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465 ARMARIO 124 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
466 ARMARIO 125 018971 14/08/2014 R$ 424,38 
467 GAVETEIRO 127 018971 14/08/2014 R$ 241,15 
468 DIVISORIA 135 048766 31/07/2014 R$ 129,04 
469 DIVISORIA 152 048766 31/07/2014 R$ 129,04 
470 MESA / DIRETOR 708 041350 27/08/2014 R$ 430,50 
471 MESA / DIRETOR 157 041350 27/08/2014 R$ 430,50 
472 MESA 138 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
473 MESA 141 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
474 MESA 953 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
475 CADEIRA 151 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
476 CADEIRA 65 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
477 CADEIRA / DIRETOR 156 048766 31/07/2014 R$ 1.369,10 
478 CADEIRA 372 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
479 CADEIRA 148 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
480 CADEIRA 374 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
481 CADEIRA / DIRETOR 496 048766 31/07/2014 R$ 1.369,10 
482 CADEIRA 378 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
483 SOFA 467 048766 31/07/2014 R$ 1.567,19 
484 MESA 628 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
485 MONITOR 941 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
486 MONITOR 949 103203 22/01/2015 R$ 180,61 
487 AR CONDICIONADO 566 007982 28/03/2014 R$ 1.382,91 
488 CADEIRA 956 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
489 FRIGOBAR 915 002875 09/08/2017 R$ 836,12 
490 MESA 590 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
491 CADEIRA 573 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
492 MESA 630 018971 14/08/2014 R$ 463,75 

493 APARELHO DE 
TELEFONE 641 S/N.F 22/09/2014 R$ 21,64 

494 CADEIRA 633 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
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495 DESKTOP 1465 103203 22/01/2015 R$ 1.143,64 
496 MONITOR 958 103203 22/01/2015 R$ 186,63 

497 APARELHO DE 
TELEFONE S/N S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

498 MESA 569 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
499 CADEIRA 328 048766 31/07/2014 R$ 654,22 

500 APARELHO DE 
TELEFONE 642 S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

501 DESKTOP 1464 103203 22/01/2015 R$ 1.141,74 
502 MONITOR 959 103203 22/01/2015 R$ 171,70 
503 MESA 570 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
504 CADEIRA 632 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
505 CADEIRA 634 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
506 MESA 629 018971 14/08/2014 R$ 463,75 
507 AR CONDICIONADO 621 007982 28/03/2014 R$ 2.054,05 
508 AR CONDICIONADO 620 008947 05/09/2014 R$ 2.054,05 
509 CADEIRA 527 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
510 GAVETEIRO 126 018971 14/08/2014 R$ 241,15 

511 APARELHO DE 
TELEFONE S/N S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

512 APARELHO DE 
TELEFONE S/N S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

513 APARELHO DE 
TELEFONE S/N S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

514 APARELHO DE 
TELEFONE 306 S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

515 APARELHO DE 
TELEFONE 229 S/N 22/09/2014 R$ 21,64 

516 BEBEDOURO / COLUNA 342 002351 10/12/2014 R$ 343,23 
517 CAFETEIRA / 8L 616 004970 02/01/2014 R$ 546,00 
518 MICROONDAS 614 202031 10/02/2015 R$ 251,01 
519 CAFETEIRA / 10L 1434 004083 27/01/2016 R$ 861,41 
520 MESA DE CENTRO 436 041350 27/08/2014 R$ 203,22 
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521 TV 1444 000.089 23/12/2015 R$ 1.058,00 
522 DESKTOP 1454 103203 22/01/2015 R$ 762,43 
523 VENTILADOR  1436 395  04/02/2015 R$ 87,55 
524 VENTILADOR 1437 395  04/02/2015 R$ 87,55 

525 APARELHO DE 
TELEFONE 503 S/N 22/09/2014 R$ 21,00 

526 ARMARIO 666 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
527 ARMARIO 667 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
528 ARMARIO 668 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
529 ARMARIO 669 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
530 ARMARIO 670 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
531 MESA 673 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
532 CADEIRA 688 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
533 AR CONDICIONADO 665 008947 05/09/2014 R$ 2.066,89 
534 MESA 190 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
535 CADEIRA 513 048766 31/07/2014 R$ 639,84 
536 CADEIRA 519 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
537 BEBEDOURO / COLUNA 1430 S/N 10/12/2014 R$ 343,07 
538 AR CONDICIONADO 446 007982 28/03/2014 R$ 2.066,89 
539 FRIGOBAR 914 002875 09/08/2017 R$ 826,93 
540 MESA / DIRETOR 416 041350 27/08/2014 R$ 430,50 
541 ARMARIO 447 048766 31/07/2014 R$ 1.679,60 
542 CADEIRA 564 048766 31/07/2014 R$ 654,22 
543 INSTALAÇÕES S/N S/N.F SALDO 2013 R$ 4.178,27 
544 PERGOLADO 995 000418 12/09/2017 R$ 19.333,40 
545 ARMARIO 38 018971 14/08/2014 R$ 415,05 
546 MESA 49 018971 14/08/2014 R$ 453,55 
547 ARMARIO 580 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
548 ARMARIO 581 048766 31/07/2014 R$ 951,71 
549 BEBEDOURO / COLUNA 1432 002351 10/12/2014 R$ 335,69 
550 ARMARIO 761 018971 14/08/2014 R$ 414,82 
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551 ARMARIO 485 048766 31/07/2014 R$ 1.642,68 
552 PORTA DE VIDRO S/N S/N 12/08/2014 R$ 895,90 
553 DIVISORIA S/N 000281 12/08/2014 R$ 881,13 
554 MESA/REDONDA 960 009969 07/11/2017 R$ 3.592,45 
555 MESA/REDONDA 961 009969 07/11/2017 R$ 3.592,45 
556 MESA/REDONDA 962 009969 07/11/2017 R$ 3.592,45 
557 CADEIRA 963 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
558 CADEIRA 964 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
559 CADEIRA 965 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
560 CADEIRA 966 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
561 CADEIRA 967 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
562 CADEIRA 968 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
563 CADEIRA 969 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
564 CADEIRA 970 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
565 CADEIRA 971 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
566 CADEIRA 972 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
567 CADEIRA 973 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
568 CADEIRA 974 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
569 CADEIRA 975 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
570 CADEIRA 976 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
571 CADEIRA 977 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
572 CADEIRA 978 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
573 CADEIRA 979 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
574 CADEIRA 980 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
575 CADEIRA 981 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
576 CADEIRA 982 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
577 CADEIRA 983 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
578 CADEIRA 984 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
579 CADEIRA 985 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
580 CADEIRA 986 009969 07/11/2017 R$ 590,00 
581 BANCO/NAMORADEIRA 987 009969 07/11/2017 R$ 1.437,00 
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582 BANCO/NAMORADEIRA 988 009969 07/11/2017 R$ 1.437,00 
583 BANCO/NAMORADEIRA 989 009969 07/11/2017 R$ 1.437,00 
584 BANCO/NAMORADEIRA 990 009969 07/11/2017 R$ 1.437,00 
585 BANCO/NAMORADEIRA 991 009969 07/11/2017 R$ 1.437,00 
586 MESA/APARADOR 992 009969 07/11/2017 R$ 2.070,00 
587 MESA/CENTRO 993 009969 07/11/2017 R$ 1.050,00 
588 MESA/CENTRO 994 009969 07/11/2017 R$ 1.050,00 
589 ARMARIO 715 048766 31/07/2014 R$ 973,10 
590 ARMARIO 718 048766 31/07/2014 R$ 980,69 
591 ARMARIO 716 048766 31/07/2014 R$ 980,71 
TOTAL R$ 636.011,43 
 

6. RELAÇÃO DE CONVÊNIOS 

 

 

Fortaleza, 29 de junho de 2017 

 
Eduardo Henrique Neves 
DIRETOR-PRESIDENTE 


