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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em observancia as disposigoes legais estatutarias, submetemos a apreciagao de
V.Sas. as Demonstragées Financeiras alusivas ao exercicio de 2018, decorrentes da
implementagao das agoes realizadas pela ADECE, de forma articulada com a
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, objetivando promover o

desenvolvimento econdmico do Estado do Ceara.

Ao longo do exercicio de 2018 foram realizadas viagens nacionais e internacionais,
para prospecgdo de novos negécios, tendo sido atraidas 49 empresas com
investimentos privados projetados no valor de R$ 1,35 bilhdao e com a perspectiva de
gerar 5.904 empregos diretos nos setores de: a) fabricagdo de artefatos de borracha;
b) fabricagéo briquetes, pellets de biomassa € carvdo ecolégico; c¢) produtos
alimenticios; d) fabricagdo de produtos metalurgicos; e) fabricagéo de esquadrias,
perfis de aluminio, pinturas e fundicoes; f) fabricagao de materiais plasticos, g)
comércio atacadista de moveis, artigos de colchoaria, tapecaria, lustres, luminarias;
h) materiais para uso médico e hospitalar; i) materiais de construgdo j) roupas
intimas; k) fabricacéo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e resinas sintéticas ou de
latex; 1) comércio varejista de produtos calgados e bolsas; m) energias renovaveis;
n) fabricagdo de embalagens plasticas flexiveis; o) extragdo e envase de agua
mineral, com gas e sem gas; p) fabricagdo de produtos quimicos; r) fabricagdo de
geradores de corrente continua e alternada, pecas e acessorios, dentre outros.

e atuacdo da ADECE se caracterizaram pelas seguintes
acoes: a) atragdo de investimentos, analise dos projetos de investimentos e
acompanhamento das empresas incentivadas; b) — infraestrutura na viabilizagao da
implantacdo e instalagao de empresas consideradas estratégicas para ©
desenvolvimento da economia do Ceara, bem como a estruturagdo de polos e
distritos industriais; c) — instalacao e acompanhamento da operagéo das Camaras
Setoriais e Tematicas; d) — desenvolvimento das agbes setoriais vinculadas ao
agronegocio e a economia mineral do estado, buscando integrar produgéo familiar e
produgdo de grande escala; e) — manutengédo de um conjunto de convénios e apoios
as acdes de promogédo de atividades econdémicas do Ceara, tanto no mercado
interno, quanto no externo, contemplando as areas de mineragao, industria,

agronegoécio, comércio, servigos e energia.

Os principais vetores d

Observando o valor das exportagées gerais do estado do Ceara em 2018, houve um Q%
acréscimo de 10,7%, o terceiro maior aumento relativo dos estados do Nordeste,

que subiram em média 0 mesmo percentual do Ceara, e, 0 Brasil com 11,2%. A
participagéo do Estado do Ceara em relacao ao Nordeste correspondeu a 12,5%,

com forte avanco no setor de produtos de ferro e aco pelo 2° ano consecutivo, em Q2
fungao das exportagdes de ago da CSP — Companhia Siderurgica do Pecém, agora ,04)\9\

o principal produto da pauta de exportagdes do estado. N
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No caso das exportacdes de produtos do agronegocio houve um declinio em 2018
em relacéo a 2017, de 8%, passando de US$ 376,4 milhdes para U$ 346,3 milhoes.
As exportagdes do agroneg6cio cearense que foram de cerca de U$ 462 milhGes em
média, correspondendo a 35% do total exportado de 2010 a 2016, passaram para
cerca de 15% do total exportado pelo estado. Esta reducdo das exportagdes do
agronegoécio ocorreu em fungdo do aumento das exportagbes dos produtos
sidertrgicos e também por causa da redugéo da produgao cearense, principalmente

por problemas climaticos nos anos recentes.

O estado do Ceara esta sofrendo um forte abalo em sua economia primaria devido
a0s cinco anos de estiagem (201 2-2016), que reduziram as exportagoes cearenses
de produtos importantes como castanha e o Liquido da Castanha do Caju - LCC ,
frutas, couros e peles e mel.

Em 2018, como também em 2017, o nivel de chuva esteve proximo a média
histérica, refletindo no aumento de produtos de exportagao, principalmente das
frutas de exportagdo que recuperaram parte do que foi perdido em 2017, com
aumento de 17.6%. Em compensagao, alguns produtos estao aumentando as
exportagdes como sao 0s casos de sucos de frutas, por causa da agua de coco e
pescados, consolidando © estado como principal exportador brasileiro destes

produtos.

As chuvas de 2018, embora proximas da média, ndo foram capazes de repor
convenientemente os aquiferos e reservatorios do Estado, que continuaram em nivel
critico, comprometendo as principais culturas de exportagéo.

De forma a viabilizar a implantagao e/ou ampliagdo de empreendimentos
estratégicos no estado do Ceara, a ADECE ofereceu apoio em relagéo a servicos de
infraestrutura, buscando uma maior dinamizagdo da economia cearense, merecendo
destaque: a) cessao em comodato de 6 galpdes, beneficiando 5 municipios (Aracati,
Brejo Santo, Senador Pompeu, Pentecoste e lrauguba), gerando cerca de 3.670
empregos diretos e propiciando investimento privado de aproximadamente R$
71.272.980,00; b) construgédo de galpao para ampliagéo da Dilly Nordeste Inddstria
de Calgados Ltda, gerando 857 empregos diretos e aproximadamente R$
51.000.000,00 de investimento privado. c) construcdo de galpao para ampliagdo da
industria Senador Pompeu Calgados Ltda, gerando 500 empregos diretos e valor
aproximado de R$ 1.500.000,00 de investimento privado.

Com foco no desenvolvimento dos diversos setores foram concluidos ou encontram- '\
se em andamento os seguintes estudos, projetos, publicagbes e programas: a)
Avaliacdo do Desempenho Agrondmico de Culturas Alternativas: roma, caqui, cacau,
mirtilo e amora, em parceria com a Embrapa e a Univale, objetivando avaliar o
desempenho dos produtos em diversas regides do Estado; b) Projeto Teste e
Selecao de Espécies Arboreas para a Inddstria Moveleira, iniciativa inédita no Brasil,
realizada em parceria com a Embrapa, localizada no perimetro Irrigado do Baixo @&
Acarati, na estagao experimental da Embrapa Agroindustria Tropical e Embrapa E
Florestas, em Pacajus e em Aracati (4® etapa), relativa a avaliagdo de 40 especies =
43
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o o trabalho trimestral e anual sobre as exportagoes do
agronegdcio cearense “Exportagoes Cearenses com foco no Agronegoécio” com a
analise das exportagdes totais e dos produtos do agronegécio cearense de 2010 a
2018; d) realizados cursos mediante convénio com a UFC/CETREDE para
capacitagdo no uso eficiente da agua na carcinicultura, através de 21 cursos em
diferentes municipios cearenses; €) elaboragéo do projeto para produgdo de mudas,
transferéncia de tecnologia e disseminagao da Palma Forrageira no Ceara; f)

elaborado nova etapa do Projeto Estudo das Aguas 2017/2018 (Fase 1),

abrangendo mais trés bacias hidrograficas do Banabuiu, Salgado e Alto Jaguaribe,

que receberdo as aguas provenientes do projeto de transposigdo do Rio Sao
Francisco, sendo a continuagdo do estudo Técnico para Alocagdo de Agua de
Irrigagdo para a Regig@o do Médio e Baixo Jaguaribe, realizado em 2015 pela
ADECE/CENTEC; g) cooperagao técnica entre Embrapa Agroindustria Tropical e
ADECE na elaboragao de um projeto de producgéo de algodao de alta tecnologia em
parceria com a EMBRAPA, FIEC, FAEC, ADAGRI, SDA, OCB, Beneficiadoras e
Industrias, projeto estratégico para o Ceara, importante para a reestruturagéo do
setor algodoeiro (produgéo de fibra, 6leo e torta), indUstria téxtil e pecuaria leiteira;
h) Projeto Eficiéncia do Uso da Agua (UFC/DENA/ASTEF), cujo objetivo geral ¢
desenvolver e difundir conhecimentos & tecnologias adequadas para a
racionalizacdo do uso e a ampliagao da oferta hidrica para a agricultura irrigada no
Estado do Ceara, bem como promover a formacdo de recursos humanos
(graduagao, mestrado e doutorado) e agoes de educacdo ambiental em
comunidades rurais.i) Projeto Caju Ceara - Cajucultura de Alto Desempenho — Fase
1 (2017-2018), que tem como objetivo avaliar o desempenho de diferentes clones e

espagamentos de cajueiro-anao em sistema adensado.

plantadas; c) elaborad

Atualmente, a ADECE é responsavel por gerir e articular a implementacgéo de dois
distritos de inovagdo em saude: a) Polo Industrial e Tecnolégico da Salde do
Eusébio — PITS; e b) Viva@Porangabussu. Distritos de Inovagéo, cujas agdes sao
coordenadas entre governo, academia e iniciativa privada para promover O
desenvolvimento e a inovagdo econdmica, social e urbana, com o objetivo de criar
um ambiente com alta qualidade para se viver, aprender, trabalhar e empreender.

No municipio do Eusébio, o distrito tem como instituicao ancora a Fundagao Oswal-
do Cruz - Fiocruz, com uma sede de pesquisa, desenvolvimento e ensino, inaugura-
da em junho/2018, e a perspectiva da fabrica de vacina Fiocruz/Biomanguinhos,
destinada a fabricagédo de vacinas com inicio das obras previstas para 2019. Esta

em andamento a revisdo do Plano Diretor do municipio,

Em Fortaleza, o Viva@Porangabussu conta com 0 hospital de exceléncia, Instituto

de Ciéncias Médicas (ICM) Paulo Marcelo Martins Rodrigues, como instituicédo anco-

ra (em construgéo) e possui uma area de implantagao prevista compreendida em um

raio de 400m, na qual estédo inclusos diversos equipamentos de saude por inducéao \9/
espontanea (Faculdades de Medicina, Odontologia, Farmacia, Enfermagem € Fisio- /é?
terapia da Universidade Federal do Ceara, Hospitais Universitarios - Maternidade

Escola e Walter Cantidio, Centro de Hematologia e Hemoterapia do Ceara - Hemo-
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ce, Hospitais do Instituto do Cancer do Ceara -ICC e Hospital Sao José, Nucleo de
Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos - NPDM e Grupo de Educagao e Es-
tudos Oncoldgicos - GEEON). A primeira etapa de implantagdo esta em andamento
e ir4 até 2020, contemplando principalmente a conclusdo do ICM; os projetos urba-
nisticos intermediarios e executivos; as primeiras intervengdes no bairro, com desta-
que a revitalizagéo da Lagoa de Porangabussu, construcéo de moradias sociais e da
escola de cidadania e implantagéo da central de inteligéncia.

Durante o ano de 2018, esta Agéncia deu continuidade ao monitoramento das em-
presas beneficiadas pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial — FDI, referente ao
exercicio de 2017, em cumprimento ao que dispoe o Decreto Estadual n°
32.438/2017, do Conselho de Desenvolvimento Industrial do Ceara — CEDIN, que
consolida e regulamenta a legislagao do Fundo de Desenvolvimento Industrial — FDI.
As 14 regides de Planejamento do Estado do Ceara foram consideradas pelo traba-
lho de monitoramento que em 2018 abrangeu um universo de 289 empreendimentos
contemplados pelo Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Industrial - PROVIN
e pelo Programa de Incentivos as Centrais de Distribuigao de Mercadorias do Ceara
— PCDM. Foram constatadas, 275 empresas funcionando, com o beneficio ativo; 04
empresas estdo fechadas; 03 empresas ativas funcionando, com beneficio ativo e
que ndo responderam e nem enviaram o Formulario Anual do FDI 2018; 03 empre-
sas funcionando com o beneficio ativo, que nao utilizam o beneficio do FDI; 05 em-
presas ativas, funcionando em 2018, com o beneficio do FDI encerrado. Foram rece-
bidos 262 Formularios do FDI, documento enviado anualmente, exigido no contrato

celebrado entre as empresas e 0 Governo do estado do Ceara.

Durante o exercicio, esta Agéncia realizou, participou e/ou apoiou feiras e
congressos, hacionais € internacionais com vistas a contribuir para 0
desenvolvimento dos setores e atrair novos negécios, destacando-se: a) 60°
Congresso Nacional de Hotéis — CONOTEL, que aconteceu concomitantemente a
Equipotel, no periodo de 16 a 18/05/2018, no Centro de Eventos do Ceara, com o
objetivo de reunir o trade para fomentar discussoes técnicas, legislativas e juridicas

e buscar solugdes para as questoes que o setor enfrentara nos proximos anos. b) 42
edi¢do do Fortaleza Brazil Stone Fair, realizado no periodo de 18 a 20/04/2018, no
Centro de Eventos do Ceara, com O objetivo de incentivar o desenvolvimento das
atividades econdémicas de mineracao e beneficiamento industrial dos marmores €
granitos, contribuindo para a geracdo de emprego, renda e riqueza no Ceara; c)
apoio ao evento de entrega da Comenda Sebastido de Arruda Gomes, no dia
12/12/2018, no espago Coco Bambu por Toca, como objetivo de promover a
integra¢ao entre os participantes da cadeia produtiva, através do reconhecimento

dos esforcos empreendidos por empresarios, personalidades dos setores pubico e \}é
privado, que colaboraram para o desenvolvimento do segmento no estado do Cearé
no ano de 2018; d) WINOTEC - Workshop Internacional de Inovagées Tecnologicas
na Irrigagéo, de 23 a 25/05/2018, em Sobral, promovido pelo Instituto Federal de
Educagao Ciéncias e Tecnologia do Ceara - IFCE; e) PECNORDESTE 2018 -
evento da FAEC, realizado no Centro de Eventos do Ceara de 05 a 07/07/2018,; f) /@
SINDALIMENTOS, com o objetivo de incentivar a produgdo de tilapia e camarao '
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com reuso da agua, realizado no periodo de 20 a 22/09/2018, na Federagéo das
Industrias do Estado do Ceara — FIEC, em Fortaleza; g) realizagao do 1° Seminario
AGROSETORES, no Centro de Eventos do Ceara, emFortaleza, de 11 a
13/12/2018; h) langamento do guia Invest in Ceara-2018 do grupo o povo, dia
21/02/18, no auditério da ADECE; i) Foérum de Oportunidades e Promogao da

Cultura Exportadora, dia 23/02/2018, no Centro de Convengdes do Cariri, no

municipio de Juazeiro do Norte-CE; j) Intermodal 2018 - feira internacional de

logistica, transporte de cargas e comércio exterior, realizado no periodo de 13 a
15/02/18, no Centro de Exposicées de Sao Paulo; k) workshop BID/CEBRI -
desafios para o desenvolvimento: integragao e comércio exterior, no dia 06/04/18, no
Banco do Nordeste do Brasil — BNB, em Fortaleza-CE; 1) Encontro Internacional de
Negdcios do Nordeste, no periodo de 12 a 14/11/18, na FIEC; m) Ceara global, dia
10/08/18, cujo objetivo foi debate panorama dos investimentos estrangeiros no
estado, na FIEC; n) Seminario InovaSaude, dia 24/04/2018, em Fortaleza, voltado
para profissionais de saude, gestores de instituicoes de cuidado e promogédo a
salide e académicos; o) Seminério do Desenvolvimento Industrial do Cariri, com 0
objetivo de abordar o tema “Um olhar do Projeto Morris Azimov", o no periodo de 23
a 25/05/2018, em Juazeiro do Norte; p) evento Mangue.Bit, realizado em Recife-PE
em 13/09/18, cujo objetivo foi proporcionar um ambiente atrativo com contetdo de
alto impacto, conexdes, negécios e sinergia com os melhores agentes do
ecossistema brasileiro de inovagao e empreendedorismo; q) competicoes Startup
Weekend Fortaleza, dias 7, 8 e 9/12/2018, e Startup Weekend em Campina
Grande, no periodo de 03 a 05/08/18, com a proposta de popularizar o
empreendedorismo e a inovagao para fomentar o desenvolvimento da regi&o; r)
Capacitagao para os colaboradores desta Agéncia, através da participagao na 84
edicdo do Seminario Futura Trends, no dia 10/08/2018, no Teatro Rio Mar, em
Fortaleza, que teve uma programacgao de alto nivel com palestrantes renomados,
consultores e autoridades nacionais e de instituicoes multinacionais; s) realizado “in
company” o Programa Expressividade e Coaching Executivo — PECE- Fase Il, de
forma customizada, nas dependéncias da ADECE, com carga horaria total de 122
horas no intuito de identificar o real papel exercido por cada colaborador da Agéncia;
t) Participacdo no evento Fruit Logistica, maior feira do setor de frutas, de 7 a
09/02/2018, em Berlim — Alemanha; u) visita a Universidade Califérnia, de 14 a
22/05/2018, para se reunir com grupo de gestdo de agua e irrigagao agricola no
Departamento de Terra, Ar e Recursos Hidricos da UC Davis; v) 20 Exposicéo e
Congresso Agricola Internacional Agritech Israel 2018 e Vvisitas técnicas a
produtores, coordenado pelo escritorio de negocios de Israel. O evento aconteceu
em Tel Aviv - Israel entre os dias 08 a 10/05/2018; w) viagem a Barcelona -
Espanha, de 22 a 29/09/2018, com o objetivo de aprofundar as analises do
Ecossistema de Inovacdo em Saude do Estado do Ceara; x) Atragdo de
Investimentos Chineses - Fosun/New Development Bank - NDB/Meheco, em Xangai %

e Pequim — China, de 31/08 a 10/09/2018.

Com a finalidade de integrar instituigdes publicas e privadas com os diversos elos
das cadeias produtivas, objetivando a melhoria da competitividade e \t/
sustentabilidade de segmentos econémicos de destaque, a ADECE conta com um //g
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total de vinte e quatro Cdmaras Setoriais, trés Camaras Tematicas e um Forum
Jovem Empresario Ceara, tendo sido realizadas ao longo do ano um total de 204

reunioes.

Dessa forma, a ADECE, por meio das agoes realizadas, no atendimento aos
Programas, Projetos e Atividades definidas para 2018, contribuiu efetivamente para
a empregabilidade e o crescimento econdmico do Ceara.

Fortaleza, 31 de dezembro de 2018.
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gnfrique Cunha Neves Robertta Bragua Mota de Souza
tor-Presidente Diretora de Inovagao, Tecnologia e Saude

Silvio Carlos Ribeiro Vieira Lima Béatriz D}és 3ezefra
Diretor de Agroneg6cios Diretora de Atrag(é/o/ e Investimentos
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Sylvana Pinheiro Holanda nténj rroso
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