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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Tendo em vista o cendrio econdmico promissor do Estado do Ceard para os préximos anos,
com as conquistas em infraestrutura adquiridas em 2019 e as novas perspectivas para atrair
indUstrias, a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. (Adece) trabalhara de forma
a absorver as oportunidades e obter resultados satisfatérios.

Promover o crescimento econdmico e social do Estado do Ceard, garantindo maior equidade
regional no que se refere ao desenvolvimento local, é uma das principais missdes da Adece no
trabalho de execu¢do das politicas de diretrizes designadas pela Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (Sedet).

Este documento pretende gerar uma ambiéncia para possibilitar a atracdo de investimentos e
promover a melhoria das condi¢des de vida dos cearenses por meio da geragdo de emprego e
renda, implicando, ainda, em assegurar a sustentabilidade das empresas ja existentes em solo
cearense.

Sendo assim, o Planejamento Estratégico é fator critico para a concretizacdo e o sucesso das
atividades realizadas pela Agéncia. Para isso, foi analisado o ambiente interno da Agéncia, bem
como seus recursos, procedimentos internos, gestdao e sociedade. Os fatores externos foram
desmembrados a partir dos cendrios politico, econémico, social, tecnoldgico e ecoldgico.

Faz-se necessdrio ainda ter visdo de futuro e elaborar a¢ées de médio e longo prazo. Para
tanto, foi indispensavel a contribuicdo dos colaboradores envolvidos no processo de criagao
deste documento.

O conjunto de acgGes a seguir, a serem executadas a partir de um Planejamento Estratégico
elaborado em parceria com a Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho (Sedet),
endossard a Agéncia como um condutor para a implementacdo de diretrizes, possibilitando
maiores chances de inserir o Estado do Ceard com atuacdao em destaque no cendrio econémico
nacional.

Eduardo Neves
Presidente

Dezembro de 2019




1. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Criada pela Lei n? 13.960, de 4 de setembro de 2007, a Agéncia de Desenvolvimento
do Estado do Ceara S.A.— ADECE é pessoa juridica de direito privado, na forma de sociedade
de economia mista, regida pelas disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, por estatuto
proprio e pela legislagdo que lhe for aplicdvel. Vinculada a Secretaria do Desenvolvimento
Econdbmico e Trabalho do Estado — SEDET, a ADECE integra o SISTEMA DE
DESENVOLVIMENTO, tendo como foco de sua atuagdo a criagdo de uma ambiéncia adequada
a melhoria da competitividade dos setores econdmicos do Estado, nos mercados nacional e
internacional.

Rede de Desenvolvimento Economico

Sistema SEDET
Lo OIDEIAS
W)y =
. . Comeércio, Servigo . Trabalho e
Agronegocio e Inovagéo Industria Empreendedorismo

E de competéncia da ADECE, a execucdo de acBes na drea da politica de
desenvolvimento econdmico do setor produtivo, elaborada pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho -SEDET; a implementacdo das politicas de desenvolvimento econémico
dos setores econémicos, no tocante a realizacdo e divulgacdo de estudos e oportunidades de
investimento, assessoramento a empreendedores e disponibilizar a infraestrutura para
instalacdo e ampliacdo de seus negdcios; a divulgacdo do potencial socioeconémico do Estado
e seus produtos mais caracteristicos; a realizacdo, a participar e o apoio as feiras e missoes,
congressos, semindrios, exposi¢oes e outros eventos, de forma a subsidiar com informacGes
basicas, objetivando o desenvolvimento do setor produtivo e dos demais setores, nos quais a
agéncia venha a atuar; a criacdo condicOes para a melhoria da competitividade dos setores
econdmicos do Estado nos mercados nacional e internacional, através da promocdo da
capacitacdo dos seus recursos humanos, consultoria e assessoramento técnico; a participacdo
do capital de sociedade industriais, comerciais, agricolas, agroindustrias, e de servicos, com
utilizacdo de recursos financeiros préprios ou bens do seu patrimoénio, ou com recursos
decorrentes de aporte para aumento futuro de capital, visando estimular o crescimento
econdmico e turistico do Estado do Ceard; visando estimular o crescimento econémico do




Estado do Cear3; a participacdo de capital de sociedades de propdsito especifico, incumbida de
implantar e gerir objetos de parceria publico-privada - PPP, em conformidade com o disposto
na Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que institui normas gerais para licitacdo e
contratagao de parceria publico-privada no ambito da administragao publica e da Lei Estadual
n2 13.557, de 30 de dezembro de 2004; a participagao de fundo de capital de risco que invista
em empresas de base tecnoldgica ou em empresas emergentes, de micro e pequeno porte,
bem como em empresas de médio e grande porte, cujas implantagdes em territdério cearense
sejam consideradas, a partir de andlise fundamentada e decisdao prépria da ADECE, de elevada
relevancia para a economia cearense; a adesdo de quotas de fundos mutuos de investimentos
em empresas emergentes; a instituicdo de camaras setoriais ou grupos de trabalho compostos
por integrantes do Governo do Estado e do setor produtivo, objetivando aprofundar assuntos
especificos de natureza econdmica, tributdria e social; a celebragdo de parcerias e outras
formas associativas, societdrias ou contratuais, adquirir e alienar a participa¢do em sociedades
e outras formas associativas, societarias ou contratuais e realizar as operagées no ambito do
mercado de capitais; a execugdo, por meios e recursos proprios, obras de infraestrutura e de
equipamentos publicos com grande impacto no desenvolvimento econdmico e turistico do
Estado do Ceard; e o exercicio de outras atribuicdes necessdrias ao cumprimento de suas
finalidades.

1.1 Missao

Executar a politica de desenvolvimento econémico do Ceard propiciando a melhor
ambiéncia de negdcios do pais.

1.2 Visao

Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento
econdmico favorecendo a ambiéncia de negécios.

1.3 Valores
e Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia;
e Reducdo das desigualdades regionais;
e Responsabilidade econémica, social e ambiental;

e Integracdo com parceiros publicos e privados;

e Busca permanente por eficiéncia e inovagao.




2. ANALISE DE AMBIENTE

Ferramenta essencial para entender os impactos da dindmica macroeconémica no

processo de desenvolvimento do Estado, a analise do ambiente que envolve a ADECE, permite
identificar os fatores que podem contribuir para a geracdo de oportunidades e/ou ameacar o
usufruto destas oportunidades por parte do sistema como um todo.

Para tanto, foi realizado a andlise indicando elementos que podem referendar e nortear

a definicao de estratégias coerentes com as reais possibilidades de crescimento do Ceara.

2.1 Ambiente Interno

L Foras Fraguezas

Fontes de recursos proprios;

Forte relacionamento institucional
(camara setoriais, plataforma de
prefeituras);

Bom ambiente de trabalho;

Comprometimento dos gestores e
colaboradores com os resultados;

O novo sistema informatizado do FDI;
Livre acesso a direcao;

Rapida adequabilidade as mudangas;
Profissionais multidisciplinares;
Parcerias com atores estratégicos;
Localizagdo de facil acesso ao
publico;

Site Invest Ceara.

Falta de corpo funcional préprio;
Baixa normatizagdo dos processos;

Equipamentos e sistemas
desatualizados;

Falta de monitoramento e avalia¢do
dos resultados internos;

Baixa comunicagao entre os setores;
Falta de plano de capacita¢ado anual;
Baixa virtualizacdao de documentos;

Baixa utiliza¢cdo dos sistemas
informatizados;

Morosidade do sistema de
informacado do FDI;

Pouca divulgac¢do das agoes,
resultados e produtos da ADECE;

Baixa cultura de planejamento
estratégico;

Auséncia de equiparacdo salarial
entre os colaboradores.




2.2 Ambiente Externo

Oportunidades

Localizagdo estratégica do estado;

Infraestrutura criada para o
desenvolvimento econémico (trinca
de Hubs);

Equilibrio fiscal do Estado;

Existéncia de rede de formagao de
mao de obra (escolas
profissionalizantes, universidades);

Elevado potencial em energias
renovaveis

Integragdo com as prefeituras
municipais por meio da Plataforma
Digital da ADECE;

Cinturdo digital;

Camaras setoriais e temdaticas como
voz dos segmentos;

Alinhamento das agendas de
desenvolvimento econbémico;

Novo modelo de gestdo das politicas
de governo;

Cultura da economia criativa para o
desenvolvimento;

Novo modelo de desenvolvimento
baseado na economia do
conhecimento;

Presenca das agéncias de
desenvolvimento (BNB, SUDENE,
BNDES) e agentes financiadores
externos;

Tratamento e disposi¢do de residuos

e rejeitos (usinas) como
oportunidade de negdcio;

Possibilidade de dessalinizacdo da

agua do lencol fredtico e do mar.

Guerra fiscal entre os Estados;
Situagdo hidrica do estado precaria;

Instabilidade econdmica e legislativa
do pais (previdéncia, reforma
tributaria, fiscal);

Distancia dos grandes centros
consumidores do pais;

Crise em setores especificos;
Ambiéncia politica instavel;

Infraestrutura rodoviaria com baixa
gualidade e integragdo do Estado

Insegurancga publica;

Retragdo dos investimentos publicos e
privados;

Instabilidade do risco Brasil;
Evasdo da mao de obra qualificada

Baixa interacdo entre a area;
académica e os setores empresariais.




3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

“Os 7 Cearas” sao um conjunto de diretrizes para o Plano de Governo e a principal base
utilizada para a elaboragdao do Plano Plurianual — PPA 2020-2023. S3o eles: Ceard da Gestdo
democratica por resultados, Ceard acolhedor, Ceara de Oportunidades, Ceard Sustentavel,
Ceara do Conhecimento, Ceard Sauddvel, Ceard Justo e Pacifico.

A partir do Plano de Governo, e, tendo como referéncia outros importantes instrumentos de
planejamento, foram definidas as sete grandes linhas de atuagao intersetorial do Governo,
com as principais estratégias e as propostas de resultados estratégicos e seus indicadores, com
as respectivas instituicdes governamentais envolvidas pela implementagao dos programas e
acles, bem como a proposta dos resultados tematicos.

Neste contexto, o PPA estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas do
Governo, declarando as escolhas pactuadas com a sociedade e contribuindo para viabilizar os
objetivos propostos na consecugao dos resultados almejados.

Atualmente, a ADECE executa ag¢des contempladas no eixo “Ceara de Oportunidades”. As
estratégias do “Ceard de Oportunidades” buscam definir o modelo da base econ6mica de
sustentacao do desenvolvimento do Ceard, contribuindo para a superagdo dos macrodesafios
existentes.

O eixo possui 0 como resultado estratégico o “Desenvolvimento econOmico sustentavel,
solidario, competitivo e integrado, alcancado nos espacos rurais e urbanos, considerando as
identidades e as vocac¢Ges dos territdrios cearenses e o protagonismo dos diversos atores”.

Os projetos da ADECE estdo vinculados aos programas: “1) Atracdo e desenvolvimento
Industrial” (331), “2) Fortalecimento do setor de comércio e servicos” (321) e “3)

Desenvolvimento sustentavel do agronegécio” (313) através da Sedet.




4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para executar a politica de desenvolvimento econ6mico do Ceara, propiciando a
melhor ambiéncia de negdcios do pais, a ADECE elaborou os objetivos por meio das
necessidades e diretrizes apresentadas na fase de diagndstico.

A Visdo “Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de
desenvolvimento econdémico favorecendo a ambiéncia de negdcios” é a forga-motriz que
estimulard nossos objetivos estratégicos.

Objetivo 01 - Promover desenvolvimento economico do Estado reduzindo as desigualdades
regionais.

Indicadores:
e % de crescimento do IDH nas regiGes trabalhadas pela ADECE;
e % de demandas atendidas dos clientes
e Avaliacdo dos servigcos da ADECE pelos clientes (indice de satisfacdo)
e % da participacao do Ceara na matriz energética do Brasil
e Ranking do ceard na matriz energias renovaveis
e Numero de cadeias produtivas atendidas

o % de demandas atendidas nas cadeias produtivas

Planos de Agao:

Planos Lider Produtos Entregues Meta
) Treinamento para conhecimento
Monitoramento das empresas do Sylvana .
) ) das demandas advindas da nova 03
FDI com foco em resultados Pinheiro

proposta de monitoramento

Medidas adotadas pds
. 80%
monitoramento




Rodada de negdcios com

. , . 02
Realizar rodadas de negocio Darcyla prefeituras, cdmaras setoriais e
prospectando as potencialidades L entidades
ima
municipais }
Estudo realizado 01
Alimentar e atualizar a Plataforma Raquel Adesdo das prefeituras no uso da 0%
Investe Ceard Veloso ferramenta ’
o Rede de relacionamentos montada 01
Implantar a Geréncia de Suporteao  Darcyla .
) o . Processos normatizados 100%
Ambiente de Negdcio Lima -
Demandas atendidas 90%
Elaborar estudos e propostas para
Setor de Mineracdo Pessoa Estudo e Proposta apresentados 01
Planejamento estratégico das -
Camaras setoriais e tematicas
Mapeamento das Cadeias T
Produtivas prioritarias
) _ o Plano de Intersetorialidade 01
Criar, apoiar e tornar mais eficiente . ~
) ) Cecy de Sistema de gestdo por resultado
os instrumentos de relacionamento R 01
) ) Castro das camaras
com as cadeias produtivas — —
Atualizacdo do repositdrio das 33
Camaras
Revisdo da legislacdo das Camaras 01
Relatdrio anual dos resultados das 01
Camaras
Desenvolvimento de a¢Ges para )
. . Ricardo .
atendimento as demandas dos Sal Propostas de a¢Oes por cluster 11
ales

clusters

Objetivo 02 - Dotar a ADECE de Fundos de Desenvolvimento capazes de fomentar o

Indicadores:

crescimento do Estado

o % de investimentos do estado por meio dos fundos geridos pela ADECE

e Quantidade de fundos geridos pela ADECE




Planos de Agao:

Planos Lider Produtos Entregues
Articulacdo de fundos ja existentes )
N Jean Carlo Fundos geridos pela ADECE
para gestao da ADECE
Articulacdo para criacdo de novos )
) Jean Carlo Fundos Novos geridos pela ADECE

fundos a serem geridos pela ADECE

Desenvolvimento de sistemas para

administrar fundos geridos pela Jean Carlo Sistema por fundo

ADECE

Objetivo 03 - Implantar uma politica de resultados, dotando a ADECE de mecanismos e
instrumentos para uma gestao eficiente e inovadora

Indicadores:
e % de processos informatizados
e NuUmero de sistemas informatizados implantados
e % de funciondrios efetivos x colaboradores
e % de colaboradores capacitados anualmente
o % de resultados entregues
e % de processos normatizados

o % de aumento de interagdes por instrumentos de comunicagdo criados

Planos de Agao:

Planos Lider Produtos Entregues Meta

Reunides com equipes 12
Implantar Gestao por .
Tais Cunha
Resultado
Resultados entregues 70%
Desenvolver Plano de
Karen Gama Plano elaborado 01

capacitag¢ao anual




Pessoas capacitadas 70%
Implantar um ERP Kamila Feitosa ERP em execugdo 100%
Automatizar as Flavia ) .
o Sistema implantado 100%
atividades da DIOPS Ramalho
Automatizar as . . .
o Ricardo Sales Sistema implantado 100%
atividades da DESEN
Implantar sistemas na ) ) ) )
) . Kamila Feitosa Sistemas implantados 03
area meio
. Vagas preenchidas com
. Lo Taciane .
Realizar concurso publico ) empregados publicos 80%
Nogueira
contratados
Implantar e .
. . N Ana Késia '
operacionalizar a gestdo ) Processos normatizados 80%
Arimatea
por processos
Realizar pesquisa de .
L Marcos Relatdrio resumo das
satisfacdo dos produtos ) ) ) N 01
) Almeida Pesquisas de satisfacdo
e/ou servigos prestados
. Plano de eventos anual 01
Promover e realizar
eventos de referéncia Plano de Missoes e visitas
isand Cecv d técnicas Nacionais e 01
visandoo ecy dae internacionais
desenvolvimento setorial Castro Participacdo, patrocinio e 20
e a atracdo de apoio a Eventos
investimentos Resolugdo para participacao 01
em eventos
Material de divulgacao 30
produzido
MissGes realizadas 08
Elaborar e implementar ) L
L Beatriz Plano de Comunicagado e
plano de comunicagao e ) 80%
. Sugette Marketing executado
marketing
Dotar a ADECE de ativos
Rede
de TIC que suportem a )
Fausto Equipamentos 100%

digitalizagao de 100% dos
processos da ADECE

Softwares




5. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico representa graficamente a relagao das perspectivas e objetivos
estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Executar a politica de desenvolvimento econdmico do Ceard propiciando a melhor ambiéncia de negécios do pais.

VISAO

Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento econémico favorecendo a ambiéncia de negdcios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover desenvolvimento econdémico do Estado reduzindo as desigualdades regionais

Dotar a ADECE de Fundos de Desenvolvimento capazes de fomentar Implantar uma politica de resultados, dotando a ADECE de
o crescimento do Estado mecanismos e instrumentos para uma gestao eficiente e inovadora

VALORES

Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia| Redugdo das desigualdades regionais| Responsabilidade
econdmica, social e ambiental| Integragcdo com parceiros publicos e privados| Busca permanente por eficiéncia e inovagdo|




(FOVERNO po

Econémico e Trabalho

Agéncia de o
A D E C E Desenvolvimento ESTADO DO CEARA
do Estadodo Ceara S.A. Secretaria do Desenvolvimento
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