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O presente Plano constitui um conjunto de diretrizes e ag8es da Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Ceard S.A. - ADECE para o cumprimento de sua missdo institucional de executar e
fomentar a politica de desenvolvimento do Estado em consondncia com as
melhores prdticas nacionais e internacionais, contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social do Cearé.

No sentido maior de interesse social e financeiro, o plano se coaduna com a finalidade de atender ao
compromisso de prestar servicos de melhor qualidade, com a busca da satisfagdo dos seus
stakeholders, especialmente, das empresas instaladas no Estado.

O Plano de Negdcios 2021 visa, assim, demonstrar as estratégias e as principais agdes da ADECE
para o ano vindouro, evidenciando, principalmente, as oportunidades de expans&o de seu escopo de
atividades.

Ademais, tem, ainda, a fun¢cdo de ser utilizado como uma ferramenta de gest&o, orientando as agdes
e alocagdes de recursos da companhia, sendo uma referéncia para toda a organizagdo.



AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
DO ESTADO DO
CEARA S.A

Instituida em 2007, a ADECE atua na criagdo
de uma ambiéncia adequada ao
desenvolvimento da economia cearense nos

mercados nacional e internacional dos setores

de comércio, industria, servigos, agronegdcio,

minerag¢do, energias renovaveis, inovagdo e
base tecnoldgica, articulando-se com os
setores produtivos, incentivando investimentos,
agregando valor aos produtos e insercdo de

novas empresas no mercado.




NOSSA

"Executar a politica de
desenvolvimento econdmico

do Ceard propiciando a

melhor ambiéncia de
negocios do pais.”







Nossos
Valores

Compromisso com o interesse

publico, a ética e a

transparéncia;

Redugdo das desigualdades
regionais;

Responsabilidade econémica,
social e ambiental;
Integragdo com parceiros
publicos e privados;

Busca permanente por

eficiéncia e inovagdo.
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Clien'l'es
MUNICIPIOS
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Clientes

Nao Iniciado
1.4%

Imparcial
16%

Virtuais
33.6%

Internas
53.8% Andamento
49.3%

Concluido
49.3%

Externas
12.6%

Satisfatério
84%

ATENDIMENTO RESOLUBILIDADE AVALIACAO



Orgdos Governamentais
Sistema S

Academia/ Institutos de
Pesquisas

Entidade de Classe
(federacdes e sindicatos)
Empresas Privadas

Prefeituras Municipais
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Plano de
Marketing

Redes Sociais

Publicagdes Institucionais
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PLANO OPERACIONAL

EQUIPE

ESTRUTUTA

PROCESSOS

PRODUTOS E SERVICOS

D,



Atualmente, sua estrutura-chave de
gestao conta com uma diretoria
executiva composta por 4 diretores,
sendo um diretor-presidente, um

diretor desenvolvimento setorial, um
diretor de suporte, operacdes e
servicos e uma diretora de
planejamento e gestéo interna.
Possui, ainda, 18 colaboradores de
empregos comissionados e 54
colaboradores terceirizados.




ESTRUTURA

Localizada na capital cearense, a ADECE
possui um ambiente acessivel, competitivo
e inovador frente ao mercado.

Em 2021, a ADECE, juntamente com 0
sistema SEDET, passara a integrar um
unico espaco fisico. Visando ainda mais
estimular o fomento e desenvolvimento do

Estado do Ceara, desempenhar com maior
exceléncia o papel institucional e alcancar
"0 melhor lugar para negocios
sustentaveis em um Ceara de
oportunidades".



PROCESSOS

MIONITORAMENTO DE ATIVIDADES ADECE 2020
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CUSTEIO INVESTIMENTOS

R$ 17.454.849,25 RS 4.809.381,44
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Planejamento

Estrategico
2020-2023




Promover desenvolvimento
econdmico do Estado reduzindo as
desigualdades regionais.

Dotar a ADECE de Fundos de
Desenvolvimento capazes de
fomentar o crescimento do Estado.

Implantar uma politica de
resultados, dotando a ADECE de
mecanismos e instrumentos para
uma gestdo eficiente e inovadora.
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OBJETIVO 01

Promorver desemeobvimento economico do Edtado reduzindo as desipualdad es regionais.

Planos de Acdo Meta Entrega
Treinamento pam conhecimento
Monitoraments das empresas do FDI 02 dﬂﬁp'de"“l”f: :g:‘.;ﬂfnﬁ{:“
com foco em resultados
D 1 Monitocramento realizado
. .. Rodada de negocics com
Realizar rodadas de negodo 02 prefeiluras, cimaras setoriais e
prospectando as potencialidades entdades.
municipals U 1 Estudo realizado
Alimentar e atualizar a Plataforma 70 Adesdo das prefeituras no uso
Investe Ceara da ferramenta
Elabarar estudos e propostas para Setor 01 Eetudo & Pr - o
. o ] e Fropos BSEN o5
de Mineracao s
32 Fenejamento estrategico das
Camarss setriais & ematicas
05 lMapeamento das Cadeias
Produtivas pricritarias
Criar, apoiar e tomar mais eficiente os 01 PEno de Inters etorialidade
instrumentos de relacionamento com as — —
. . Atualizacao do repositorio das
cadeias produtivas 32 S mamme
U 1 Revisdo da legislacio das
CAmams
U 1 Relatoric anual dos resultades
das Cédmaras

2021

ADECE manterd com as metas tragadas no Planejamento Estratégico
2020-2023. Assim, acompanhard a execugdo das mesmas pelos

indicadores ja estipulados.



Metas
2021

ADECE mantera com as metas tragadas no Planejamento Estratégico
2020-2023. Assim, acompanhard a execugdo das mesmas pelos
indicadores ja estipulados.

OBJETIVO 02

Diwotar a ADECE de Fundos de Diesenvolvimento capazes de {omentar o crescimento do Estado.
Planos de Acao Meta Entrega

Reestruturacio do fluxo do Fundo de

Desenvolvimento Industrial-FDi 01 Fluxo redesenhado

Melhoramento de sistemas para
administrar fundos geridos pela 01 Sistema adaptado
ADECE



Metas
2021

ADECE manterd com as metas tragadas no Planejamento Estratégico
2020-2023. Assim, acompanhard a execugdo das mesmas pelos

indicadores ja estipulados.

OBJETIVO 03

Implantar uma politica de resultados, dotando 3 ADECE de mecanismos @ instrumentos para uma gestdo eficiente

Planos de Acao
Implantar Gestao por Resultado

[Cesenvolver Plano de capacdtacdo anual

Implantar um ERP

Automatizar as atividades da DIOFPS
Automatizar as atividades da DESEN
Implantar sistemas na area meio

Realizar concurso publico

Implantar e operacionalizar a gestio por
processos

Realizar pesguisa de satisfacdo dos
produtos e/ou servicos prestados

Promover e realizar eventos de
referéncia visando o dessnvolimenta
setorial e a atracdo de investimentos

Execucdo do plano de comunicacdo e
marketing

inovadora.
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100%

Entrega
Reunides com equipes
Flano ebbomdo
Pessoas capaciedsas
ERF emexeqicio

Sisterma implantado

Sisterma implantado

Sistermnas imp Entados
Reslizar plans de emprego,

mmeiras & salarics

Processos normatizados

Relatoric resumo das Pesguisss
desatisfagio

Fenc de eventos anual

Flano de Missces evisias
temicas Macbnak e internacionais
Participacdo, patrodnic e apoio a8
Ewventos

Missoes realizadas

Flano de Comunicacdo e
harketing executado



ADECE

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA SA.




