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‘Vao sobrar uns 5 ou 10 bancos digitais’

Renato Ejnisman Presidente do Next, do Bradesco, diz que boa parte dos
bancos e das carteiras digitais deve desaparecer. Renato Ejnisman esta ha 15 anos no
Bradesco e, antes do Next, ja comandou o Bradesco BBI e a drea de alta renda do

banco.
O Estado de S. Paulo.

O ano de 2022 sera de transformacao para o Next, o maior dos bancos digitais
do Bradesco, que tem ainda Bitz e Digio no portfélio. A ideia, segundo o CEO, Renato
Ejnisman, é ampliar a oferta de produtos e avancar no crédito, tudo para que o Next
avance no “pelotao da frente” dos neobancos. “Vai ter espaco para cinco, dez grandes
players digitais. Esta se criando um pelotao da frente, e o Next estd, na minha opiniao,
neste pelotdo”, disse Ejnisman ao Olhar de Lider, do Estaddo/broadcast.

Confira, a seguir, os principais trechos da entrevista:

Como o sr. vé o cendrio para o restante de 2022?

O ano de 2021 foi muito focado em crescimento, porque tinhamos a visao de
qgue esse é um negodcio de escala. Saimos de 3,7 milhdes de clientes para 10 milhdes.
Isso nos permitiu estar no pelotdo da frente. Entrei no Next em marco de 2021, e

falava que precisavamos ter um crescimento sustentavel. Hoje, o foco é muito mais
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em monetizar. Esse monetizar tem um aspecto financeiro, para termos um negdcio

saudavel e sustentavel.
E qual é o foco atual?

Temos investimentos, conta corrente, seguros, um marketplace, uma
plataforma de promocdes e experiéncia (para o usuario). Nao da para falar gue vamos
pegar um so produto e que isso vai nos fazer atingir os nossos objetivos. Este ano é
bastante importante, de transformacao, e vamos aumentar a nossa base de produtos.
Tem muita coisa que estamos vendo em seguros, e uma frente muito relevante é PJ
(pessoa juridica).

Como o sr. vé a chegada de concorrentes estrangeiras?

Com muita naturalidade. Ha cinco anos, o mercado financeiro era muito bem
descrito por cinco grandes bancos. Hoje, s6 em instituicdes que estao habilitadas no
Pix, estamos falando de mais de 700. Pela mudanca de legislacao e de tecnologias, a
barreira de entrada deixou de existir, ou passou a existir de outra forma. Vai ter
espaco para cinco, dez grandes players digitais. Esta se criando um pelotao da frente,
e o Next estd, na minha opiniao, neste pelotao.

O Next visa a quais publicos?

N3o é muito diferente dos demais bancos digitais. E um publico que tende a ser
mais jovem, principalmente se comparado a um banco incumbente, e de mais baixa
renda.

Vai haver mais cautela no crédito?

Até julho do ano passado, o Next ndo tinha uma politica de crédito prdpria, era
uma politica do Bradesco adaptada. Nossa primeira politica comegou em julho de
2021, e ja estamos na quinta versao. O que fizemos foi estabelecer uma dinamica

digital, testamos no menor tempo possivel. Com isso, conseguimos crescer a nossa

AV. WASHINGTON SOARES, 999 — PAVILHAQO LESTE — PORTAO D — 22 MEZANINO — EDSON QUEIROZ
CEP: 60811-341 | FORTALEZA/CE | TEL.: (85) 3108.2700 — E-MAIL: adece@adece.ce.gov.br

Pagina 2 de 4



mailto:adece@adece.ce.gov.br

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO DESENVOLYIMENTD
ECONOMICO E TRABALHO

> ADECE

carteira, em relacao a antes de julho, em quase quatro vezes. Durante muito tempo,
vimos uma queda na inadimpléncia, porque, com um modelo focado no publico do
Next, conseguimos aumentar a concessdao para o melhor tomador. Mas, nessas
ultimas semanas, estamos de olho se essa tendéncia vai virar.

A principio, o cendrio continua o mesmo?

Estamos fazendo um monitoramento semanal da nossa carteira. E uma cabeca

muito digital, ndo temos medo de fazer ajustes se forem necessarios.
O Bradesco tem bebido da fonte do Next?

Hoje, a abertura digital das contas do Bradesco tem muito do que foi aprendido
no Next. No caso da carteira de crédito, sem duvida, é uma via de duas maos. Temos
uma dinamica muito boa com o pessoal do crédito do Bradesco, e eles acompanham
algumas das nossas iniciativas. Eu ndo tenho duvida de que isso vai fomentar, e tem

fomentado, uma série de mudancas na forma de conceder crédito do Bradesco.
Depois da Aarin, ha outras aquisicdes no radar?

Temos. Fizemos dois movimentos. O primeiro foi essencialmente a compra da
carteira de clientes pessoa fisica do BS2. Eu e o Marcos (Magalhaes), CEO deles, nos
conheciamos, foi um papo muito facil. Como eles estavam querendo sair desse
negocio e para nos fazia sentido, foi um ganha-ganha. Nesse negdcio da Aarin, eles
vao dar uma série de solugcdes quando tivermos a oferta de pessoa juridica. Mas

também estamos olhando outras frentes e novos mercados.
Mercados novos significa internacionalizagao?

A internacionalizacdo seria interessante, é algo que sempre faz cocar a cabeca.
O préprio Octavio (de Lazari Junior, presidente do Bradesco) ja mencionou. N3o é tao

dificil replicar esse modelo. Faz muito sentido, mas temos uma oportunidade tao

AV. WASHINGTON SOARES, 999 — PAVILHAQO LESTE — PORTAO D — 22 MEZANINO — EDSON QUEIROZ
CEP: 60811-341 | FORTALEZA/CE | TEL.: (85) 3108.2700 — E-MAIL: adece@adece.ce.gov.br

Pagina 3 de 4



mailto:adece@adece.ce.gov.br

X CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECHETARIA DO DESENYOLYIMENTO
ECOHOMICO E TRABALHD

grande aqui no Brasil que, apesar de estar sempre no radar, por enquanto resolvemos

nao apertar o botao.

Nucleo de Inteligéncia — ADECE/SEDET

Edicdo 502 — Em 06 de julho de 2022

Os textos do conteudo exposto neste informativo ndo sdo de autoria
do Governo do Estado do Ceara.
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