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Vortx aposta em inovagao e aquisi¢des para entrar em mercado
de RS 1 trilhdo
O Estado de S. Paulo

Nao faltaram palavras de desestimulo quando dois advogados
decidiram encerrar uma carreira exitosa no escritério que montaram e
criar a Vortx, prestadora de servicos de infraestrutura para o mercado de
capitais. Atuar no chamado back office, algo com pouco glamour e que
guase ninguém vé, parecia uma ideia desnecessaria com foco em um
mercado pouco atrativo. Quando a Vértx entrou em operagao, em 2016, o
mercado de agente fiduciario nao recebia um novo player havia 15 anos.
Mas foi a possibilidade de transformar algo periférico, pouco atrativo, em
um negoécio de sucesso que motivou os socios. “Era uma aposta na
improbabilidade. Viamos um valor agregado enorme e que poderiamos
fazer uma super transformagao no mercado. Era um carvao que, se bem
lapidado, poderia virar diamante”, brinca Juliano Cornacchia, presidente e

cofundador da Vortx.

A aposta em uma equipe qualificada e com forte viés tecnolégico
deu resultado. No final do ano passado, a administradora de fundos de
investimentos e de titulos de divida havia multiplicado por 40 a receita e
por 20 o Ebitda — lucro antes dos juros, impostos e depreciacdes. Hoje, sdao
230 pessoas na operacao, sendo 70 s6 em tecnologia, o principal pilar da
fintech. A Vortx tem 70% do mercado de divida corporativa, que inclui
papéis como Certificado de Recebivel do Agronegdcio (CRA), Imobilidrio

(CRI) e debéntures. Além de ajudar na estruturacdo dos produtos, a
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empresa faz todo o trabalho de acompanhamento das obrigacdes e dos

dados e realiza as assembleias na plataforma.

Os bons numeros da operagao contam apenas uma parte da histéria
da Vértx, que entra agora em nova fase apds receber o aporte de RS 190
milhdes do fundo de private equity FTV Capital. Os recursos sdao para
aquisicoes e investimentos na operacao que permitam disputar o mercado
de administracdao dos chamados fundos liquidos (de varejo). Até aqui, o
gue assegurou o rdpido crescimento da Vortx foi a grande sacada de
oferecer aos gestores algo que eles mesmos nao tinham como

necessidade — ou ndo viam o devido valor.

“Os grandes bancos até fazem a administracao de fundos, custddia,
liguidagao, escrituracdao —, os bancos estrangeiros e médios também —,
mas ndo é core para nenhum deles e recebe pouco investimento em
tecnologia. O servigo é basicamente processar, controlar e calcular, mas
sabiamos que dava para oferecer muito mais”, comenta Cornacchia,
acrescentando que o trabalho de quem fazia back office “ndo era bom,

nao era ruim, mas atendia o basico”.

Nao fazer o basico, na estratégia desenhada pela Vortx, era utilizar
tecnologia de ponta para dar agilidade ao negdcio dos clientes e fornecer
dados confidveis que dessem suporte aos processos de analises e
decisdes. “No mercado de divida, que comegamos, era um negocio quase
analégico, mas passamos a oferecer informag¢des detalhadas de quem
atrasa mais parcelas, qual o maior devedor, quem fica inadimplente ou

paga mais em dia, e tudo de forma sistémica e rapida, bastando ativar
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filtros”, explica Juliano. A empresa tem 580 robds que capturam dados
gue vém de fora e em sites logados, como B3 e CVM, e alimentam a

plataforma da Vortx.

Quando decidiu atuar também com fundos estruturados (FIDCs, FIPs
e Fll), a situacdo era a mesma, com os gestores utilizando dados de
analistas que chegavam atrasados e nao eram precisos. A empresa deu
mais um passo e criou a Vértx One, uma plataforma que integra muitos
dados e é acessivel aos clientes, incluindo a carteira do fundo, do caixa,
dados da Anbima, B3, tudo online. “Comeg¢amos por fundos estruturados
porque era o mais facil de entrar, pois os players atuais sao empresas
menores e/ou familiares com uma proposta de servico mais analdgica.
Saimos de zero e hoje temos RS 30 bilhdes em 185 fundos”, comenta o
socio da Vértx, lembrando que hoje sé consegue atender um terco da
demanda, o que serd resolvido com o aporte de recursos que entrou no
caixa este ano. Os investimentos vao dar a Voértx, uma das poucas
distribuidoras de valores mobiliarios independentes do mercado, a
estatura necessaria para o proximo passo — os fundos liquidos.

Parte dos RS 190 milh&es ja esta sendo investida na aquisicdo de
empresas de tecnologia e de concorrentes. No ano passado, a Vortx ja
havia comprado a BCInf, também de servigos de back office. Nos ultimos
meses adquiriu a Simplific Pavarini, um dos mais tradicionais agentes
fiduciarios do Pais; fez um aporte na companhia de tecnologia Investtools,
gue desenvolve solucdes para mais de 40 gestoras brasileiras; e na

Preparo, startup de contratacdes e recrutamento. Além da Parfin, uma
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plataforma destinada a aquisicdo de criptoativos, ja antevendo o

movimento de mercado de capitais para esse tipo de ativo.

“Temos mais trés ou quatro aquisicoes que estdao em analise. Todo
0 movimento vai nos dar robustez e escala para entrarmos no universo de
fundos como os multimercados. Os gestores precisam de dados que sé os

|II

administradores tém, mas de forma agil e confidvel”, diz o sécio da Vortx.
Uma “dor dos gestores” que a empresa vai sanar € a lenta integracao dos
sistemas, que muitas vezes leva 120 dias — 30 para conciliar sistemas
internos e 90 para trazer os dados do administrador. “E lento e tem muito
erro humano envolvido. Em nossa plataforma, quando o gestor contrata o

back office para seu fundo, é s6 um clique, e esta tudo para utilizar.”

As pretensdes da Vortx sao ousadas, assim como foram os primeiros
passos da fintech desacreditada por muitos. “Quero virar uma AWS dos
gestores”, diz Juliano Cornacchia, se referindo a Amazon Web Services
(AWS), a plataforma de nuvem mais adotada e mais abrangente do
mundo. “Um gestor negociando um contrato na nuvem é um preco, mas
se eu com escala negocio fica mais barato, e repasso ao cliente. E o que
vamos oferecer ao mercado.” Com a aposta nos fundos liquidos, a Vortx
mira um mercado de RS 1 trilhdo, que é a parte da industria que n3o é de
fundos dos grandes bancos, que tém suas proprias administradoras. “Este
RS 1 trilhdo é o que estd disponivel para disputarmos.”

Todo o movimento da Vortx neste ano tem agitado o mercado e
mudou a forma como os bancos veem a agente fiduciaria independente,

conforme explica Cornacchia. “Quando conversamos com os bancos sobre
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os servicos de divida, o que temos tido de feedback é um desejo de
participar do nosso IPO. Eles dizem: podemos sim trabalhar a divida, mas
so se puder estar junto com vocés no IPO. Isso prova o sucesso da tese e a
robustez do negdcio.” Originalmente o IPO esta pensado para 2025, mas a

Vortx tem sido incentivada pelos bancos a antecipar para 2023.
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