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Qual é o proximo alvo da China?

Pressio de Pequim atinge setores financeiro, educacional e de

tecnologia; agora multinacionais temem estar na mira
The Economist

N3ao é nenhuma novidade que as empresas estrangeiras sofrem
extorsdes do Partido Comunista da China. Nos tempos da revolucao
chinesa, as tropas vitoriosas do presidente Mao ndo confiscavam
diretamente o0s bens de estrangeiros, como seus antecessores
bolcheviques tinham feito na Russia. Em vez disso, eles os desgastavam
com impostos mais altos e multas tao grandes que as empresas acabavam
entregando seus bens por nada. Em um caso famoso, revelado por Aron
Shai, pesquisador israelense, em 1954, um britanico, dono de uma
industria, declarou estar entregando tudo o que tinha aos comunistas,
desde “grandes quarteirdes de armazéns até lapis e papel”. E, mesmo
assim, ele reclamou que o camarada Ho, colega de profissao em outra

industria, continuou a pechinchar “como um comerciante antes da Guerra

Civil Chinesa”.

Apesar de as multinacionais terem voltado para a China, a picuinha
do governo continua englobando de tudo, desde transferéncia de
tecnologia até a liberdade para investir. Houve grandes melhorias, mas a
mesquinhez é um lembrete constante de que as empresas ndao devem
ficar “muito confiantes”. As empresas ocidentais operam na China com

tolerancia, e um dia o pais talvez tente substitui-las.
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Como resultado, alguns talvez tenham sentido schadenfreude
(expressao alema que se refere a alegria pela desgraca alheia) com o fato
de as empresas chinesas, e ndo as ocidentais, estarem sendo as principais
vitimas do recente esforco do presidente Xi Jinping em projetar
socialmente um novo tipo de economia. O governo tomou medidas para
reduzir o tamanho entre os gigantes da tecnologia Alibaba e Tencent e, de
acordo com o Financial Times, ordenou a divisao da Alipay, plataforma de
pagamento mével da empresa irma do Alibaba, a Ant. Alguns chegaram a
fazer comparacoOes lisonjeiras entre os esforcos de Xi para enfraquecer as
“oligarquias” chinesas de tecnologia e 0 modo como os governos nos EUA

e na Europa pressionam os gigantes da tecnologia ocidentais.

A mao pesada é assustadora em um grau incomum. Assim como a
imprevisibilidade. Kenneth Jarrett, consultor experiente sobre a China que
trabalha em Xangai para a empresa de consultoria Albright Stonebridge
Group, diz que a pergunta na boca de todos é “quem serd o préximo?”. As
repressdes ocorrem em um cenario de tensdes crescentes entre a China e
o Ocidente, o que deixa as multinacionais presas em uma espécie de limbo
semilegal. Para muitos, o fascinio da China continua irresistivel. Mas os

perigos estao se igualando a promessa.

Além de bancos e gestores de ativos, alguns cujos investimentos na
China foram severamente prejudicados nos ultimos meses, varios tipos de

empresas multinacionais estao em risco.

Um grupo inclui aqueles que ganham a maior parte de seu dinheiro

na China, servindo a uma elite que gosta de ostentar luxos como suas
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bolsas de USS 3.000 e carros esportivos. Outro, empresas que irritam seus
clientes pelo que pode ser interpretado como arrogancia ocidental; a
Tesla, a montadora de veiculos elétricos, € um exemplo. J& um terceiro
grupo inclui fabricantes europeus e americanos de equipamentos
industriais e dispositivos médicos avancados que a China acredita que ela

mesma deveria produazir.

As ameacas vém na forma de anuncios de politicas que parecem
suaves. Uma delas, a “prosperidade comum”, é uma expressao
abrangente que vai desde uma reduc¢ao na desigualdade social até mais
mimos para trabalhadores e clientes e cuidar de jovens estressados. Seu
impacto mais dbvio é nas empresas chinesas de tecnologia, ensino e jogos,
gue perderam centenas de bilhdes de ddlares em valor de mercado. As
multinacionais também sofreram com os efeitos colaterais. Em agosto, o
valor de mercado de marcas de luxo europeias, como a Kering,
fornecedora de bolsas Gucci, e a LVMH, holding francesa de artigos de
luxo, despencou em USS 75 bilhdes depois que os investidores levaram a
sério a agenda de prosperidade comum de Xi.

Ele ndo pretende forgcar os consumidores chineses a voltar a usar as
tunicas da época de Mao. Mas sua guerra contra a extravagancia,
principalmente entre os ricos, que chegam a gastar USS 100 mil por ano
em marcas estrangeiras, ameaca o fim mais lucrativo do mercado.
Também pde em perigo marcas luxuosas que ganham na China mais do
que em outros mercados, como, por exemplo, Mildao. Flavio Cereda do

Jefferies, um banco de investimentos, espera que o governo continue
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apoiando um crescente mercado de luxo da classe média, ja que as
compras ambiciosas refletem o sucesso econdmico. Se a China estivesse
prestes a baguncar tudo isso, o impacto poderia ser gigante. Os
consumidores do pais sao responsaveis por 45% dos gastos com luxos no

mundo, segundo Cereda. “Sem a China, nao ha festa.”

“Dupla circulacdao” é outra expressao em voga com conotacdes
preocupantes. E uma tentativa de promover a autossuficiéncia em
recursos naturais e tecnologia, em parte como resposta aos temores de
que a dependéncia de fornecedores ocidentais poderia tornar a China
vulneravel a pressdes geopoliticas e comerciais. Isso também representa
ameaca as multinacionais ocidentais na China, com a reducao das
importacdes de tecnologia e ao criar uma mentalidade de “comprar
produtos chineses”. Friedolin Strack, da Federagdao das Industrias Alemas
(BDI), mencionou que estatais na China receberam diretrizes de compras
gue obrigam o fornecimento doméstico de dispositivos como maquinas de

raio-x e equipamentos de radar.

Beco sem saida. Parece que tudo estd se tornando um impasse. Por
um lado, EUA, Europa e aliados estao em uma disputa geopolitica com a
China, que acusam de violagdes aos direitos humanos em lugares como
Xinjiang, lar da oprimida minoria uigur. O Ocidente quer restringir quais
tecnologias suas empresas vendem na China e quais materiais, como
algodao, compram do pais. Por outro lado, a China afirma ter direito de
retaliar contra as empresas que acha que estdao se metendo em discussdes

geopoliticas.
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Jorg Wuttke, presidente da Camara de Comércio da Unidao Europeia
na China, diz que o tamanho do mercado faz valer a pena o desconforto.
“O maior risco é nao estar na China”, insiste. No entanto, qualquer pessoa
com perspectiva de longo prazo talvez veja a autoridade pessoal
indiscutivel de Xi, sua aposta em reconfigurar a economia chinesa e o
sombrio cenario geopolitico como razdes suficientes para ponderar uma
saida. Isso talvez nunca chegue a acontecer. Mas, como nos dias pos-
revolucao, as vezes tudo que é preciso sao muitas extorsdes para

convencer até o mais resistente dos industriais a jogar a toalha.
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