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Performance

Factors

Enhancers

External Origin
(attributes of the environment)

Internal Origin
(attributes of the organization)

STRENGTHS

List of all the valuable resources
that an organization can use to
exploit the externlistal environment

HOW TO IDENTIFY STRENGTHS?

+What do zou do well?
- What ma

es’you stand out from your
competitors?

- What advantages do you have over other

businesses?

- What relevant resources do you have?
- What of those you offer other people can be

seen as an advantage?

- Do you have unique processes or services that

separate you from the competition?
EXAMPLES

- Loyal clientele or patrons
- Hardworking & Committed

employees

- Abundant financial resources
- Unique brand positioning

- Original products

- Competitive pricing

+ Superior management talent

« Are there emergin

OPPORTUNITIES

List of all the possibilities
that an organization pursue
or exploit to gain benefit

HOW TO IDENTIFY OPPORTUNITIES?

trends that fit with your
company's strengths?

+ Is there a product/service area that others

have not yet covered?

- What kind of messaging and branding

resonates most with our audience?

« Which are the best opportunities in the near

future?

- What niche can you try to attack and cover

with your offerings?

- May you enlarge your business area?

EXAMPLES

- Lack of competition

- Demand for your offerings

- Market growth

- Online presence or coverage
- Economic boom

- Government de-regulation

- Changing customer demands

List of all the factors that

have the potential to reduce an
organization‘s performance

Inhibitors

organization requires
in the external env

HOW TO IDENTIFY WEAKNESSES?

What do your customers ¢

What are the

omplain about?

force?

What areas does your business struggle in

the most?

Where are you weakest in {11-1.”1‘.-. o your
’i' :1?"‘-’~'

Is your «

What reasons do cus

competitors ove

Lack of Tunding/capital
Low profit margins
Ineffective systems
High turr
Costly pr
High con
offerings
r

Ver Yy na

ommunication t

ow product line

HOW TO IDENTIFY THREATS?

- Are your competitors becoming stronger?
- Are there emerging trends that amplify one
of your weaknesses?
- Internally, do you have financial,
development, or other problems?
- What obstacles, economical, coming from
the market or from competitors, are you
oing to face?
ew technologies may affect business
trends?
- What new products are coming out on the
market and that could be considered as a

EXAMPLES

- New competitor with lower prices
- Market decline or economic
slowdown
- High attrition rate
- Negative press/PR
- Introduction of new substitute products
- Price Wars
- Calamities - both manmade and natural

Helpful (+)
(to achieving objective)

Harmful (-)
(to achieving objective)




Global Risks Report 2023 WORLD
ECONOMIC

Top 10 Risks FORUM
o
“Please estimate the likely impact (severity) of the following

risks over a 10-year period”

10 years

Failure to mitigate climate change
Failure of climate-change adaption

Natural disasters and extreme weather events

Biodiversity loss and ecosystem collapse
Large-scale involuntary mugration
Natural resource crises
Erosion of social cohesion and societal polarization
Widespread cybercrime and cyber insecurity

Large-scale environmental damage incidents

Risk categories
mmm Economic mmm Envionmental mssm Geopolitical s Societal mmm Technological

Source: World Economic |

“Conformity is the jailer of freedom and
the enemy of growth”

John F. KennedyS




13 DE JANEIRO DE 2023
PRINCIPAIS NOTICIAS DE POLITICA ECONOMICA:

| Haddad apresenta pacote com alta de receitas

| Lula ndo descarta leildo do Porto de Santos e evita ‘dogmas’

| Covid na China e guerra na Ucrania prolongarao crise dos

chips

| Varejo de construcao revé modelo ‘bairro’, fecha lojas

| Setor de papel e celulose tem novas quedas

| Rial renuncia apés inconsisténcia de RS 20 bilhGes na

Americanas

| Americanas vai precisar de injecao de dinheiro, diz ex-

presidente

| Fed interromperd aperto com a desaceleracao da inflacao

| Mark Mobius descarta impacto negativo de atos golpistas

sobre investimentos no Brasil

| Balanca do agro dos EUA é recorde, mas pais tem déficit no

setor

| AcOes de elétricas avancam na Bolsa




Folha de S3o Paulo | 13.01.2023
Haddad apresenta pacote com alta de receitas

O pacote de medidas econdmicasa ser anunciado pelo ministro da
Fazenda, Fernando Haddad (PT), vai centrar esforcos na recuperacdo da arrecadacdo do
governo federal e inclui a retomada do voto de desempate a favor da Unido em disputas
tributarias com contribuintes. O anuncio esta programado para o Paldcio do Planalto e
deve contar com a presenca do presidente Lula num sinal de apoio politico as iniciativas
—muitas delas impopulares, pois significam na prdtica um aumento de tributos. Os
ministros Rui Costa (Casa Civil) e Simone Tebet (Planejamento e Orcamento) sdo

aguardados.

O foco do time econémico é a reducdo de um déficit de RS 231,55 bilhdes

projetado para este ano, que foi classificado como "absurdo" por Haddad em seu
discurso de posse. O mercado cobra uma sinalizacdo firme de reducao desse rombo para
manter a divida publica em patamar sustentdvel. O pacote deve incluir quatro MPs
(medidas provisérias), dois decretos presidenciais, uma portaria interministerial e uma
portaria conjunta da Receita Federal e da PGFN (Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional).

Uma das MPs buscard restabelecer o chamado "voto de qualidade" no Carf
(Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais), tribunal administrativo que julga
conflitos tributarios. O voto de qualidade assegurava a Receita a manutencdo da
cobranca em caso de empate no julgamento —algo comum em disputas envolvendo
grandes valores, uma vez que o tribunal é formado por representantes do Fisco e dos

contribuintes.

O Estado de S. Paulo | 13.01.2023
Lula ndo descarta leilao do Porto de Santos e evita ‘dogmas’

O governador de S3o Paulo, Tarcisio de Freitas, disse que o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva ndo fechou as portas sobre o megaleildo do Porto de Santos, desenhado
durante sua gestdo como ministro da Infraestrutura de Jair Bolsonaro. “Ndo descartou,
pelo contrario, abriu o didlogo”, relatou o governado. No entanto, o ministro de Portos

e Aeroportos, Marcio Franca, afirmou que estd aberto ao didlogo, mas voltou a descartar
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a privatizacdo da autoridade portudria, ainda que considere a concessdo do canal de
acesso ao terminal. “Nao se vende autoridade publica.” Tarcisio reconhece que a
privatizacdao do porto, no modelo de venda da autoridade portudria, é tema sensivel
para Lula. “Ele (Lula) disse que essa questdo da privatizacdao é um tema sensivel, mas
gue ele ndo estd preso a dogmas”. A tese foi reforcada pelo ministro da Casa Civil, Rui
Costa. Para ele, é preciso buscar o “melhor modelo para cada investimento”.

Tarcisio decidiu destacar o volume de investimentos a privatizagao tem potencial
de levantar. S3o cerca de RS 20 bilhdes que, na visdo do governador, podem transformar
a regido da Baixada Santista. “O Porto de Santos se transformando no maior porto do
Hemisfério Sul, em termos de geracdo de emprego, possibilidade de criar porto-
industria”, enumerou Tarcisio. No entanto, Franca disse que o debate é outro. “O que
estamos discutindo é o canal e a autoridade. Estamos dispostos a discutir com
concessiondrios alternativas mais rapidas e objetivas. A autoridade nés ndo vamos
privatizar”, disse.

O governador disse que esta disposto a contribuir com ajustes, principalmente
no que se refere a protecdo da mao de obra. “N3do estamos mexendo na relacdo capital-
trabalho”, afirmou. A ideia é que Tarcisio e sua equipe facam uma apresentacdo mais

detalhada sobre o projeto aos integrantes da Casa Civil e do Ministério de Portos e

Aeroportos. “E provavel que a gente faca uma apresentacdo em duas semanas”, disse.

O Estado de S. Paulo | 13.01.2023
Covid na China e guerra na Ucrania prolongarao crise dos chips

Desde o inicio da pandemia da covid-19, a falta de semicondutores, ou chips, se
tornou uma enorme dor de cabeca para industrias. Atrasos na producdo de
equipamentos eletrénicos e automadveis se tornaram frequentes pela falta de insumos.
A ma noticia é que ainda deve levar algum tempo para esse fornecimento se regularizar,
trazendo implicacGes para o crescimento e a inflacdo globais.

A pesquisadora do Federal Reserve (Fed) de Chicago Kristin Dziczek publicou
artigo em que faz uma andlise sobre os motivos de a crise dos semicondutores nao ter
acabado. Ela cita, por exemplo, uma seca prolongada em Taiwan, paralisacGes

relacionadas a covid-19 na China e a guerra na Ucrania. “A combinacdo desses fatores
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continua a dificultar o fornecimento de producao suficiente para atender a demanda
global.”

O governo de Xi Jinping relaxou restricdes sanitdrias, mas o presidente da
Associacdo da Industria de Semicondutores (Abisemi), Rogério Nunes, afirma que ainda
preocupa. “A China produz bens finais, como celulares e computadores, que usam
semicondutores. Se esses produtos nao forem fabricados, temos sobra de chips. Entdo,

0 que ocorre no pais asidtico com a pandemia influencia diretamente oferta e

demanda.”

O Estado de S. Paulo | 13.01.2023
Varejo de construcao revé modelo ‘bairro’, fecha lojas

Passado o periodo de bonanca vivido na fase mais aguda da pandemia, as
grandes redes de varejo de material de construg¢ao reavaliam a sustentabilidade dos
projetos num cendrio menos favordvel. O potencial do modelo das chamadas lojas de
bairro foi colocado no divd num momento de rearranjo de forgas no setor, em que
nomes tradicionais tentam negociar suas operac¢des. Em processo de venda, a
Telhanorte, do grupo francés Saint Gobain, decidiu fechar unidades nesse formato e
redesenhar a estratégia. A francesa Leroy Merlin pisou no freio. Num contexto de juros
em alta e inflacdo, o varejo de material de construcdo amarga queda de 8,9% no
acumulado de janeiro a novembro de 2022, segundo dados mais recentes do IBGE.

O projeto da Telhanorte de abertura de lojas de proximidade foi iniciado em 2020
e chegou a oito unidades na cidade S3ao Paulo. Agora, foi reduzido a apenas trés pontos
na capital paulista. Procurada, a empresa afirmou que a bandeira de bairro passa

atualmente por um reposicionamento. A Leroy Merlin chegou a anunciar, em maio de

2022, um plano para investir RS 1 bilhdo em 150 lojas com foco em compra rapida até

2024. Em setembro, informou, a abertura de 15 lojas nesse periodo. Procurada, a
companhia afirma que prevé 15 aberturas até 2024, entre os diversos forma. Para
Eduardo Terra, presidente da Sociedade Brasileira de Varejo, o formato de proximidade
exige capilaridade para ser rentdvel. Nesse segmento as lojas de bairro nem sempre

conseguem atingir uma precificacdo que esteja a altura do custo de operacdo.




Broadcast | 13.01.2023
Setor de papel e celulose tem novas quedas

Em mais um dia de queda do ddlar, as acdes das empresas de papel e celulose
voltaram a recuar na B3. Suzano e Klabin cairam 1,46% e 1,63%, respectivamente, entre
as maiores baixas do Ibovespa. A desvalorizacdo da moeda americana pressiona as
produtoras de papel e celulose, que tém parte de suas receitas em dolar. A perspectiva

de que a receita seja afetada estimula a venda pelo investidor.

Broadcast | 13.01.2023
Rial renuncia apds inconsisténcia de RS 20 bilhdes na

Americanas

A Americanas informou que o seu presidente, Sérgio Rial, e o diretor de Relacdes
com Investidores, André Covre, decidiram deixar os cargos. O movimento ocorre apds a
companhia detectar inconsisténcias em lancamentos contabeis estimadas em RS 20
bilhGes. Os executivos tomaram posse dos cargos da gigante varejista ha 11 dias. O
conselho de administragdo nomeou interinamente Jodao Guerra para diretor-presidente
e diretor de Relagdes com Investidores. O executivo atua nas areas de tecnologia e
recursos humanos da Americanas e ndao tem envolvimento anterior na gestdao contabil
ou financeira, destaca fato relevante divulgado pela Americanas ontem. Rial agora
atuara como assessor, ajudando acionistas no processo de apurag¢ao do caso.

A agao da Americanas vinha em um ritmo de alta nas ultimas semanas, com
valorizagdo de 43,37% em dezembro e de 24,35% apenas em 2023. Segundo a
Americanas, foram encontradas incongruéncias em lancamentos contabeis “redutores
da conta fornecedores” realizados em exercicios anteriores, com database de 30 de
setembro de 2022. “Neste momento, ndo é possivel determinar todos os impactos de
tais inconsisténcias na demonstracdao de resultado e no balangco patrimonial da
companhia”, informa o fato relevante. O conselho de administracdo decidiu, ainda, criar
um comité independente para apurar as circunstancias que ocasionaram as

inconsisténcias contdbeis. Conforme o documento, os acionistas da Americanas
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informaram ao conselho de administragcdo que pretendem continuar com Rial nos seus

quadros.

O Estado de S. Paulo | 13.01.2023
Americanas vai precisar de injecao de dinheiro, diz ex-

presidente

Como resultado da apuragdo de “inconsisténcias” no valor de RS 20 bilhdes no
balanco da empresa, a Americanas vai precisar de uma nova injecao de dinheiro, e a
participacdo dos acionistas de referéncia da companhia — o trio Carlos Alberto Sicupira,
Jorge Paulo Lemann e Marcel Telles, do 3G Capital — serd determinante para o
desempenho da operagdo. As a¢des da empresa cairam 77,33% e puxaram o Ibovespa
para baixo — o indice fechou em queda de 0,59%.

Sergio Rial, agora ex-CEO da companhia e integrante de um comité que vai
investigar o caso a pedido dos acionistas, disse ontem em teleconferéncia a clientes do
BTG que “ndo ha duvida de que a companhia precisara ser capitalizada”. Ao responder
guestionamento de um analista se a capitalizacdo seria na casa de bilhdes, Rial
respondeu que “claramente, a capitalizacdo que a Americanas precisa ndo é de
milhGes”.

A empresa anunciou a existéncia de RS 20 bilhdes em “inconsisténcias” em seu
balanco. A descoberta foi seguida pela rentncia de Rial e do diretor financeiro, André
Covre, que constataram o rombo em nove dias de gestdo. Segundo os termos usados no
comunicado da companhia, é possivel entender que a incongruéncia estd relacionada a
dividas ndo contabilizadas nas demonstracdes financeiras. Na pratica, é como se a
varejista registrasse apenas a compra de produtos, mas ndo o financiamento que fez

para adquiri-los. A empresa pode estar mais endividada do que o mercado sabia.

Financial Times | 13.01.2023
Fed interrompera aperto com a desacelera¢ao da inflagao

A reducdo da inflacdo permitira que o Federal Reserve entregue um aumento de

apenas 0,25% nos juros em sua proxima reuniao e, finalmente, pare de aumentar os
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custos dos empréstimos antes de chegarem a 5%, apostavam operadores. Depois que o
Departamento do Trabalho dos Estados Unidos informou que os pregos ao consumidor
cairam em dezembro sobre novembro e o presidente do Fed da Filadélfia, Patrick
Harker, disse que aumentos de juros de 0,25% agora seriam apropriados, operadores de
futuros de juros de curto prazo aumentaram as apostas num caminho mais lento e raso
de endurecimento da politica monetaria a frente.

Os futuros da taxa bdsica do Fed agora refletem cerca de 95% de probabilidade
de que o banco central dos EUA elevara a faixa-alvo dos juros para 4,5% a 4,75%, ante
faixa atual entre 4,25% e 4,5%, em sua reunido de 31 de janeiro a 1 de fevereiro. A taxa
basica de juros deve encerrar o atual ciclo na faixa de 4,75% a 5%, com o Fed revertendo
0 curso para cortar os custos dos empréstimos no segundo semestre do ano, sugerem
os futuros. No ano passado, a maioria dos ajustes do Fed nos juros foram em
incrementos de 75 pontos-base, jd que as autoridades buscavam apertar a politica
monetdria rapidamente para reduzir a inflagcdo, a mais alta em 40 anos.

Os dados desta quinta-feira mostraram que os pre¢os ao consumidor subiram
6,5% nos 12 meses até dezembro, ainda muito acima da meta de 2% do Fed, mas o ritmo
mais lento em mais de um ano e um sinal de que a inflacdo esta indo na direcado certa,
disseram analistas. "A desinflagdo estd ganhando forca a medida que entramos em
2023, dando o 'sinal verde' para o Fed diminuir o ritmo acelerado do aperto da politica
monetdria”, escreveu o economista-chefe da EY Parthenon, Gregory Daco.
"Continuamos com a opinido de que o Fed aumentard a taxa apenas duas vezes em 25
pontos-base no inicio de 2023 e que fara uma pausa em seu ciclo de aperto em 4,75-

5,00%."

Folha de Sao Paulo | 13.01.2023
Mark Mobius descarta impacto negativo de atos golpistas sobre

investimentos no Brasil

Apelidado de "guru dos mercados emergentes"”, o megainvestidor americano

Mark Mobius diz que os ataques golpistas podem ajudar o presidente Lula romper com

a polarizacdo politica pela qual o Brasil passa. O gestor afirmou que os atos de violéncia
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e vandalismo promovidos por apoiadores do ex-presidente Bolsonaro foram "um
evento chocante" e devem ser vistos como um ataque as instituicdes democraticas
brasileiras. "Muitos politicos de direita foram rapidos em se distanciar dos
acontecimentos. Acho que, no minimo, esses ataques podem ajudar a aproximar o pais
e ajudar Lula em sua missdo declarada de pacificar um pais polarizado", afirma.

Tao logo os atos golpistas comecaram em Brasilia, representantes dos Trés
Poderes, empresas e associacbes da sociedade civil vieram a publico condenar o
movimento. Jd o ex-presidente se limitou a dizer nas redes sociais que depredacdes e
invasdes de prédios publicos "fogem a regra" da democracia. Bolsonaro tem sido
criticado, inclusive por Lula, por ter insuflado atos golpistas. Pesquisa do Datafolha
indica que 55% consideram Bolsonaro responsavel pelos ataques golpistas. A pesquisa
também mostra que 87% dos brasileiros acreditam que o episddio vai prejudicar a
imagem do Brasil. Mobius pensa diferente, pelo menos em relagao ao apetite dos

investidores no pais. Segundo ele, ndo ha risco de fuga de capitais.

Bloomberg | 13.01.2023
Balang¢a do agro dos EUA é recorde, mas pais tem déficit no

setor

Assim como no Brasil, a balanca do agronegécio dos norte-americanos fecha o

ano de 2022 com um patamar recorde. De janeiro a novembro, as exportac¢des do setor

somaram USS 179 bilhdes, e deverdo terminar o ano acima de 190 bilhdes, segundo o

Usda (Departamento de Agricultura dos Estados Unidos).

A soja, com receitas de USS 29 bilh&es nos onze primeiros meses do ano, lidera
as vendas externas. Sairam pelos portos dos Estados Unidos 48,9 milhdes de toneladas
da oleaginosa no periodo. O maior volume exportado, no entanto, é o de milho, que ja
atinge 54,2 milhdes de toneladas. Os chineses sdo os principais parceiros dos Estados
Unidos no setor agropecudrio, mostra o Usda. Neste ano, ja adquiriram 25,3 milhdes de
toneladas de soja e 14,7 milhdes de milho.

Eles lideram também a importacdo de algoddo, mas tém menor participacdo nas

vendas de trigo dos norte-americanos. Com bom desempenho em 2022, as carnes
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somam USS 25 bilh&es de receitas. Outro item importante sdo as exportacdes de leite e
de derivados, que atingem USS 8,8 bilhdes no ano. Uma das vantagens das exportacdes
do norte-americanos é o quanto o pais exporta em produtos de alto valor agregado. Até

novembro, 62% das receitas obtidas vieram desses produtos.

Broadcast | 13.01.2023
Ac¢oOes de elétricas avangam na Bolsa

Consideradas resilientes, as empresas do setor elétrico fecharam em alta ontem
na B3. As agdes PN da Cemig subiram 4,1%, e as da Copel, 4,7%. CPFL avangou 2,58%,
Eletrobras PNB, 4,08% e ON, 4,52%. A inflacdo mais alta, que influencia os precos da
energia, explica a valorizag¢ao, segundo Fernando Bresciani, do Andbank Brasil. O bom

volume de chuvas, que reduz os custos das companhias, também favorece o setor.

DICAS DE PORTUGUES - PARA NAO ERRAR MAIS
Para mim fazer ou para que eu faga?

Bom, para acabar de vez com a duvida, basta pensar que mim é um
pronome pessoal obliquo, portanto nao pode exercer fungao de
sujeito em uma orag¢ao. O mim nao faz nada, certo? O correto é passar
a oracao para o presente do subjuntivo: "para que eu faga" .
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» AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADOD DO CEARA SA

INDICADORES ECONOMICOS E SOCIAIS
ATUALIZADO DIA 05.01.2023

TAXA DE CRESCIMENTO ANUAL DO PIB (JAN A DEZ)

2018 2019 2020 2021* 2022** 2023**
Ceara 1,45 2,09 -5,72 5,54 2,10 2,19
Brasil 1,78 1,22 -3,28 4,99 3,05 0,75

Fonte: IBGE e IPECE. Atualizado em 29/12/2022.
Notas: (*) Valores estimados, sujeitos a revisdo; (**) Valores projetados, sujeitos a revisao.

VALOR CORRENTE DO PRODUTO INTERNO BRUTO ANUAL (PIB) (R$ BILHOES) (JAN A DEZ)

2018 2019 2020 2021* 2022** 2023**
Ceard 155,90 163,58 166,91 193,89 209,42 224,88
Brasil 7.004,14 7.389,13 7.609,60 8.679,49 9.462,08 10.017,33
PARTICIPACOES PIB ANUAL (%) (JAN-DEZ)
2018 2019 2020 2021* 2022** 2023**
PIB_CE/PIB_BR 2,23 2,21 2,19 2,23 2,21 2,24
Participacoes Populagao (%) 4,35 4,35 4,34 4,33 4,33 4,32
Fonte: IBGE e IPECE. Atualizado em 29/12/2022.
Notas: (*) Valores estimados, sujeitos a revisdo; (**) Valores projetados, sujeitos a revisdo.
INDICE DA ATIVIDADE ECONOMICA REGIONAL - VARIACAO ACUMULADA NO ANO (%)
~ JAN- JAN- JAN- JAN-DEZ
REGIAO/ANO ouT/18 DEZ/18 0OuUT/19 DEZ/19 0uUT/20 DEZ/20 ouT/21 /21 0ouT/22
Ceara 1,70 1,75 1,58 1,78 -5,07 -4,24 4,36 3,77 3,38
Nordeste 1,49 1,32 0,30 0,42 -4,56 -3,85 3,38 2,88 4,43
Brasil 1,34 1,31 1,10 1,06 -5,10 -4,18 5,27 4,65 3,41

Fonte: Banco Central.
Nota: base: igual periodo do ano anterior.

CONTAS EXTERNAS DO CEARA (US$ MILHOES) (ACUMULADO DE JAN A NOV)

2018 2019 2020 2021 2022 Var (21-22) %
Exportagoes 2.070,34 2.093,94 1.700,47 2.464,31 2.214,63 -10,13
Importacdes 2.366,53 2.186,64 2.204,31 3.476,74 4.578,90 31,70
Saldo Comercial -296,18 -92,70 -503,84 -1.012,43  -2.364,27 -133,52
Fonte: MDIC.

PRINCIPAIS iNDICES

Variacdo Acumulada de Janeiro a Outubro
ATIVIDADE — CEARA 2018 2019 2020 2021 2022
Producdo Fisica Industrial 0,7 1,2 -9,9 8,9 -4,6
Pesquisa Mensal de Servicos -7,7 -0,3 -14,8 12,4 11,8
Pesquisa Mensal do Turismo 4,8 5,6 -43,1 17,8 43,2
Vendas Mensais do Varejo Comum 2,5 -1,2 -7,9 -2,0 4,8
Vendas Mensais do Varejo Ampliado 2,9 3,3 -7,3 9,0 1,5
Vendas Mensais de Materiais de Construgao -3,1 12,4 5,3 22,7 -4,8

Fonte: IBGE e FGV.
Nota: base: igual periodo do ano anterior.
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MERCADO DE TRABALHO - CEARA

INDICADOR 2018.4 2019.4 2020.4 2021.4 2022.1 2022.2 2022.3
Populagdo em idade de 7.195 7.297 7.389 7.467 7.479 7.540 7.535
Trabalhar (a) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%)
Forga de trabalho (mil) 4.125 4.227 3.858 3.961 3.803 3.984 4.005
(b) (57%) (58%) (52%) (53%) (51%) (53%) (53%)
Ocupada (mil) (c) 3.705 3.790 3.300 3.522 3.384 3.572 3.662
Formal (mil) 1.660 1.724 1.561 1.622 1.579 1.687 1.750
Informal (mil) 2.045 2.066 1.739 1.900 1.805 1.885 1.912
Desocupada (mil) (d) 420 437 558 439 419 412 343
Fora da Forga de trabalho 3.070 3.070 3.532 3.505 3.675 3.556 3.530
(mil) (e) (43%) (42%) (48%) (47%) (49%) (47%) (47%)
Desalentados (mil) (f) 327 361 463 380 385 341 346
Taxa de desocupacdo (g=d/b) (%) 10,2 10,3 14,5 11,1 11,0 10,4 8,6
Nivel de ocupagio (h=c/a) (%) 51,5 51,9 44,7 47,2 45,2 47,4 48,6

Rendimento médio real de todos os
trabalhos, habitualmente recebido por  1.928 2.043 1.961 1.855 1.790 1.786 1.908
més, das pessoas ocupadas (RS)

Fonte: IBGE (PNAD Continua). Atualizado dia 17.11.2022.

ESTOQUE DE EMPREGO FORMAIS (ATE NOVEMBRO/2022)

REGIAO/ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Ceara 1.542.759 1.443.365 1.464.948 1.471.704 1.478.563 1.441.497 1.528.938 1.619.923
Nordeste 8.899.279 8.436.203 8.543.651 8.647.237 8.548.407 8.348.961 9.051.084 9.486.139
Brasil 48.060.807 46.060.198 46.281.590 46.631.115 46.716.492 46.233.693 49.151.207 51.617.584
CE/NE (%) 17,34 17,11 17,15 17,02 17,30 17,27 16,89 17,08
CE/BR (%) 3,21 3,13 3,17 3,16 3,16 3,12 3,11 3,14
NE/BR (%) 18,52 18,32 18,46 18,54 18,30 18,06 18,41 18,38

Fonte: RAIS/ME e NOVO CAGED.
Nota: * O estoque de empregos 2022: Estoque de estatutdrios de 2021 (Rais) + Estoque de empregos em 2022 (Novo Caged).

POPULAGCAO E EMPREGO/POPULAGAO (ATE NOVEMBRO/2022)

REGIAO/ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021* 2022*
Ceara 8.904.459  8.963.663  9.020.460 9.075.649  9.132.078  9.187.103  9.240.580  9.293.112
Nordeste 56.551.115 56.907.538 57.245.734 56.752.244 57.063.084 57.374.243 57.667.842 57.951.331
Brasil 204.441.683 206.072.026 207.652.504 208.436.323 210.088.011 211.755.692 213.317.639 214.828.540
Ceara (%) 17,33 16,10 16,24 16,22 16,19 15,69 16,55 17,43
Nordeste (%) 15,74 14,82 14,92 15,24 14,98 14,55 15,70 16,37
Brasil (%) 23,51 22,35 22,29 22,37 22,24 21,83 23,04 24,03

Fonte: RAIS/ME, NOVO CAGED e IBGE.
Nota: * Dados sujeito a alteragdes.
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Movimentag¢do do emprego formal — Ceara — 1996 — Novembro/2022.

Ano Declarado  Admitidos Desligados Saldo
2022* 509.980 435.610 74.370
2021* 497.582 416.257 81.325
2020* 373.197 367.237 5.960
2019 372.926 363.380 9.546
2018 376.722 357.097 19.625
2017 365.964 371.270 -5.306
2016 386.494 423.395 -36.901
2015 461.644 497.486 -35.842
2014 540.098 498.154 41.944
2013 523.674 477.859 45.815
2012 481.466 451.338 30.128
2011 489.918 443.892 46.026
2010 448.201 375.414 72.787
2009 379.204 314.768 64.436
2008 345.458 304.017 41.441
2007 295.833 256.111 39.722
2006 267.041 233.481 33.560
2005 240.637 209.762 30.875
2004 227.205 195.965 31.240
2003 210.583 191.938 18.645
Subtotal 7.750.312  7.147.470 609.396
2002 30.831
2001 17.081
2000 17.779
1999 5.823
1998 -7.460
1997 4.031
1996 1.463
Total 678.944

Fonte: Ministério da Economia/ NOVO CAGED.
Nota: * Valores sujeitos a revisao.

ABERTURA/FECHAMENTO DE EMPRESAS NO CEARA (ACUMULADO DE JAN A DEZ)

ESPECIFICACOES 2018 2019 2020 2021 2022

Abertura 70.245 85.246 89.216 110.011 107.321
Fechamento 71.837 31.598 27.472 38.832 50.098
Saldo -1.592 53.648 61.744 71.179 57.223

Fonte: JUCEC.

PECEM - TOTAL DE MOVIMENTACAO DE CARGA (TONELADAS) (ACUMULADO DE JAN A NOV)

PERIODO 2018 2019 2020 2021 2022 Var (18 - 22) %
16.047.318 16.572.964 14.458.128 20.392.765 15.853.806 -1,21
Fonte: CIPP.
CONSUMO (MWM) DE ENERGIA (ACUMULADO DE JAN A JUN)
2018 2019 2020 2021 2022 Var (18 - 22) %
Ceara 5.613.615 5.819.946 5.489.488 6.184.772 6.148.928 9,54

Fonte: ENEL Ceard/Departamento de Faturamento.

Ntcleo de Inteligéncia ADECE/SEDET
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11.009,82
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34.243,85
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3.991,54
Nikkei 225
26.449,82

LSE LONDRES

7.372,00

Ultima atualizacio:
12/01/2023

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

MOEDAS

DOLAR
R$ 5,09
EURO
R$ 5,52
GBP - USD
1,22
UsD - JPY
129,29
EUR - USD
1,08
USD - CNY
6,74
BITCOIN
$18.895,78

FECHAMENTO DE MERCADO

COMMODITIES

INDICADORES DE ECONOMIA CEARENSE

BRENT (US$)
83,97
Prata (US$)
24,01
Boi Gordo (US$)
157,57
Trigo NY (USS)
744,00

OURO (US$),
1.899,80
Boi Gordo (R$)
279,85

1.519,25

Fe CFR (US$)
121,02

MERCADO INVES - CE (2021)

RCL - CE (2021)

US T-2y Risco Brasil - 25.170,81 Mi 3.477,67 Mi
4,26 % RCL - CE (OUT/2022) INVES - CE (OUT/2022)
US T-5Y I 24.488,20 Mi 2.746,39 Mi
3.66 247,60 _
UST-10Y  SELIC (%) INFLACAO
13,75
3,54 IPCA - Brasil - IPCA - Fortaleza -
US T-20Y Acumulado em 12 Acumulado em 12
3,84 meses (%) meses (%)
US T-30Y 5.79 5,76
3,67
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