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O Conselho de Administracdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e
Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2020, em cumprimento ao art. 89, incisos |
e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, e do Art. 13, incisos | e VIII, do Dec. n? 8.945, de 27
de dezembro de 2016.

IDENTIFICACAO GERAL

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. - ADECE, doravante citada simplesmente
como ADECE, Sociedade de Economia Mista sob o controle acionario do Estado do Cear3, criada
pela Lei n? 13.960, de 04/09/ 2007, e suas leis posteriores, regida pelas disposi¢cdes da Lei das
Sociedades por Agdes, por Estatuto e pela legislagdo especial que Ihe for aplicavel, vinculada a
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho — SEDET.

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. — ADECE

CNPJ/MF: 09.100.913/0001-54

Sede Av. D. Luiz, 807, 72 andar — Bairro Meireles — Fortaleza-CE — CEP: 60.160-230

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador: Estado do Ceard

Tipo Societdrio: Sociedade por a¢bes

Tipo de Capital: Capital Fechado

Abrangéncia de Atuacdo: Estado do Ceara

Setor de Atuagdo: Em todos os setores da economia, com destaque para sua participacdo nas areas
da industria, comércio, servigos, mineragdo, agronegdcio, energias renovaveis, inovacao, tecnologia

e saude.




POLITICAS PUBLICAS

O Compromisso e as Politicas Publicas

A Lei n? 13.303/16, em seu Art. 82, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos
membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas
subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que
justificou a autorizacdo para suas respectivas criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugao desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”, os quais estao detalhadas a seguir.

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. — ADECE, vinculada a Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho - SEDET, tem como finalidade executar e operacionalizar a
politica do desenvolvimento e fomento industrial, comercial, de servigos, mineragao, agronegdcios,
turistico, base tecnoldgica e inovagdo, articulando-se com os setores produtivos, objetivando a
melhoria de vida da populagdo cearense.

O interesse publico coletivo que motiva a execugao do objeto social da empresa pelo estado e,
portanto, justifica a existéncia e continuidade da ADECE como ¢érgdo executor das agles de
desenvolvimento econdmico fundamenta-se no grande desafio de tornar o ceard um estado com
desenvolvimento sustentavel e qualidade de vida, que proporcione mais emprego, trabalho, renda
eriqueza.

“Os 7 Cearas” sao um conjunto de diretrizes para o Plano de Governo e a principal base utilizada
para a elaboragao do Plano Plurianual — PPA 2020-2023. S3o eles: Ceara da Gestdao Democratica por
Resultados, Ceara Acolhedor, Ceard de Oportunidades, Ceard Sustentavel, Ceara do Conhecimento,
Ceara Saudavel, Ceara Justo e Pacifico.

A partir do Plano de Governo, e, tendo como referéncia outros importantes instrumentos de
planejamento, foram definidas as sete grandes linhas de atuacdo intersetorial do Governo, com as
principais estratégias e as propostas de resultados estratégicos e seus indicadores, com as
respectivas instituicdes governamentais envolvidas pela implementacdo dos programas e agoes,
bem como a proposta dos resultados tematicos.

Neste contexto, o PPA estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas do
Governo, declarando as escolhas pactuadas com a sociedade e contribuindo para viabilizar os
objetivos propostos na consecucao dos resultados almejados.

Atualmente, a ADECE executa ag¢des contempladas no eixo “Ceara de Oportunidades”. As
estratégias do “Ceard de Oportunidades” buscam definir o modelo da base econémica de
sustentacdo do desenvolvimento do Ceard, contribuindo para a superacdo dos macros desafios
existentes.

O eixo possui o como resultado estratégico o “Desenvolvimento econémico sustentavel, solidario,
competitivo e integrado, alcangcado nos espacos rurais e urbanos, considerando as identidades e as
vocacgdes dos territérios cearenses e o protagonismo dos diversos atores”.




A Criagao e Atividades da ADECE

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. — ADECE, pessoa juridica de direito privado,
na forma de sociedade de economia mista, sob o controle acionario do Estado do Cear3, criada pela
Lei n? 13.960, de 04/09/ 2007, e alteracdes, constituida pela Assembleia Geral de 28 de setembro
de 2007, é uma Sociedade An6nima regida pelas disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes, por
este Estatuto e pela legislacdo especial que |he for aplicavel, vinculada a SEDET.

A ADECE tem como finalidade executar a politica de desenvolvimento econdémico industrial,
comercial, servicos, agropecudria e de base tecnoldgica, articulando-se com os setores produtivos e
objetivando a melhoria de vida da populacdo cearense.

As competéncias da ADECE s3o as especificadas no Art. 42 da sua Lei de criagao n2 13.960, de 04 de
setembro de 2007 e suas alteragdes:

I.  Executar e operacionalizar a politica do desenvolvimento e fomento nos setores da
industria, da producdo energética de matrizes renovaveis, do comércio, de servicos, do
turismo, de minerag¢do, de agronegdcios, de agricultura familiar e de base tecnolégica e
inovacdo no Estado do Cear3;

Il.  Executar agGes na area da politica de desenvolvimento econémico do setor produtivo, a ser
implementada por meio da realizacdo e divulgacdo de estudos e oportunidades de
investimento e do potencial socioecondmico do Estado e de seus produtos,
disponibilizando o assessoramento e a infraestrutura necessdria para instalacdo e
ampliacdo de seus negdcios, observado o interesse publico e visando a diminuicdo da
desigualdade econdmica existente na sociedade e entre regides cearenses;

1. Realizar, participar e apoiar feiras e missdes, exposi¢cdes e outros eventos, para a promocao
e atra¢do de empreendimentos, objetivando o desenvolvimento do setor produtivo e dos
demais setores, nos quais a agéncia venha a atuar;

Iv. Participar do capital social de sociedades industriais, comerciais, turisticas, agricolas,
agroindustriais e de servicos, com utilizacdo de recursos préprios ou bens de seu
patrimonio, ou com recursos decorrentes de aporte para aumento futuro de capital,
visando estimular o crescimento econdmico e turistico do Estado do Cear3a;

V.  Arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos das prestacdes dos seus servicos;

VI.  Criar condi¢des para a melhoria da competitividade dos setores econdmicos do Estado nos
mercados nacional e internacional, por meio da promo¢do da capacitacdo dos seus
recursos humanos, consultoria e assessoramento técnico;

VIl.  Executar obras de infraestrutura e de equipamentos publicos com grande impacto no
desenvolvimento turistico, inclusive o turismo de natureza comunitaria, do Estado do
Ceara, por meios e recursos proprios e/ou de parcerias publico privadas, se for o caso,
assegurada a protecdo a comunidades tradicionais existentes no Estado bem como as areas
onde residem;

VIIl.  Participar de fundos de capital de risco que invistam, preferencialmente, em empresas de
base tecnoldgica, com atuagdo no Estado do Cear3;

IX. Instituir camaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por integrantes da
Administracdo Publica do Estado do Ceara e do setor produtivo, objetivando aprofundar
assuntos especificos de natureza econémica, tributdria e social;

X. Celebrar parcerias e outras formas associativas, societdrias ou contratuais, adquirir e
alienar a participacdo em sociedades e outras formas associativas, societarias ou
contratuais e realizar as operacGes no ambito do mercado de capitais;




Xl. Desenvolver acdes que facilitem a ampliacdo do potencial econdmico dos micros e
pequenos negdcios no Estado;

Xll.  Estimular novas vocacbes empreendedoras, principalmente junto a populacdo jovem do
Cears;

Xlll.  Atuar e desenvolver a¢des como agente facilitador na formalizacdo, implantacao,
modernizacao, ampliacdo e recuperac¢do dos micros e pequenos negoécios no Estado;

XIV.  Estimular o desenvolvimento de startups no ambiente produtivo e fomentar o
empreendedorismo no Ceara, induzindo a uma cultura de inovacdo no Estado;

XV.  Promover a interagdo entre micro e pequenas empresas, em especial as que operam no
desenvolvimento de startups, com empresas de médio e grande porte, favorecendo o
intercdambio de experiéncias;

XVI.  Apoiar e/ou criar aceleradoras de empresas;

XVIl.  Adquirir quotas de fundos mutuos de investimentos em empresas emergentes;

XVIII. Participagao societdria, adquirindo, alienando agbes, debéntures conversiveis ou ndo em
acles e cotas de capital de sociedades empresarias, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de fundos de investimento, em sociedades empresdrias ndo integrantes do sistema
financeiro, organizadas sob a forma de sociedade limitada, cujo capital esteja totalmente
integralizado, ou de sociedade andnima, desde que se trate de operagao compativel com o
objeto social;

XIX.  Operar como administrador de fundos de desenvolvimento, industrial, comercial, de
servigos, de turismo, de mineragdo, de agronegdcios, de base tecnoldgica e inova¢do no
Estado do Ceard, para empresas de micro, pequeno, médio e grande porte;

XX.  Financiar o desenvolvimento de empreendimentos de natureza industrial, de producao
energética de matrizes renovaveis, comercial, de servigos, de turismo, de mineragao, de
agronegécios, de agricultura familiar e de base tecnolégica e inovagdo no Estado do Cear3,
observada a competéncia institucional da Adece;

XXI.  Fomentar programas e projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Capital Humano,
Competitividade com Mercado Externo, Modernizacao Industrial, Logistica e Transporte,
Interiorizagdo de Investimentos e quaisquer outros a serem instituidos posteriormente;

XXIl.  Gerenciar distrito industriais mediante a celebragdo de termo de cooperacdo;

XXIll.  Exercer outras atribuicdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades;




Participac¢ao Societaria

A ADECE tem como acionista majoritario o Governo do Estado do Ceara. O capital esta dividido em
acdes ordinarias e nominativas, no valor de RS 1,00 (um real) cada, distribuidas da seguinte forma:

QUADRO ACIONARIO EM 31/DEZ/2020

(Quantidade) (RS)
105.510.131 105.510.131,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
1 1,00
105.510.145 105.510.145,00

Referencial Estratégico para Consecugao de suas Politicas Publicas

A ADECE, focada no compromisso da consecug¢ao dos seus objetivos de politicas publicas, pauta
suas a¢des no compromisso com o interesse publico, na ética, na transparéncia, na reducdo das
desigualdades regionais, na responsabilidade econ6mica, social e ambiental, na integracdo com os
parceiros e na busca permanente por eficiéncia e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico do Estado.

Missdo: Executar a politica de desenvolvimento econ6mico do Ceara propiciando a melhor
ambiéncia de negécios do pais.

Visdo: Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento econ6mico
favorecendo a ambiéncia de negdcios.

Valores:
e Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia;

e Reducdo das desigualdades regionais;




e Responsabilidade econdmica, social e ambiental;
e Integracdo com parceiros publicos e privados;

e Busca permanente por eficiéncia e inovacéo.

Objetivos estratégicos para a consecugao das politicas publicas

A ADECE, no Planejamento Estratégico 2020-2023, estabeleceu suas metas e planos de médio e
longo prazo em 03 (trés) grandes objetivos: Promover desenvolvimento econémico do Estado
reduzindo as desigualdades regionais; Dotar a ADECE de Fundos de Desenvolvimento capazes de
fomentar o crescimento do Estado; e, Implantar uma politica de resultados, dotando a ADECE de
mecanismos e instrumentos para uma gestdo eficiente e inovadora.

OBJETIVO 01

Promover
OBJETIVO 02 desenvolvimento OBJETIVO 03
economico do Estado

Dotar a ADECE reduzindo as
de Fundos de desigualdades regionais

Implantar uma

politica de

resultados, dotando a

Desenvolvimento ADECE de mecanismos e

capazes de fomentar .
instrumentos para uma

o crescimento do Estado - . . .
gestao eficiente e inovadora




GOVERNANCA CORPORATIVA

Estrutura de Governanga e Composi¢cao da Administragao

A estrutura de governanga da ADECE conta com Assembleia Geral, Conselho de Administragao,
Conselho Fiscal, e Diretoria Executiva.

A Assembleia Geral, 6rgao soberano da sociedade, tem seus poderes previstos na Lei que rege as
sociedades por a¢des e, de acordo com esta, é convocada, instalada e qualificada.

O Conselho de Administragdo, 6rgdo de deliberagdo colegiada, orientagdo e consulta, tendo por
finalidade fixar a politica de atua¢do da ADECE, é composto de 11 (onze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com um prazo de gestdo ndo superior a 02 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo 03 (trés) recondugbes consecutivas.

Dentre os Conselheiros eleitos, a Assembleia Geral elege o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho. A eleicio dos membros do Conselho de Administracdo devera recair em pessoas
naturais, acionistas, brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, com notérios conhecimentos e
reputacao ilibada, devendo ser atendidos minimamente os requisitos previstos na Lei n? 6.404 de
15 de dezembro de 1976.

O Conselho de Administragao se relne, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente,
mediante convocac¢do do seu Presidente, ou por solicitacdo da Diretoria Executiva, através do seu
Diretor-Presidente, e delibera por maioria dos votos, cabendo ao seu Presidente, além do voto
pessoal, o desempate.

As decisdes e deliberagdes do Conselho sdo tomadas com o comparecimento da maioria dos seus
membros que, obrigatoriamente, sdo lavradas em ata circunstanciada.

Conselho de Administragao - 2020

Mandato Mandato
Anterior Atual

04/2020" 04/2022°
04/2020 04/2022°
04/2020 04/2022*
04/2020° 04/2022°

1 Completando mandato de César Augusto Ribeiro.
2 139 AGE/ segundo mandato/ primeira recondugdo
3 Renunciou mandato em fevereiro de 2021, assumiu o sr. Francisco José Rabelo do Amaral/ 382 AGE
4 139 AGE/ segundo mandato/ primeira recondugdo

5 Completando mandato de Fernando Antonio Costa de Oliveira




04/20207 06/2022%

04/2022°
04/2020 04/2022'°
04/2020" 04/2022"
04/2020 04/2022"%
04/2020* 04/2022"%
04/2020% 04/2022"
04/2020'® 04/2022"%

A Diretoria Executiva, a qual cabe a gestdo e execu¢do dos seus negdcios, com fungdes
representativas e executivas e é composta por 05 membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 02 anos, permitida, no mdximo 03 reconducdes,
sendo um diretor-presidente, um diretor de suporte, opera¢des e servigos, um diretor de
desenvolvimento setorial, um diretor de fomento e uma diretora de planejamento e gestdo interna.

A Diretoria Executiva é investida dos poderes e atribuicdes que a Lei e o Estatuto da ADECE lhe
conferem para assegurar o regular e normal funcionamento da Sociedade, cabendo a cada
diretoria, exceto ao diretor-presidente, o seguinte escopo de atuagao:

e Diretoria de Suporte, Operagbes e Servicos: coordenar e articular a¢des visando a
concretizacdao dos compromissos do Governo do Estado relacionados a disponibilizacao da
infraestrutura para implantacdo e/ou ampliacdo de empreendimentos; oferecer suporte ao
aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos humanos para os empreendimentos
implantados; e, promover a interlocucdo junto aos 6rgdaos competentes em favor das
empresas beneficiadas com infraestrutura;

6 130 AGE/ segundo mandato/ primeira recondugdo

7 Cargo criado em julho de 2018

8 Renunciou ao mandato/ 362 AGE, assumiu sra. Rita de Cssia Lima Berreza
s Renunciou mandato em janeiro/2021 — 1372 CAD

10 14 recondugdo

u Completando mandato de Carmem Silvia de Castro Cavalcante.

12 50 mandato/ 132 AGE/ 12 recondugdo

13 12 recondugdo

14 Completando mandato de José Fernando Castelo Branco Ponte que faleceu em outubro de 2019.

15 Renunciou mandato em fevereiro/2021 (382 AGE) — Assumiu Luiz Fco Juagaba Esteves
16 Completando mandato de Felipe Barros Leal Rocha.

17 20 mandato/ 132 AGE/ 12 recondugdo

18 Completando mandato de Victor Diego Soares de Almeida.

19 0 mandato/ 132 AGE/ 12 recondugdo




e Diretoria de Desenvolvimento Setorial: fomentar e apoiar a estrutura¢cdo de negdcios para
o fortalecimento das atividades produtivas dos setores industrial, mineral e do comércio e
servicos, tendo em vista a geracdo de emprego e a elevacdo da renda para o
desenvolvimento econémico e social do Estado do Cear3;

e Diretoria de Fomento: gerenciar e operacionalizar fundos de desenvolvimento de
responsabilidade da ADECE, e, planejar a¢des voltadas ao relacionamento com entidades
de classe, representagdes da sociedade civil ou do terceiro setor, instituigdes financeiras ou
governamentais, universidades e fundagdes, consultores e agentes de financiamento a fim
de fortalecer a prospec¢do de oportunidades de negdcios, investimentos e de
desenvolvimento;

e Diretoria de Planejamento e Gestdo Interna: coordenar, organizar e controlar as atividades
relacionadas ao recurso humano e setor de pessoal, a drea administrativa, financeira,
contabil, patrimonial e tecnologia da informagdo e comunicagdo, além das demais
atividades de suporte operacional da ADECE, bem como, liderar as atividades de
gerenciamento de risco, conformidades e controles internos, e, acompanhar o
desenvolvimento institucional, assegurando o cumprimento de metas e objetivos
estabelecidos no planejamento estratégico da ADECE.

Diretoria Executiva - 2020

Mandato Mandato
Anterior Atual

09/2019 a
o [VE[do [N NI RNV Diretor-Presidente 04/2018% a ‘ 21
q 09/2019 09/2021
: : D|ret0|j de 03/2019 a 09/2019 a
Ricardo Pereira Sales Desenvolvimento - 09/2021
. 09/2019
Setorial
Maria Inés Cavalcante Studart PIane'IzIr:\eet:tI: :Zestéo 07/2019 a 09/201923
Menezes J 09/2019% 09/2021
Interna
. 09/2019 a
Marco Antonio Barroso Prado AIFEHEPER S, g e 09/2021%

Operacdes e Servicos 09/2019%

O Conselho Fiscal, com os poderes e atribuicbes determinadas em Lei, é composto de 05 membros
efetivos e 05 suplentes, eleitos anualmente, em Assembleia Geral Ordindria, podendo ser reeleitos.
O funcionamento do Conselho Fiscal é permanente e se relne mensalmente e,
extraordinariamente, sempre que o Diretor-Presidente o convoca. Os Conselheiros efetivos elegem

20 Completando mandato de Nicolle Vivian Barbosa de Alcantara/ 105 CAD

21 Destitui¢do em fevereiro/2021, 121 CAD/ Assumiu Francisco José Rabelo do Amaral
22115 CAD

2119 cAD

24121 cAD

2 Completando mandato de Eduardo Henrique Cunha Neves/ 105 CAD

26121 CAD




o Presidente do Conselho, sendo seu substituto, nas vagas ou impedimentos, o respectivo suplente.
Os membros do Conselho Fiscal ou, ao menos um deles, devem comparecer as reunides de

Assembleia Geral e responder aos pedidos de informacgdes formuladas pelos acionistas.

Conselho Fiscal - 2020

R
Anterior
04/2020 04/2021%
04/2020 04/2021%8
04/2020% 05/20203%°
Paulo Sergio Rocha 08/2019 a
Paulo Sergio Rocha . 05/2020 a
04/2021%
04/2020 04/20213
04/2020 04/2021
04/2020 04/2021
Suplente -
04/2020 04/2021
04/2020 04/202138
Suplente
04/2020 04/2021

27 Renunciou em abril/2021, assumiu sr. Francisco dos Santos Pitba

28 Renunciou em abril/2021, assumiu sra. Luisa Cela de Arruda Coelho

2 Completando mandato de Daniel Gurgel Serpa.

30 Renunciou maio/2020 — 352 AGE, assumiu Paulo Sergio Rocha, que era suplente
31 Completando mandato de José Alberto Alves de Albuquerque.

32 Assumiu a titularidade do mandato de Paulo Amilcar Proenca Sucupira

33 Assumiu a supléncia de Paulo Sergio Rocha, 352 AGE

34130 AGO

35 Completando mandato de Arialdo de Mello Pinho.

36 Completando mandato de Ana Lucia Aragdo Alves.

37 Completando mandato de Francisco Quintino Vieira Neto.
38 Renunciou o mandato em fevereiro/2021 — 38AGE, assumiu a sra. Moema Cirino Soares

39 Completando mandato de Cintia Tavares de Almeida Alves.



Remunerag¢ao da Administragao

Com vistas ao cumprimento das Politicas Publicas e dos objetivos tracados, a ADECE remunera os
seus administradores e empregados da seguinte forma:

i Remuneracdo fixa mensal definida com valores alinhados aos padrdes praticados pelo
Governo do Estado do Ceard. No caso da remuneracdo atribuida aos empregados, os seus
reajustes sao definidos com base em indice do governo.

ii. Administradores e Conselheiros Fiscais da ADECE S.A. tém sua remuneracao definida em

Assembleia Geral. Em 2020, a remuneracdao global anual da Diretoria, do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal foi de RS 1.226.427,38.

Politicas e Praticas de Governanga Corporativa

A ADECE tem por objeto executar agGes na drea da politica de desenvolvimento econdmico, do
setor produtivo, elaborada pela a SEDET, a qual tem por finalidade deliberar de maneira
estratégica, harmoénica e interdisciplinar sobre a Politica de Desenvolvimento Econdmico,
competindo-lhe: planejar, formular diretrizes estratégicas, operacionais e definicdo de prioridades;
fomentar e executar a Politica de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceard; acompanhar os
acontecimentos macroecondmicos nacionais e internacionais e seus reflexos na economia estadual;
definir, aprovar e acompanhar programas setoriais inerentes ao desenvolvimento econémico do
Estado, propostos pelo Poder Executivo.

Portanto, é de competéncia da SEDET estabelecer onde devem situar-se as prioridades da
governanca do SISTEMA DESENVOLVIMENTO, de modo a alinhar a atua¢do das organizagbes que o
integram, entre as quais encontra-se a ADECE, que busca estabelecer relacionamentos e integracao
com seus parceiros publicos e privados de forma ética e transparente, compromissada com o
interesse publico, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais com responsabilidade
econdmica, social e ambiental, e buscando e a eficiéncia e inovacgao.

Estrutura de controle

A Diretoria Executiva tem atuado para garantir a ADECE uma estrutura de controle que estabeleca
mecanismos internos de governanca, com o objetivo de prevenir a ndo ocorréncia de acles
prejudiciais a Agéncia, observando as normas legais e assegurando que as acées sejam aderentes as
diretrizes, normas e procedimentos da empresa.

A ADECE possui em sua estrutura de controle as seguintes areas:
i Auditoria Interna, ligada diretamente ao Conselho de Administracdo, sendo uma estrutura
mais independente do dia a dia da empresa, capaz de avaliar a efetividade das estruturas,

os processos de controle instalados e os atos da gestdo;

ii.  Ouvidoria, unidade responsavel pela andlise de criticas, dendncias, reclamagdes sugestoes
e elogios, bem como promover a¢des preventivas e corretivas, e, garantir a qualidade dos




servicos prestados, onde qualquer interessado pode, de forma andnima, apresentar
denuncias sobre desvios, as quais serdo objeto de apuracdo pelo Comité Setorial de Etica
da empresa, nos termos dos seus normativos internos;

iii. Gestdo de Riscos e Conformidades, através de uma Geréncia de Compliance, com
atribuicdes suficientes para avaliar o cumprimento da legislagdo e regulamentagdo em
vigor, das politicas e processos internos; e

iv. Diretoria de Planejamento e Gestao Interna, unidade de centralizagdo das atividades meio
da Agéncia com finalidade coordenar, organizar e controlar as atividades administrativas,
financeiras, contdbeis, de planejamento institucional, de tecnologia da informagdo e de
controle processual da ADECE.

Além disso, sdo realizadas:

Auditorias pelos érgdos de controle externo do Estado, a exemplo do Tribunal de Contas e
da Controladoria Geral do Estado;

i. Auditoria externa mensal que sdo realizadas por Auditores Independentes.
No quesito transparéncia, a empresa disponibiliza no site institucional o cumprimento a Lei n?

12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagdo Publica, uma série de informagbes de interesse dos
usuarios e da sociedade.

Mercado

A ADECE atua na criagdo de uma ambiéncia adequada ao desenvolvimento da economia cearense
nos mercados nacional e internacional dos setores de comércio, servicos, minerag¢dao, energias
renovaveis, inovagao, tecnologia e saude, através da ampliacdo de investimentos, do incremento
das exportagGes, agregacao de valor aos produtos e inser¢ao de novas empresas no mercado.

Principais Indicadores Econ6mico-Financeiros

O exercicio social da ADECE coincide com o ano civil e os Balangos e Demonstracdes Financeiras
obedecem as prescri¢es legais, sendo levantados no ultimo dia de cada ano. O Balan¢o Anual é
acompanhado de relatdrios, acerca da documentagdo contabil e de desempenho administrativo.

INDICADORES 2019 2020 |

Receita Bruta 20.948.445,96 19.254.413,64
Receita Liquida 19.010.714,73 17.473.064,07
Ebtida 6.419.508,19 4.301.953,93
Margem Ebtida 30% 22%
Lucro Liquido 5.193.378,05 3.558.609,72
Margem Liquida 25% 18%
Ativo Total 133.760.169,39 133.747.955,98
Patrimonio Liquido 115.711.906,00 118.425.345,91

As informacgdes foram obtidas através das demonstragdes contabeis — regime de competéncia




A ADECE possui receita oriunda de duas fontes. A primeira fonte vem das taxas de monitoramento
referentes as supervisdes realizadas pela ADECE nas empresas instaladas em galpdes localizados no
Estado do Ceara. A segunda, e mais importante, é o repasse de 1,5% do Fundo de Desenvolvimento
Industrial — FDI, segundo Decreto N2 31.809, de 28 de outubro de 2015.

Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA 2020
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@ Resultado

Em decorréncia da pandemia do Covid-19, o Governador do Estado do Ceara, através do Decreto
Estadual N2 33526 de 24/03/2020 em seu Art. 42, prorrogou as apuracdes relativas ao Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceara (FDI) dos meses de fevereiro a julho de 2020 para o més de
agosto de 2020, sendo este a principal fonte de receita da Agéncia. Outro fator relevante que
impactou consideravelmente esta receita foi a diminuicdo de faturamento das empresas
beneficiadas pelo FDI, posto que o valor repassado a esta Agéncia, conforme Decreto Estadual N2
32438 de 08/12/2017, é 1,5% incidente sobre o gozo de beneficio. Pelos motivos
explanados acima, esta Agéncia encerrou o exercicio de 2020 com um saldo de caixa negativo em
torno de RS 2,5 milhdes.

Em 2020, A ADECE investiu através de recurso préprio mais de RS 1,4 milhdo em galpdes
construidos no Municipio Boa Viagem — CE , RS 1,3 milhdes no Municipio de Solondpole — CE, RS 1
milhdo em Irauguba — CE, RS 812 mil reais no Municipio de Umirim — CE, RS 770 mil reais na
continuacdo da ampliacdo do galpdo localizado em Brejo Santo — CE, RS 415 mil reais em
Pentecoste — CE e RS 177 mil reais para conclusdo da obra de construcdo de galpdo em Senador
Pompeu - CE. Totalizando um montante de RS 5,8 milhdes de reais em investimentos.

Os fatos destacados anteriormente contribuiram para que houvesse uma reducdo no saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa de aproximadamente RS 2,5 milhdes em 31/12/2020 comparada a posi¢do
em 31/12/2019. Totalizando um montante de RS 6,1 milhdes de reais em investimentos.
Contabilmente, a ADECE encerrou o exercicio de 2020 com lucro no valor de RS 3.558.610.




Custeio

Todas as atividades desenvolvidas pela Agéncia em 2020 foram custeadas integralmente pela
geracao de caixa operacional da empresa.

Para o custeio com investimentos, projetos, estudos e participacdo em eventos, foi gasta a quantia
de RS 6,5 milhdes, enquanto que para o funcionamento da méaquina administrativa da Agéncia foi
desembolsado o montante de RS 10,3 milhdes, a titulo de despesas gerais, pagamento de pessoal,
servicos prestados e o total de RS 4,8 milhdes em encargos, tributos e outras rubricas.

Capital Humano

Parte fundamental para o desenvolvimento da ADECE, em 2020, sua estrutura-chave de gestao
conta com uma diretoria executiva composta por 05 diretores, sendo um diretor-presidente, um
diretor de fomento, um diretor de desenvolvimento setorial, um diretor de suporte, operagdes e
servicos e uma diretora de planejamento e gestdo interna. Possui, ainda, 18 empregos
comissionados e 69 colaboradores terceirizados.

Ac¢oes de Marketing e Comunicagdo

Fundamentada em seu Estatuto Social, a ADECE tem como objetivo social, divulgar em nivel local,
nacional e internacional, por meio da internet, jornais, revistas, televisdo e outros meios de
comunicagdo o potencial socioeconémico do Estado do Ceard. Com isso, sdo divulgados, ainda, seus
produtos e servigcos mais caracteristicos, além das atividades relacionadas, direta ou indiretamente,
com a industria, comércio, servicos, minera¢do, agronegdcio, energias renovaveis, inovacdo,
tecnologia e salde e outros setores.

A ADECE utiliza-se, quase na totalidade, de midia espontanea para a divulgacao tanto dos trabalhos
realizados, quanto as novidades referentes aos setores de atua¢do estratégicos. Destacando-se as
ferramentas:

e Site institucional: por meio do site http://www.adece.ce.gov.br sdo divulgadas as noticias
referentes aos trabalhos da ADECE, das camaras setoriais, tematicas e forum, além dos
demais assuntos de interesse para o desenvolvimento econémico do Cear3;

e Portal de Atracdo de Investimento do Estado do Ceard: através do site
http://investeceara.adece.ce.gov.br, no qual o empreendedor encontra beneficios para se
instalar no Estado do Cear3;

e Redes sociais: a ADECE estd presente no Facebook (/adececeara) veiculando as principais
atividades realizadas pela presidéncia e diretorias. Ha, ainda, um canal no YouTube
(/adececeara), hospedando videos de apresentacdo do Estado do Ceara. Por fim, a ADECE
conta ainda com perfil no LinkedIn (/adececeara).



http://www.adece.ce.gov.br/
http://investeceara.adece.ce.gov.br/

e Midia tradicional: periodicamente, releases e fotos sdo divulgados para a imprensa
(impresso, televisdo, radio e internet) sobre trabalhos da ADECE, participa¢do em eventos,
projetos e empreendimentos direta ou indiretamente ligados a companhia;

e Participagao em feiras e eventos: ao longo do ano, a ADECE estd presente nas principais
feiras, missGes, congressos, seminarios, exposicdes e outros eventos envolvendo os mais
importantes setores estratégicos do Estado. Mesmo em meio a pandemia, a ADECE esteve
presente nos eventos de forma virtual.

As ferramentas destacadas acima auxiliam no relacionamento interestadual, com entidades
atuantes em suas respectivas dreas; disponibilizam informacbes para nortear potenciais
investidores e empresas ja existentes; e promovem o fomento, além da divulga¢do das
oportunidades de investimento no Ceara.

Analise da Realizagdao das Metas de 2020

O Conselho de Administragao aprovou as Metas Setoriais de 2020, cumpridas pelas diversas areas
da ADECE, as quais executam as politicas emanadas da Secretaria de Desenvolvimento Econémico
e Trabalho do Estado do Ceara.

As principais realiza¢gdes da ADECE se caracterizaram pelas seguintes a¢des:

e Andlise dos projetos de investimentos, acompanhamento e monitoramento
de 267 empresas incentivadas;

e Implantagdo, por meio de Resolucdo do CEDIN, de 19 empreendimentos considerados
estratégicos para o desenvolvimento econ6mico doe Ceara, gerando 1.965 empregos
diretos, com investimentos privados de RS 165.696.341,37;

e (Cessdo em comodato de 02 galpGes, um no municipio de Quixeramobim e outro em Tau3,
gerando, no total, 320 empregos diretos;

e Conclusdo das obras para ampliagao da industria de Calgados Sugar Shoes, no municipio de
Senador Pompeu, gerando mais 500 postos de trabalho e valor aproximado de RS
1.500.000,00 de investimento privado e do galpdo no municipio de Boa Viagem, para
instalacdo da fabrica de calcados, gerando 150 empregos diretos, com um investimento
privado de RS 525 mil;

e As camaras tiveram que se adequar as reunides virtuais. Foram realizadas 205 reunides
com 3.621 pessoas presentes, nesse ano atipico marcado pela pandemia do Coronavirus. As
Camaras contribuiram com o Governo sugerindo protocolos de retomada das atividades
pds-pandemia. O evento “Férum dos Presidentes das Camaras Setoriais” realizado em
dezembro, teve com o objetivo apresentar as conquistas e demandas de maior expressao
das cadeias produtivas dos setores ao Governo do Estado do Ceard e dar posse aos
presidentes eleitos para o ano de 2021;

e Desenvolvimento dos diversos setores foram concluidos ou encontram-se em andamento
os seguintes estudos, projetos, publicacdes e programas: a) continuidade da Implantagdo
da Plataforma Investe Ceard, com 111 municipios cadastrados, 27 imdveis disponibilizados




e mais de 3.400 acessos - a plataforma consiste num importante instrumento de
desenvolvimento local e regional que interage com as Camaras Setoriais e oferece apoio as
prefeituras, empresdrios e investidores através do fornecimento de dados de
infraestrutura, oportunidades e vocag¢des dos municipios, informacdes sobre as politicas de
incentivos e os setores econdmicos, fortalecendo a ambiéncia de negdcios em todo o
Estado -, b) disponibilizado a versdo interativa do Atlas Geoldgico da Mineragcdo, em
parceria com a COGERH,;

e Em decorréncia da pandemia do Coronavirus, a ADECE participou, com a Secretaria do
Desenvolvimento Econémico e Trabalho - SEDET e com as Camaras Setoriais, do Grupo de
Enfrentamento a Crise Econ6mica trazida pelo COVID-19, grupo foi criado com o objetivo
de receber das Camaras Setoriais proposi¢cdes para o enfretamento da crise econdmica
gerada pela pandemia e protocolos de retorno as atividades presenciais. Ao todo, foram
realizadas 45 reunides entre as equipes das ADECE e SEDET e recebidos 13 protocolos
setoriais e institucionais;

e Também, em virtude da crise econdmica causada pela pandemia, a ADECE langou a
Plataforma de Linhas de Crédito. A ferramenta disponibiliza informag¢des de linhas de
crédito oferecidas pelos bancos publicos, privados e fintechs e facilita o acesso de dados,
por meio de filtros, que direcionam o usudrio conforme sua necessidade. Ja estdo
cadastradas 86 linhas de crédito e a plataforma ja conta com mais de 1.915 acessos em 13
estados do pais.

Dessa forma, a ADECE, por meio das a¢Oes realizadas em 2020, contribuiu efetivamente para a
empregabilidade e o crescimento econémico do Ceara.

Perspectivas e Estratégias para o Futuro

Ao longo dos préximos anos, a ADECE pretende explorar as seguintes possibilidades de atuagao:

PRODUTOS/SERVICOS DESCRICAO

e Implantagdo de programa de microcrédito orientado para
Programa de Microcrédito microempreendedores_

Reestruturagdo e Modernizagdo e Reestrutura¢do organizacional e mudancga de sede

e Incorporagao societdria e patrimonial da Companhia de

| do da CODECE

neorporagdo aa Desenvolvimento do Estado do Ceara - CODECE.

e Implantacdo de Sistemas de Informagdes para Identificacdo
de Novas Oportunidades Investimento para o estado;

Implantac3o de Nucleo de e Auxiliar nas agGes de prospeccdo de oportunidades e
Inteligéncia provimento de informacdes estratégicas;

o Acompanhamento da Melhoria na Eficiéncia na Alocagdo de
Recursos Estatais em Bens Publicos.

o Adogdo de orgamento mandatério;

Reorganizagao Financeira . .
e Fluxo de caixa gerencial;




e Integracdo dos recursos incorporados da Companhia de
Desenvolvimento do Estado do Ceard - CODECE.

Ademais, a ADECE busca aprimorar seu desempenho institucional através de suas competéncias
essenciais, ou seja, busca consolidar um conjunto de habilidades e tecnologias que permiti a
geracdo de valores que possam ser percebidos e validados pela sociedade, em especial, os
beneficidrios diretos de sua atuagao. A consolidagao destas competéncias provocard diferenciagao
na alavancagem da competitividade do Estado, tanto no contexto nacional quanto internacional.

Metas de Investimentos

Em 2020, a ADECE realizou investimentos em suas principais dreas, as quais se justificam da
seguinte forma:

| Areas | JUSTIFICATIVAS

Operacional Capital para suportar os custos operacionais da companhia.

Apoio institucional a eventos on-line, participagdao em rodada
de negdcios e patrocinio a eventos virtuais.

Marketing e Vendas

Aperfeicoamento dos servigos atuais e desenvolvimento de

Novos Produtos / servigos .
NOVOS Servigos.

Adequacdo de estrutura fisica atual para suportar o
Infraestrutura crescimento da equipe e aquisi¢do de hardwares/softwares e
mobilidrio.

Agradecimentos

Na conclusdo deste relatério, os Conselheiros de Administracdo juntamente com a Diretoria
Executiva da ADECE, agradecem a todos os parceiros publicos e privados, aos colaboradores e a
todos aqueles que direta ou indiretamente contribuiram para o crescimento constante desta
Agéncia, para o aperfeicoamento de suas a¢des e para o alcance de seus objetivos ao longo do ano
de 2020, colaborando para tornar o Ceara um Estado com desenvolvimento sustentavel e
qualidade de vida, que proporcione mais emprego, trabalho, renda e riqueza.
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