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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este documento tem a missdao de otimizar caminhos e gerar diretrizes voltadas ao trabalho de
promoc¢do do crescimento econdmico e social do Estado do Ceard, facilitando a ambiéncia de
negdcios e resultando na geracdo de oportunidades de trabalho.

Novas frentes de atuacgdo estdo inseridas dentro do atual contexto da ADECE. Uma remodelagdo
capaz de alcangar novos relacionamentos, mais inclusdo socioeconémica e maior destaque nos
cenarios nacional e internacional estdo entre os principais desafios da estratégia a ser seguida nos
préximos anos.

Este planejamento estratégico é uma proposta de um conjunto de iniciativas a serem trilhadas pelo
corpo de colaboradores da Agéncia baseada objetivos:

- Promover desenvolvimento econdmico do Estado reduzindo as desigualdades sociais e
regionais;

- Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceard Credi, e fomento ao crescimento econémico do
Estado; e,

- Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para uma gestdo
eficiente e inovadora.

Para o alcance destes objetivos, algumas mudancgas na estrutura organizacional da ADECE foram
realizadas, a exemplo da criacdo da Diretoria de Economia Popular e Solidaria e a Incorporacdo da
Companhia de Desenvolvimento do Ceara (CODECE).

Atécnica utilizada para a elaboragdo deste trabalho consiste na Analise de SWOT, capaz de identificar
forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas na conduc¢do das acdes da organiza¢cdo. Uma visdo de
futuro no sentido de elaborar a¢des de curto, médio e longo prazo também foi priorizada.

Esta é uma significativa contribuicdo para auxiliar na modificacdo dos padrdes econGmicos e sociais
do Estado, tendo em vista que a ADECE é a principal mola propulsora e executora das politicas e
diretrizes da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho do Ceara (SEDET).

Francisco Rabelo
Presidente da ADECE




1. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Criada pela Lei n2 13.960, de 4 de setembro de 2007, a Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Ceard S.A.—ADECE é pessoa juridica de direito privado, na forma de sociedade de
economia mista, regida pelas disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ac¢des, por estatuto préoprio e
pela legislagdo que Ihe for aplicavel. Vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econémico e
Trabalho do Estado — SEDET, a ADECE integra o SISTEMA DE DESENVOLVIMENTO, tendo como foco
de sua atuacdo a criacdo de uma ambiéncia adequada a melhoria da competitividade dos setores
economicos do Estado, nos mercados nacional e internacional.

SISTEMA SEDET

.. Comeércio, Servigo - Trabalho e
Agronegocio - Industria .
e Inovagao Empreendedorismo
ADAGRI ADECE IDT JUCEC CIPP/ZPE

SECITECE SEFAZ SEINFRA SEMA

Assuntos
Internacionais

SECULT SETUR I sEDUC SCIDADES IPECE

SEMACE SEPLAG BOMBEIROS FUNCAP

Compete a ADECE:
° executar e operacionalizar a politica do desenvolvimento e fomento nos setores da industria,

da producdo energética de matrizes renovaveis, do comércio, de servigos, do turismo, de mineracgao,
de agronegdcios, de agricultura familiar e de base tecnolégica e inovacdo no Estado do Ceara.

° executar acBes na drea da politica de desenvolvimento econ6mico do setor produtivo, a ser
implementada por meio da realizagdo e divulgacao de estudos e oportunidades de investimento e do
potencial socioeconémico do Estado e de seus produtos, disponibilizando o assessoramento e a
infraestrutura necessdria para instalacdo e ampliacdo de seus negdcios, observado o interesse publico
e visando a diminuicdo da desigualdade econdmica existente na sociedade e entre regides cearenses;

° realizar, participar e apoiar feiras e missdes, exposi¢cdes e outros eventos, para a promocao e
atracdo de empreendimentos, objetivando o desenvolvimento do setor produtivo e dos demais
setores, nos quais a agéncia venha a atuar;

° participar do capital social de sociedades industriais, comerciais, turisticas, agricolas,
agroindustriais e de servigos, com utilizacdo de recursos préprios ou bens de seu patrimoénio, ou com
recursos decorrentes de aporte para aumento futuro de capital, visando estimular o crescimento
econodmico e turistico do Estado do Cear3;

° arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos das prestacdes dos seus servicos;




. criar condigdes para a melhoria da competitividade dos setores econdmicos do Estado nos

mercados nacional e internacional, por meio da promoc¢ao da capacitacdo dos seus recursos humanos,
consultoria e assessoramento técnico;

. executar obras de infraestrututra e de equipamentos publicos com grande impacto no
desenvolvimento turistico, inclusive o turismo de natureza comunitaria, do Estado do Ceard, por meios
e recursos proprios e/ou de parcerias publico-privadas, se for o caso, assegurada a protecdo a
comunidades tradicionais existentes no Estado bem como as areas onde residem;

° participar de fundos de capital de risco que invistam, preferencialmente, em empresas de base
tecnoldgica, com atuacao no Estado do Cear3;

° instituir cdAmaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por integrantes da Administracdo
Publica do Estado do Ceard e do setor produtivo, objetivando aprofundar assuntos especificos de
natureza econdmica, tributaria e social;

° celebrar parcerias e outras formas associativas, societdrias ou contratuais, adquirir e alienar a
participacdo em sociedades e outras formas associativas, societdrias ou contratuais e realizar as
operagdes no ambito do mercado de capitais;

. desenvolver agées que facilitem a ampliagcdo do potencial econédmico dos micros e pequenos
negdcios no Estado;

. estimular novas vocagdes empreendedoras, principalmente junto a populagdo jovem do Cear3;

° atuar e desenvolver agBes como agente facilitador na formalizagdo, implantacao,
modernizacao, ampliacdo e recuperacdo dos micros e pequenos negécios no Estado;

° estimular o desenvolvimento de startups no ambiente produtivo e fomentar o
empreendedorismo no Ceard, induzindo a uma cultura de inovac¢do no Estado;

. promover a interagdo entre micro e pequenas empresas, em especial as que operam no
desenvolvimento de startups, com empresas de médio e grande porte, favorecendo o intercambio de
experiéncias;

° apoiar e/ou criar aceleradoras de empresas;
° adquirir quotas de fundos mutuos de investimentos em empresas emergentes;
° participar societariamente, adquirindo, alienando a¢ées, debéntures conversiveis ou ndo em

acOes e cotas de capital de sociedades empresarias, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em sociedades empresarias ndo integrantes do sistema financeiro,
organizadas sob a forma de sociedade limitada, cujo capital esteja totalmente integralizado, ou de
sociedade andnima, desde que se trate de operagao compativel com o objeto social;

° operar como administrador de fundos de desenvolvimento, industrial, comercial, de servicos,
de turismo, de mineracdo, de agronegdcios, de base tecnolégica e inovac¢do no Estado do Cear3d, para

empresas de micro, pequeno, médio e grande porte;




. financiar o desenvolvimento de empreendimentos de natureza industrial, de producdo

energética de matrizes renovaveis, comercial, de servicos, de turismo, de mineragao, de agronegécios,
de agricultura familiar e de base tecnolégica e inovagao no Estado do Ceard, observada a competéncia
institucional da ADECE;

° fomentar programas e projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Capital Humano,
Competitividade com Mercado Externo, Modernizagao Industrial, Logistica e Transporte, Interiorizacao
de Investimentos e quaisquer outros a serem instituidos posteriormente;

. gerenciar distrito industriais mediante a celebragao de termo de cooperagao;
° exercer outras atribuicdes necessdrias ao cumprimento de suas finalidades.
1.1 Missao

Executar a politica de desenvolvimento econdmico do Ceard propiciando a melhor ambiéncia
de negdcios do pais.

1.2 Visado

Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento econémico
favorecendo a ambiéncia de negdcios.

1.3 Valores

e Compromisso com o interesse publico, ética e a transparéncia;
e Reducdo das desigualdades regionais;

e Responsabilidade econémica, social e ambiental;

e Integracdo com parceiros publicos e privados;

e Busca permanente por eficiéncia e inovacao.

1.4 Premissas

v' Foco em  resultados e v' Transparéncia
sustentabilidade v" Cooperacdo
v' Governanca v' Compliance

v Accountability v" Ni3o a intolerancia




1.5 Principios para o Desenvolvimento

Adogao dos Principios de Desenvolvimento como premissa para a tomada de decisao de

investimentos.

15.1

D N N N N N N N

1.5.2

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS

Erradicacdo da Pobreza
Erradicagdo da fome

Saude de qualidade

Educacdo de qualidade
Igualdade de género

Agua limpa e saneamento
Energias renovaveis

Empregos dignos e crescimento
econdmico

Inovacdo e infraestrutura

AN NN

Reducdo das desigualdades
Cidades e comunidades
sustentaveis

Consumo responsavel

Combate as mudancas
climaticas

Vida debaixo da agua

Vida sobre a terra

Paz e justica

Parcerias pelas metas

Principios para a Governan¢a Ambiental, Social e Corporativa — ESG

1.5.2.1 Ambiental (Environmental) - medidas para redugdo do impacto

ambiental

v" Mudancas climéticas e reducdo de
emissdes de carbono

v Poluic3o da dgua e do ar
v’ Biodiversidade
v Eficiéncia energética

v" Reflorestamento
v' Gestdo de residuos
v’ Escassez de dgua




1.5.2.2 Social — respeito aos envolvidos (clientes, colaboradores e

funcionarios)

v’ Satisfacdo do cliente v' Engajamento dos funciondrios

v Protecdo de dados e privacidade v’ Direitos humanos

v Inclusdo e diversidade v’ Politicas e relacdes de trabalho

v Apoio a grupos sociais vulneraveis v' Relagbes com comunidades e
e ajudas sociais treinamento da forga de trabalho

1.5.2.3 Governanga (Governance) — adog¢do das melhores praticas de gestdo
corporativa

v Sistema de governanga v’ Politica contra corrupc¢io
corporativa v Sistema de Compliance

v Politica de remuneracio v Canal de denuncias

v Estrutura de comité de auditoria e v’ Diversidade no Conselho
fiscal

1.5.3 Principios para Investimento Responsavel - PRI

P1: Incorporacdo dos temas ESG as analises de investimento e a tomada de
decisdo.

P2: Proatividade e incorporacdo dos temas ESG as politicas e praticas de
propriedade de ativos.

P3: Estimular que as instituicdes que recebem investimento da ADECE divulguem
suas acOes relacionadas aos temas ESG.

P4: Promocdo da aceitacdo e implementacdo dos principios do setor de
investimento.

P5: Trabalho em conjunto para ampliar a eficdcia na implementagdao dos
principios.

P6: Divulgar relatérios sobre atividades e progresso da implementacao dos

principios.




1.6 Estratégias para Desenvolvimento Economico

Digitalizagdo e automacao;

Selegao de investimentos;

Aumento da produtividade do setor publico;

Estruturar Holding patrimonial para rentabilizar ativos e gerar receitas;

Melhoria do ambiente de negdcios com foco nas cadeias produtivas, setores,
clusters e APLs priorizados;

Incentivo a programas voltados a internacionalizacdo;

Inovacdo, ciéncia, tecnologia e melhoria do capital humano como alavanca
do desenvolvimento;

Otimizacdo de regimes tributarios e de incentivos fiscais;

Estabelecer marcos regulatérios competitivos, transparentes, equitativos e
éticos;

Incentivo as compras publicas e locais com desburocratizacdo de processos;

Ampliacdo da matriz energética limpa e eficiente, come estimulo ao
crescimento neutro em carbono;

Reforcar as cadeias do Turismo, Energias Renovaveis e Gas, Saude, TIC,
Recursos Hidricos e Logistica;

Politicas para MEls, MPEs em conjunto com programas de renda minima
visando a superacdo da pobreza extrema.




2. ANALISE DE AMBIENTE

Ferramenta essencial para entender os impactos da dinamica macroeconémica no

processo de desenvolvimento do Estado, a andlise do ambiente que envolve a ADECE,
permite identificar os fatores que podem contribuir para a geracao de oportunidades
e/ou ameacar o usufruto destas oportunidades por parte do sistema como um todo.

Para tanto, foi realizada a analise indicando elementos que podem referendar e
nortear a definicdo de estratégias coerentes com as reais possibilidades de crescimento

do Ceara.

2.1 Ambiente Interno

Forgas

Fraquezas

e Fontes de recursos proprios;

e Forte relacionamento
institucional (cAmara setoriais,
plataforma de prefeituras);

e Bom ambiente de trabalho;

e Comprometimento dos gestores
e colaboradores com os
resultados;

e Adigitalizacdo do Sistema FDI;
e Livre acesso a direc¢do;

e Facil adaptacdo as mudancas;

e Profissionais multidisciplinares;

e Parcerias com atores
estratégicos;

e Nova sede estruturada para
receber o publico;

¢ Plataforma Investe Cear3;

e Fomento a economia popular e
solidaria;

e Adaptagdo ao trabalho home
office, e ao conceito anywhere

office.

Falta de corpo funcional préprio;

Baixa normatiza¢do dos
processos;

Equipamentos e sistemas de
informatica desatualizados;

Falta de monitoramento e
avaliacdo dos resultados
internos;

Baixa comunicagao entre os
setores;

Falta de plano de capacitacao
anual;

Pouca divulgagao das agdes,
resultados e produtos da ADECE;
Baixa cultura de planejamento
estratégico;

Auséncia de equiparacao salarial

entre os colaboradores;

Plataforma Investe Ceard pouco
explorada.




2.2 Ambiente Externo

Oportunidades

Ameacgas

Localizacdo estratégica para acesso aos
mercados globais;

Infraestrutura criada para o
desenvolvimento econémico (Clusters de
desenvolvimento econémico);

Equilibrio fiscal do Estado;

Existéncia de rede de formacdo de mao de
obra (escolas profissionalizantes,
universidades);

Elevado potencial em energias renovaveis
Integracdo com as prefeituras municipais
por meio da Plataforma Digital da ADECE;
Cinturdo digital;

Capilaridade das estradas estaduais;
Camaras setoriais e tematicas como voz dos
segmentos;

Alinhamento das agendas de
desenvolvimento econdmico;

Novo modelo de gestao das politicas de
governo;

Cultura da economia criativa para o
desenvolvimento;

Novo modelo de desenvolvimento baseado
na economia do conhecimento;

Presenca das agéncias de desenvolvimento
(BNB, SUDENE, BNDES) e agentes
financiadores externos;

Tratamento e disposicdo de residuos e
rejeitos (usinas) como oportunidade de
negdcio;

Dessalinizacdo da dgua do lencol fredtico e
do mar.

Guerra fiscal entre os Estados;
Inseguranca hidrica;
Instabilidade econ6mica e
legislativa do pais
(previdéncia, reforma
tributaria, fiscal);

Distancia dos grandes centros
consumidores do pais;
Ambiéncia politica nacional
instavel;

Infraestrutura rodoviaria
federal com baixa qualidade;
Malha viaria federal
insuficiente para integracdo do
Estado;

Violéncia publica;

Retragao dos investimentos
publicos e privados;

Alto risco e incertezas no
Brasil;

Evasdo da mao de obra
qualificada (fuga de cérebros);
Baixa interagao entre a
academia e o setor produtivo;
Baixa cobertura de
saneamento basico.




3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

“Os 7 Cearas” sdao um conjunto de diretrizes para o Plano de Governo e a
principal base utilizada para a elaborag¢do do Plano Plurianual — PPA 2020-2023. S3o eles:
Ceara da Gestdao democratica por resultados, Ceara acolhedor, Ceara de Oportunidades,
Ceara Sustentavel, Ceara do Conhecimento, Ceara Saudavel, Ceara Justo e Pacifico.

A partir do Plano de Governo, e, tendo como referéncia outros importantes
instrumentos de planejamento, foram definidas as sete grandes linhas de atuacao
intersetorial do Governo, com as principais estratégias e as propostas de resultados
estratégicos e seus indicadores, com as respectivas instituicdes governamentais
envolvidas pela implementagao dos programas e a¢des, bem como a proposta dos
resultados tematicos.

Neste contexto, o PPA estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas do Governo, declarando as escolhas pactuadas com a sociedade e
contribuindo para viabilizar os objetivos propostos na consecucdo dos resultados
almejados.

Atualmente, a ADECE executa ac¢bGes contempladas no eixo “Cearda de
Oportunidades”. As estratégias do “Ceara de Oportunidades” buscam definir o modelo
da base econ6mica de sustentacdo do desenvolvimento do Ceard, contribuindo para a
superacdo dos macros desafios existentes.

O eixo possui o como resultado estratégico o “Desenvolvimento econdémico
sustentavel, soliddrio, competitivo e integrado, alcangcado nos espacos rurais e urbanos,
considerando as identidades e as vocacdes dos territdrios cearenses e o protagonismo
dos diversos atores”.

Os projetos da ADECE estdo vinculados aos Programas do PPA:

N2 NOME

331 | Atragdo e desenvolvimento Industrial

321 | Fortalecimento do setor de comércio e servigos

313 | Desenvolvimento sustentavel do agronegécio

362 | Empreendedorismo e Arranjos Produtivos Locais - APLs

351 | Desenvolvimento sustentavel e integrado da pesca e aquicultura

364 | Inovagao para a melhoria de oportunidades




4. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Para executar a politica de desenvolvimento econémico do Ceara, propiciando a
melhor ambiéncia de negdcios do pais, a ADECE elaborou objetivos por meio das
necessidades e diretrizes apresentadas na fase de diagndstico.

A Visdo “Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de
desenvolvimento econdmico favorecendo a ambiéncia de negdcios” é a forga-motriz
que estimulara nossos objetivos estratégicos.

ADECE, atualmente, opera o Fundo de Investimentos e Microcrédito Produtivo
do Ceard — CEARA CREDI, visando ampliar oportunidades de trabalho e renda para
microempreendedores, trabalhadores autonomos, formais e informais, e agricultores
familiares por meio da disponibilizacdo de crédito produtivo orientado, capacitacao
empreendedora e educacgao financeira em comunidades urbanas e rurais do Estado do
Ceara. Bem como, o Fundo de Desenvolvimento Industrial — FDI, que visa promover o
crescimento do emprego e incentivar investimentos privados, promover a politica
industrial, tendo por objetivo incentivar a implantacdo, ampliacdo, modernizagao,
diversificacdo e recuperacao de estabelecimentos industriais, estimular a interiorizacao
de investimentos de atividades produtivas, atrair investimentos voltados para novas
tecnologias e fortalecer rede de instituicbes governamentais e ndo governamentais

voltadas ao desenvolvimento socioecon6mico e a absor¢do de novas tecnologias.

OBIJETIVO 1: Promover o desenvolvimento econdmico do Estado reduzindo as

desigualdades sociais e regionais.

INDICADORES META

Aplicacao de recursos no interior do Estado RS 7,62 milhdes/ano

Aumento da participa¢do do nimero de
empregos diretos gerados pela aplicagdo de 25%/ano
recursos no interior do Estado




OBIJETIVO 2: Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceard Credi, e fomento ao

crescimento econdmico do Estado.

INDICADORES CEARA CREDI META
N¢ de clientes atendidos 60.000
N2 de empreendedores capacitados 6.000
Recursos aplicados RS 98,5 milhdes/ano
INDICADORES FDI* META
N2 de empresas incentivadas 28
Investimento RS 92,1 milhdes/ano
N2 de empregos gerados 2.470
*Proje¢Ges com base na média dos numeros do periodo de 2015 a 2021, excluindo o impacto do inicio da
operagdo do CIPP.
INDICADORES FOMENTO META
Estruturagdo da area de captagdo de recursos 01
Firmar parcerias com organismos multilaterais 02

Parcerias com instituicGes publicas e privada de

. . 02
micro finangas

OBIJETIVO 3: Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para
uma gestao eficiente e inovadora.

INDICADORES META
Implantacdo de sistemas informatizados de 02
gestao
Adicao de médulos de digitalizagao para o 02
CONDEC

Capacitacdo anual de colaboradores 70%/ano




5. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico representa graficamente a relagdo das perspectivas e objetivos
estratégicos.

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Executar a politica de desenvolvimento econémico do Ceard propiciando a melhor ambiéncia
de negdcios do pais.

VISAO
Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento econémico
favorecendo a ambiéncia de negdcios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento econémico do Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceard
Estado reduzindo as desigualdades sociais e Credi, e fomento ao crescimento econémico
regionais. do Estado

Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para uma gestdo eficiente
e inovadora.

VALORES

v Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia
v Busca pela redug¢do das desigualdades regionais
v Responsabilidade econémica, social e ambiental
v Integragdo com parceiros publicos e privados
v’ Busca permanente por eficiéncia e inovagéo




