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Este Plano constitui um conjunto de diretrizes e acdes da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara S.A. — ADECE para o cumprimento de sua missao institucional de executar e fomentar a politica
de desenvolvimento do Estado em consonancia com as melhores praticas nacionais e
internacionais, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do Ceara.

No sentido maior de interesse social e financeiro, o plano se coaduna com a finalidade de atender ao
compromisso de prestar servicos de qualidade, com a busca de satisfacdo de seus stakeholders,
especialmente das empresas instaladas no Estado.

Além de ser uma ferramenta de gestdo e uma referéncia para toda a organizacdo, o Plano de Negdcios
2022 demonstra as estratégias e as principais acées da ADECE evidenciando principalmente as
oportunidades de expansao do escopo de suas atividades.
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AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO
DO ESTADO DO
CEARAS.A

Instituida em 2007, a ADECE atua nacriagao de
uma ambiéncia adequada ao
desenvolvimento daeconomiacearense nos
mercados nacional e internacional dos setores
de comeércio, industria, servicos, agronegocio,

mineracao, energias renovaveis, inovacao e
base tecnoldgica, articulando-se com o0s
setores produtivos, incentivando
Investimentos, agregando valor aos produtos
e insercao de novas empresas no mercado.




Executar a politica de
desenvolvimento
econdmico do Ceara
propiciando a melhor
ambiéncia de negocios
do pais.






« Compromisso com o interesse

publico, a ética e a
transparéncia;

N OSSOS  Reducao das desigualdades

regionais;
Va lo reS « Responsabilidade economica,
social e ambiental;
o Integrac&o com parceiros
publicos e privados;
« Busca permanente por
eficiencia einovacao.



Analise
de
Mercado



Publico-Alvo

* INDUSTRIAS

* MUNICIPIOS

* INVESTIDORES

* EMPREENDEDORES

* MICROEMPREENDEDORES FORMAIS E INFORMAIS

®* COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO DO PECEM



C')rgaos Governamentais
Sistema S
Academia/ Institutos de

Pesquisas

Entidade de Classe
(federacoOes e sindicatos)
Empresas Privadas
Prefeituras Municipais
Mercado Financeiro
Organismos Multilaterais
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Cconcorrentes

Agéncila Amazonense de —/>
Desenvolvimento Economico e Social ot
ADDiper

Agéncia de Desenvolvimento
Econdmico de Pernambuco

pesentatia )

Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia S.A.

AGENCIA BRASILIA

—/\DERES

Agéncia de
Desenvolvimento
Regional

Leste Paulista e Sul de Minas

J
- encia de
g\} %envolwmento

)] INVESTSP
ABD; Sl

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial



Estratégia Redes Sociais
de
D Ivu Ig a(; é_o | Publicagoes Institucionais

Citagoes na Imprensa

Boletins Informativos

Eventos
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PLANO OPERACIONAL

EQUIPE

ESTRUTURA

PROCESSOS

PRODUTOS E SERVICOS

D



Em 2022, a ADECE sera composta por seis diretorias,
sendo um Diretor-Presidente, Diretoria de Economia Popular e
Solidaria, Diretoria de Fomento, Diretoria de Suporte a
Infraestrutura e Patrimonio, Diretoria de Suporte a Negocios, e

Diretoria de Planejamento e Gestao.



Em2021,a ADECE mudou-se a nova sede, um espaco compartilhado com o
Sistema SEDET. Ambiente acessivel e que oferece conforto aos clientes,
objetivando desempenhar com maior exceléncia o papel institucional e
alcancar "o melhor lugar para negoécios sustentaveis em um Ceara de
oportunidades”.



PROCESSOS

Na busca pelas melhores
praticas, a Adece utiliza
sistemas de controle e
acompanhamento de
resultados e filosofia da
melhoria continua em
consonancia com a
gestao de resultados por
processos.

B} Eetuoo oo Ceari CADHA DE VALOR DAADECE

GERENOZS

') ADECE s

-.mm Qismmanaclo »  fremmmenss~ LPune @Sowe  OCovewsocmens OSar

PROPOSITO

por

MAPEAMENTO DE
PROCESSOS

F2.2 - Gestdo de Bens Imoveis
F2.2.3 - Cessdo de Bem Imével




Produtos e Servicos
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U Plataforma Investe Ceara Ll
Atlas Edélico e Infraestrutura para Negoécios

Solar

P
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CREDI &= Articulagdo com Setores Econdmicos

EEEEEEEEE

Suporte a Concesséo e

Microcredito Orientado ® Operacionalizagcéo de Incentivos
£ Fiscais
(O )
Apoio e Promocéao dos Segmentos Econ =_\
@ -

: . Monitoramento das empresas incentivadas

Plataforma para Linhas de Crédito pelo FDI
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PLANO
FINANCEIRO



PROJECOES 2022

FONTES E USOS 2022

ITENS 2022
CAIXA GERADO EM 2021 (A) 32.705
RECEITA TOTAL (B) 45.931
RECEITA A APROVAR (C)* 40.000
TOTAL DE FONTES DE RECURSOS (D=A+B+C) 118.636
TOTAL DE USOS (E) 115.961
RESERVA TECNICA DE CAIXA (F=D-E) 2.675

*Recursos dependentes de venda de imoveis e aportes do Tesouro
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PROJECOES 2022

FONTES 2022
CAIXA GERADO EM 2021 (A) 32.705
RECEITA TOTAL (B) 45.931
Taxas FDI (1,5% x 1.973.333.000) 29.600
Taxas iméveis ADECE 756
Taxas imoéveis CODECE 2.112
Venda de imoveis 9.288
Taxas Ceara Cred (2% x 80.000.000) 1.600
Taxas Fedaf (3% x 40.000.000) 1.200
Rendimento aplicagoées 1.304
Outras receitas 71
RECEITA A APROVAR (C)* 40.000
TOTAL DE FONTES DE RECURSOS (D=A+B+C) 118.636

*Recursos dependentes de venda de iméveis e aportes do Tesouro
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PROJECOES 2022

USOS 2022
TOTAL DE USOS 115.961
Custeio 15.162 Obras com recursos planejados 25.016
Outras Despesas 20.377 Irauguba (Alves Calgados) 511
Avaliagao a preco justo 1.500 Solonoépole 0
Impairment 1.000 Pentecoste 507
Publicagdes legais 1.230 Ico 0
Projetos TIC 1.722 Madalena (DR Ling) 1.500
Custeio TIC 3.092 Umirim (Bastos Juntas) 1.148
Reforma Centro de Eventos 0 Crateus (Neorubber) 4.500
Impostos, Taxas e Tarifas 5.706 Iraucuba (Colmeia) 2.250
Impostos, Taxas e Tarifas CODECE 0 Brejo Santo (Dilly) 8.000
Recolhimento de Encargos 3.927 Tabuleiro do Norte (Nova Agro) 3.000
Ferias, Eventos, Capacitagcdes e Missdes 1.000 Iraucuba (Paqueta) 3.000

Provisado Riscos e Contigéncias 1.200 Canindé (Goncalves) 000




PROJECOES 2022

Projetos com Recursos a Aprovar** 39.949
Projeto Para O Desenvolvimento Da 2 637
Atividade Leiteria No Estado Do Ceara '
Cultivo Protegido, Mapeamento, Projetos Adece Sedet a concluir 5.567
Capacitagao, Inf_raestrutura E 1.527 Empreendedorismo 2 758
Execucgao - Horticultura .
_ ] Inovacao 1.341
Novas Fronteiras Agricolas 3.085 L.
. Agronegocio 1.468
Construgao Do Entreposto De Pesca 8.000 _ —
~ , Projetos Adece Sedet a iniciar 7.490
Construgao Do Centro De Cultivo
Protegido 11.000 Empreendedorismo 1.200
Eficiencia Do Uso Da Agua 1.000 Inovagao 4.320
Modernizacdo Da Economia Do Mar 2 500 Agronegocio 1.970
Do Estado Do Ceara ' Projetos Adece em Turismo, Educagéao Etc. | 2.400
Estudos Especificos Ao Agronegdcio 350
Programa De Modernizacao E
~ . . 1.500
Recuperagao Da Economia Do Ceara
Projeto Fomentos Aos Apl Do Ceara 3.500
Cidades Empreendedoras 600
Avanca Ceara 3.000
Programa C-Jovem 1.000
22128

Promocéo Internacional De Negaocios 250




0 Estratéegico




Objetivo |

Promover o desenvolvimento econdémico do Estado

reduzindo as desigualdades sociais e regionais.

Objetivo II

Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi, e fomento

ao crescimento econémico do Estado.
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Objetivo Il

Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e

instrumentos para uma gestao eficiente e inovadora.
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Metas 2022

Objetivo |: Promover o desenvolvimento econdmico do Estado

reduzindo as
desigualdades sociais e regionais.

Aplicagéo de recursos no interior do Estado R$ 7.62 milhdes

Aumento da participacdo do numero de empregos diretos

0]
gerados pela aplicacdo de recursos no interior do Estado 25%

» NuUumeros projetados de acordo com a aprovacédo para obras de unidades

industriais nos municipios de Iraucuba, Madalena, Umirim e Crateus.
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I Metas 2022

Objetivo II: Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi, e fomento ao crescimento

econdmico do Estado.

INDICADORES CEARA CREDI META

Numero de atendimentos 30.000
Numero de Empreendedores Capacitados 3.000
Recursos aplicados R$ 98,5 milhdes
e =7 N
NUumero de novas empresas atraidas 14
Investimento R$ 77,46 milhdes
NUumero de empregos gerados 1.235

*Projecdes com base na média dos numeros do periodo de 2015 a 2021,
excluindo o impacto do inicio da operacéo do CIPP.
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\2} Metas 2022

INDICADORES FOMENTO META

01

Estruturacdo da area de captacao de recursos

Firmar parcerias com organismos multilaterais

02

Parcerias com instituicdbes publicas e privadas
microfinancas

de

02

Objetivo Ill: Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para

uma gestao eficiente e inovadora.

INDICADORES META

Implantacéo de sistemas informatizados de gestéo

02

Adicdo de moédulos de digitalizacdo para Condec

02

Capacitacao anual do quadro de colaboradores

70%
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ADECE

AGENCIA DE D E SENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA S.A.
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