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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Em observancia as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas.
as Demonstragées Financeiras alusivas ao exercicio de 2021, decorrentes da
implementacao das agdes realizadas pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara S.A - ADECE, de forma articulada com a Secretaria do Desenvolvimento
Econdémico e Trabalho — SEDET, objetivando promover o desenvolvimento econémico do
Estado do Ceara.

Em 21 de dezembro de 2020 foi publicada, no Diario Oficial do Estado, a Lei de n°
17.361/2020, que autoriza a incorporagdo da Companhia de Desenvolvimento do Estado
do Ceara S.A. — CODECE, pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A —
ADECE e, devido a complexidade e ao volume das tarefas, fez-se necessario a
contratacao de empresa com expertise na realizacdo de negécios da espécie. Para que a
incorporagado acontecesse, foram cumpridas todas as exigéncias contidas na Lei Federal
6.404 de 1976, tendo sido elaborada toda a documentagao tanto da incorporadora como
da incorporada. Em 30/08/2021 as 10:00 ocorreu a 802 Assembleia Geral Extraordinaria
da CODECE, para deliberagdo do Balango Patrimonial e Demonstracdes Financeiras de
janeiro a maio 2021 e demais documentos. Em decorréncia da incorporacdo, foram
dissolvidos o Conselho de Administracdao, o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e os
demais cargos e fungdes da estrutura da CODECE. No mesmo dia, as 16:00, ocorreu
também a 422 Assembleia Geral Extraordinaria da ADECE, para aprovar o Balanco
Patrimonial e demais Demonstracées Financeiras, do periodo de janeiro a maio 2021, da
CODECE, e demais documentos, tendo sido aprovada a Incorporagao da CODECE pela
ADECE. Simultaneamente foi contratada uma empresa de consultoria, com o apoio da
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho — SEDET, para realizar uma
reestruturacao na ADECE com o intuito de tornar mais eficiente a execugao das politicas
de desenvolvimento econdémico, incentivos, financiamento e fomento do Estado do Ceara.
O Conselho de Administragdo da ADECE criou entdo empregos pubicos de confianga
para o acréscimo imediato da forgca de trabalho, tendo sido aprovada, em 29/11/2021, a
reestruturagao administrativa visando o novo modelo de negdcio com intuito de abranger
as novas atividades da Agéncia.

Ainda durante o ano, com foco no desenvolvimento dos diversos setores, foram
concluidos os projetos: a) Mudanca da estrutura fisica da ADECE para o Centro de
Eventos e a b) Finalizagao do Ceara Veloz 3.0. Com a incorporagao da CODECE foi
necessario realizar/iniciar algumas atividades como: a) Sistema integrado de
administragéo do patriménio; b) Atualizagao dos valores dos imoéveis; ¢) Atualizagao dos
valores dos comodatos; d) Cobranga dos valores em atraso; e) Disciplinamento das
vendas e cessao em garantia. A ADECE também realizou atividades na area digital,
intitulada Transformacéao digital - ADECE 4.0: a) gestao de TIC; b) Infraestrutura de TIC;
c) solugao de sistemas; d) suporte e servicos de TIC. Na area financeira ocorreu: a)
reorganizagao financeira com a elaboragdo mensal de relatério gerencial de caixa e
performance; b) criagdo do nucleo de inteligéncia com a finalidade de elaborar estudos e
provimento de informagbes estratégicas; c¢) fomento de atividades produtivas para
otimizacdo do modelo de monitoramento. Realizou ainda algumas parceiras: a) Fundo
Estadual de Desenvolvimento da Agricultura — FEDAF - parcerias para projetos produtivos (
e outras parcerias (servicos financeiros para o publico de agricultura familiar); b) com
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Estado. Instituiu a digitalizagdo das reunides do Conselho de Desenvolvimento
Econémico do Ceara - CONDEC, solugéo digital e automatizada para insergéao de pleitos,
acompanhamento, votagdo, elaboracdo de instrumentos e assinatura digital dos
processos.

Foram atraidas, por meio de protocolos de intencdes, 44 empresas com Investimentos
privados projetados no valor de R$1.564.212.374,26 e geracdo de 5.032 empregos
diretos nos setores de: a) produtos quimicos; b) comércio de ferragens; ¢) comércio de
alimentos; d) fabricagdo de materiais plasticos; e) geragao de energia edlica; f) fabricacao
de moveis; g) industria de embalagens; h) fabricagao de calgados; i) acessorios para
irrigagao; j) fabricagdo de materiais para construgéo dentre outros. Foram implantadas 22
empresas que investiram um total de R$ 819.448.19523, com geragao de 1.203
empregos diretos no Estado do Ceara nos setores de: a) comércio atacadista; b)
fabricag@o de materiais plasticos; c) geragéo de energia edlica; d) fabricagdo de moéveis;
e) industria de embalagens; f) fabricacdo de calgados; g) acessorios para irrigacéo; h)
fabricacao de materiais para construgéo; i) industria alimenticia, dentre outros. A maior
concentragdo dessas empresas foi na Grande Fortaleza, seguido pela Regiao do Cariri,
Regiao Sertao de Sobral e na Regiao do Vale do Jaguaribe. Em cumprimento ao prescrito
no Decreto n° 32.438/2017, que consolida e regulamenta a legislacdo do Fundo de
Desenvolvimento Industrial — FDI, foi realizado o Monitoramento das Empresas
Beneficiadas pelo FDI 2021, exercicio de 2020. O trabalho abrangeu as 14 Regides de
Planejamento do Estado do Ceard e 294 empresas monitoradas, contempladas pelos
programas: Programa de Incentivos ao Funcionamento a Industria — PROVIN; Programa
de Incentivos as Centrais de Distribuicdo de Mercadorias — PCDM; Programa de Incentivo
a Cadeia Geradora de Energia Renovavel — PIER e o Programa de Atragdo de
Investimentos Estrategicos — PROADE. Ao final deste trabalho, o Relatério Final de
Monitoramento 2020 foi elaborado, sendo a fonte de dados para criagdo do Bl (Business
Intelligence), que de forma clara e objetiva apresenta o panorama das empresas
incentivadas pelo FDI.

De forma a viabilizar a implantagédo e/ou ampliagdo de empreendimentos estratégicos no
estado do Ceara, a ADECE ofereceu apoio em relagdo a servicos de infraestrutura,
buscando uma maior dinamizagdo da economia cearense, merecendo destaque: a)
cessdo em comodato de 01 (um) galpdo no municipio de Solonoépole, para empresa
Neorubber Industria de Sandalias Ltda, gerando cerca de 400 empregos diretos e
propiciando investimento privado de aproximadamente R$ 6 milhées; b) em andamento
construcao de 02 (dois) galpdes industriais no municipio de Irauguba para instalagéo da
empresa A.J. Alves Calgados, que ira gerar 100 postos de trabalho na fase inicial, 450
apos 12 meses de funcionamento e 800 oportunidades de trabalho formais, apés 24
meses, com investimento privado, de aproximadamente R$ 25 milhées de reais; c) em
andamento a obra de construgao de 02 (dois) galpdes industriais, no municipio de Umirim,
para abrigar a empresa Bastos Juntas, gerando 300 empregos diretos e investimento
privado de aproximadamente R$ 6 milhdes de reais. d) concluida a obra de construgao de
galpdes para ampliagdo da Dilly Nordeste Industria de Calgados Ltda, no municipio de
Brejo Santo, gerando mais 800 postos de trabalho com investimento privado de |
aproximadamente R$ 51 milhdes de reais; e) concluida a obra de construgao de 01 (uma)
unidade industrial no municipio de Pentecoste, para abrigar a industria Valenti Industria
De Calcados Eireli gerando 300 postos de trabalho e com investimento privado de R$ 2
milhdes de reais; f) concluida a obra de reforma de 01 (um) galpdo, no municipio de Ico,
para ampliagdo da empresa GloboDesc Industria de Produtos Médicos Hospitalares
LTDA, gerando 165 postos de trabalho, e investimento privado de R$ 20,5 milhdes d
reais; g) concluida a obra de construgdo de 01 (uma) unidade industrial no mun|C|p|o de
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Solonopole, para ampliacao da industria de borracha Neorubber Industria de Sandalias
Ltda, gerando 400 postos de trabalho e investimento privado de aproximadamente R$ 5
milhées de reais; h) assinado convénio para constru¢do de um galpao industrial no
municipio de Crateus, para abrigar a empresa Neorubber Industria de Sandalias Ltda que
gerara 600 empregos com investimento privado de R$ 2 milhées de reais; i) assinado
conveénio para construgao de um galpao industrial no municipio de Madalena, para abrigar
a fabrica da Del Rio, que gerara 200 empregos diretos com investimento privado de R$ 2
milhdes.

A ADECE realizou ainda, em parceria com a SEDET, os seguintes Projetos Estratégicos;
com foco no agronegécio estdo em andamento: a) “Flores do Sertdo” objetivando o
desenvolvimento de uma unidade autossustentavel assistida e produtiva de cactus e
plantas suculentas em Sobral; b) “Controle Bioloégico da Unha do Diabo” com o proposito
de identificar agente biolégico para combate a invasao da Cryptostegia Madagascariensis
nos carnaubais do Nordeste; c) “Selecdo de Espécies e Definicdo de Sistema de
Produgao para Plantio de Espécies Florestais” que objetiva selecionar e definir sistema de
produgao para especies florestais para uso em movelaria, serraria e energia no Estado do
Ceara; d) Contrato de Gestao que tem por objeto a execugao de agdes para estimular a
organizagao e o crescimento sustentavel do setor econémico do agronegocio, através da
prospecgao de novas tecnologias e negocios, do apoio e de informagdes que embasem
agbes publicas e privadas, bem como a captacao de investimentos para o Ceara; e)
“Projeto Inovagao para o Desenvolvimento Econémico” o qual objetiva o desenvolvimento
de solugdes cientificas, tecnologicas e/ou inovadoras para solucionar problemas que
afetam a produtividade, a competitividade e a atragdo de talentos para melhorar a
eficiéncia do uso da agua, agregacgdo de valor e o nivel tecnolégico dos sistemas de
producéo agropecuaria. Foram concluidos os seguintes projetos: a) “Programa de
Modernizacdo da Cultura do Algoddao no Estado do Ceara” com a transferéncia de
tecnologia centrada nas melhores técnicas de producéo de algodao e b) “Estratégias para
Racionalizagao do Uso e Ampliacdo da Oferta hidrica no Estado do Ceara” que ampliou
conhecimentos e identificou tecnologias mais adequadas para racionalizagao e ampliagao
da oferta hidrica para cultura irrigada. O projeto Desafio Startup Ceara com o objetivo de
atender os potenciais empreendedores estudantes do ensino superior do Estado do
Ceara com um processo de formacéo voltado para o empreendedorismo inovador. Trata-
se de um projeto que integra o esforgco coletivo de parceiros de o6rgdos publicos
municipais e estaduais, instituicbes privadas, sociedade civil e parceiros dos setores
econémicos almejando o fortalecimento do empreendedorismo jovem e a criagdo de
startups e projetos de inovagao que possam vir a se tornar empresas. O projeto Crédito
Orientado objetiva fortalecer os pequenos negoécios orientando os empreendedores com
necessidade e intencéo de acessar crédito, através de a uma trilha de atendimento para
os empreendedores informais (profissionais auténomos e artesédos) e pequenos negocios
(microempreendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno porte),
realizando intervengdes antes, durante e depois da concesséo do crédito.

A ADECE realizou, participou, apoiou institucionalmente e/ou patrocinou eventos com
vistas a contribuir para o desenvolvimento dos setores e atrair novos negdcios,
destacando-se: a) Rodada de Negdcios de Moda realizada nos dias 26 e 27 de maio de
2021 com o objetivo de aproximar as empresas do setor produtivo da moda, criar
oportunidades e promover negoécios. Foram realizadas 78 reunides de negécios, 5
apresentacgdes de prestadores de servigos e 6 atendimentos individuais; b) Ceara Global
ocorrido nos dias 14 e 15 de outubro de 2021, focado em comércio exterior co

participacao institucional, sem aporte de recursos, através da Camara Setorial d

Comercio Exterior, que organizou o evento voltado a fortalecer os negécios mternamorlzlf
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com o tema: Clusters — As oportunidades para COMEX e Atracao de Investimento. c)
Feira Fama que aconteceu no periodo de 27 a 30 de outubro de 2021, com participagao
institucional, sem aporte de recursos, em formato hibrido, com o objetivo de apoiar os
micros e pequenos empreendedores locais e alavancar as vendas de final de ano,
contemplando gastronomia, moda, artesanato, entrevistas, atragées culturais, desfiles e
programagao virtual de rodas de conversa, palestras e oficinas; d) FENACCE - Feira
Nacional de Artesanato e Cultura no Ceara realizada no Centro de Eventos e com
estande virtual do sistema SEDET, no periodo de 03 a 07 de novembro de 2021, com
foco no artesanato, apresentacgdes culturais visando fomentar o mercado, a geragéo de
renda e manutengéo das tradigdes locais; e) EXPORECICLA@home evento do setor de
reciclagem, realizado de forma virtual, com foco no desenvolvimento humano dentro da
sustentabilidade com temas: reciclagem, reutilizacdo de materiais, educagdao ambiental,
economia circular, dentre outros, realizada dia 04 de novembro de 2021; f) EXPOLOG e
Feira Internacional de Logistica evento hibrido, cujo objetivo foi reunir em um mesmo
ambiente os principais atores do setor logistico, comércio exterior, transporte,
exportadores e importadores que integram a cadeia produtiva da logistica, interessados
em mercados globais realizada nos dias 24 e 25 de novembro de 2021.

As Camaras Setoriais foram reorganizadas para iniciar em 2022 alinhadas aos
programas: Clusters Econémicos; Ceara 2050 e ao Fortaleza 2040, totalizando 14
camaras setoriais, cujas eleicbes para os mandatos de 2022 foram realizadas em
dezembro/2021. As Camaras Setoriais tem como finalidade de propor, apoiar e
acompanhar projetos e agdes, objetivando a melhoria da competitividade e
sustentabilidade de segmentos econdémicos do Estado do Ceara, bem como integrar
instituicdes publicas e privadas com os diversos elos das cadeias produtivas: Camara
Setorial de Agua e Desenvolvimento, Agronegécio, Audiovisual, Automotiva, Comércio e
Servigos, Construgao Civil e Imobiliaria, Comércio Exterior & Investimento Estrangeiro,
Eletrometalmecanica, Economia Criativa, Economia do Mar e Aguas Continentais,
Energias Renovaveis, Forum Jovem Empresario, Logistica, Meio Ambiente, Mineracao,
Moda, Quimica, Saude, Tecnologia da Informagédo e Comunicagao, Trigo e, Turismo e
Eventos. Aléem disso, foram ainda criadas 12 Camaras Tematicas: Caju, Camaréo,
Carnauba, Flores, Frutas, Leite, Mel, Ovinocaprinocultura, Equinocultura, Gastronomia,
Tilapia e Reciclagem. As camaras realizaram um total de 193 reunibes com 3.446
participantes. Com relagao as principais realizagées das Camaras, podemos destacar as
seguintes: a) Camara Tematica de Gastronomia: sugestdo para a lei da Gastronomia n°
17.608 de 06/08/2021, estabelece a Politica Estadual da Gastronomia e da Cultura
Alimentar e cria o Programa Ceara Gastronomia; Criacao do Programa “Alimenta-ce”;
implantagdo do Museu da Cultura; Intersetorialidade com a Camara Tematica de
Ovinocaprincoultura para realizar campanha de promogé&o da carne ovinocaprina; b)
Camara Setorial do Mel: apoio a criagao da lei n° 17636 de 06/09/2021 que Institui a
Politica Estadual para o Desenvolvimento da Apicultura e o Programa Estadual de
Incentivo a Apicultura — PROAPIS; apoio a elaboragdo para o projeto de lei da
Meliponicultura (abelhas sem ferrdo) no Estado do Ceara; colaboragdo em parceria com
a APRECE para regulamentacao das casas de mel do Estado do Ceara; apoio ao Projeto
Plan BEE para produgéo apicola de abelhas sem ferrdo, no municipio de Caucaia-CE; c)
Camara Setorial de Comércio Exterior: Ingresso da Camara como membro do Férum
Permanente das Camaras de Comércio Estrangeiro; realizacdo do evento internacional,
Ceara Clobal, no dia 3 de agosto de 2021; d) Camara Setorial de Reciclagem:
Contribuigao para o Diagnéstico sobre a realidade do Mercado de Residuos Sélidos pela
Secretaria do Meio Ambiente- SEMA e Secretaria das Cidades; e) Camara Setorial do
Audiovisual: contribuigao para a criagdo da Lei n°® 17.857, sancionada pelo Governadorjy\-
do Estado do Ceara em 29/12/2021, que institui o Programa Estadualfe
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Desenvolvimento do Cinema e Audiovisual — Programa Ceara Filmes e cria o Sistema
Estadual do Cinema e Audiovisual, f) Camara Setorial da Tecnologia da Informacéao e
Comunicagao: apoio ao projeto, Vitrine TIC do Ceara, em parceria com a lracema
Digital, que objetiva uma plataforma com uma vitrine digital de todo o ecossistema de TIC
do Ceara (empresas, startups, hubs de inovacao, sindicato, academia) em um ambiente
virtual que seja dinamico e com integracdo ativa, garantindo assim uma evolugéo
continua; elaboragdao e apresentagdo do MVP (produto viavel minimo ) do projeto,
Garagem Ceara, que objetiva ambientes multidisciplinares de inovagao em Prefeituras,
universidades, instituicbes de ensino, no interior do Ceara. g) Camara Tematica da
Ovinocaprinocultura: articulacdo para melhoramento da qualidade do leite de cabra na
regidao de Jaguaretama, estabelecendo parceria com a UECE quanto a transferéncia de
tecnologia, melhoramento genético do rebanho; intersetorialidade com a Camara
Tematica de Gastronomia para campanha de promog¢édo da carne ovinocaprina,
melhoramento do couro para agregacao de valor. h) Camara Setorial do Trigo: Parceria
entre entidades membros da CS Trigo com a Escola de Gastronomia para contratacao de
mao de obra qualificada para o setor de panificacdo e confeitaria; i) Camara Tematica
do Caju: levantamento das problematicas do setor e elaboragdo de demandas as
entidades publicas para sanar as dificuldades; j) Camara Setorial do Agronegoécio:
adesao a campanha de combate a clandestinidade de venda de queijos no Ceara
(CTLeite, ADAGRI, SEDET); articulaga@o e discusséo de tarifagdo e outorga aos irrigantes
que usardo aguas da transposicao; k) CS Moda: contribuicdo para criagédo do Programa
100% Ceara voltado para a formagéao, qualificacdo e criagao de uma identidade para o
setor industrial da moda cearense, visando fortalecer esse setor no Ceara através da
unido de esforgos de varias entidades (FIEC, Sindroupas, Camara Setorial da Moda e
Senai); 1) CS Turismo e Eventos: Intersetorialidade com a Camara da Economia Criativa;
estrategias para a retomada da economia do Turismo Criativo e Turismo Rural;
Colaboragao e engajamento de um Grupo de Trabalho no projeto “Vai Turismo Rumo ao
Futuro”, do Ceara; contribuicdes para as empresas dos setores de turismo e eventos com
apresentacao de estratégias para recuperacdo econdmica poés-pandemia; m) CS
Mineragao: engajamento dos membros para divulgagao nas entidades para manutencao
do Curso Tecnico de Mineragdo; acompanhamento do andamento do Projeto Itataia e
Projeto Grafita de interesse da Camara; n) Energias Renovaveis: participacao ativa nas
discussdes do “Zoneamento Ecolégico da Zona Costeira do Ceara — ZEEC”", com
formalizagao de proposigées a Secretaria do Meio Ambiente do Estado do Ceara— SEMA;
articulages e agbes junto as diversas entidades para o desenvolvimento do hidrogénio
verde no Ceara a médio e longo prazos, Demanda da CS Renovaveis atendida pelo
SENAI, FIEC e parceiros para ampliagdo da capacitagdo técnica em servicos de
instalag@o, manutencdo e operagao para o setor de energias renovaveis; o) Logistica:
Acbes continuas de identificagdo de gargalos e promogéo de articulagées para melhoria
da infraestrutura rodovidria, maritima, ferroviaria, autoviaria e de telecomunicacao; p)
Quimica: Formado Grupo de Trabalho para acompanhamento constante sobre projetos
de Hidrogénio Verde no Cear§; discussoes e cases de sucesso sobre o enfrentamento as
consequéncias da pandemia; q) Agua e Desenvolvimento: discussdo e articulacdes
sobre a tarifagdo de outorga junto ao governo federal para “aguas’ referente a
transposicao do Sao Francisco para irrigantes;

A ADECE iniciou a operacionalizagédo do Programa de Microcrédito Produtivo do Estado,
com recursos do Fundo de Investimento em Microcrédito, na forma na forma da Lei
Complementar n°® 230, de 07/01/2021, alterada pela Lei Complementar n° 239, de
09/04/2021. Com respeito as agées do Programa CEARA CREDI, a ADECE realizou as
seguintes agbes: a) estruturagdo do Programa com seu marco legal, linhas de crédito e
metodologia de atendimento; b) estabelecimento de parcerias com instituicdo
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microfinanceira de meios de pagamento (Instituto E-Dinheiro) e Organizagao Social
(Instituto de Desenvolvimento do Trabalho) para apoiar a operacionalizagdo de sistemas
tecnolédgicos, logistica de atendimento e recursos humanos; c) selecao e capacitagao de
98 agentes de crédito e 7 supervisores e estruturacao de 65 pontos de atendimento; d)
desenvolvimento de Plataforma Digital de Cadastramento;, e) desenvolvimento de
Programa de Capacitacdo empreendedora e educacdo financeira ofertada de forma
gratuita em plataforma virtual, em parceria com o Instituto Aliangca Empreendedora. O
Programa CEARA CREDI teve suas operacdes iniciadas em julho de 2021, tendo
alcancado os seguintes resultados: a) 11.457 empreendedores financiados, com
aplicagao total de R$ 32 milhdées, sendo que 76% foram para fortalecer negoécios ja
existentes e 24% para abertura de um novo negécio; b) Atendimento de publico prioritario,
onde 71% dos clientes sdo mulheres e 31% jovens, 49% mulheres chefe de familia, 3,2%
Pessoas com Deficiéncia, 0,7% mulheres vitimas de violéncia e 0,6% egressos do
sistema prisional; ¢) 6.194 empreendedores capacitados pela Plataforma Virtual.

Dessa forma, a ADECE, por meio das agdes realizadas, no atendimento aos Programas,
Projetos e Atividades definidas para 2021, contribuiu efetivamente para a empregabilidade
e o crescimento econémico do Ceara.

Fortaleza, 31 de dezembro de 2021.
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