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PLANO DE DESENVOLVIMENTO PRELIMINAR DO ARRANJO PRODUTIVO
LOCAL DE CONFECCAO DE MODA INTIMA DE FRECHEIRINHA/CE

APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) do Arranjo
Produtivo Local de Confecgdo de Moda Intima de Frecheirinha/CE, que esta entre os quatro
APLs priorizados pela Agéncia de Desenvolvimento Econémico (ADECE) e Secretaria do
Desenvolvimento Econémico e Trabalho do Estado do Ceara (SEDET), no plano de
atualizacgdo e efetivagdo da politica de desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLS)
e aglomeracBes produtivas do Estado do Cear4, com o objetivo de executar acdes e
monitoramento, por meio da aceleracdo de negdcios nas regides. A elaboracdo do PDP e sua
formatacéo seguem o modelo estruturado pelo antigo Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior (MDIC) e, atualmente, adotado pelo Ministério da Economia, em sua
politica de apoio aos APLs.

De tal maneira, as ac¢6es da politica de desenvolvimento dos APLs do Estado do Ceara,
dentre as quais seus documentos, como o Diagnostico do Arranjo Produtivo Local de Confecgédo
de Moda intima de Frecheirinha/CE e este Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP), devem
ser consonantes com a ampla proposta de politicas de desenvolvimento econdmico do Governo
estadual. Nessa direcdo, devem mostrar projetos/acdes de melhoramento significativo para o
crescimento dos APLSs, dos seus municipios e, portanto, do Estado do Ceara, com respaldo na
inovacéo e nas articulagdes para o fortalecimento estrutural.

A selecdo desse APL para a realizacdo de um diagnostico e elaboracdo de um PDP,
visando ao crescimento de sua competitividade e sustentabilidade, decorre do fato da sua
notoriedade na producao de Confeccéo de Moda intima, bem como na sua relevancia no ambito
econdmico e social local e regional, influenciando diretamente nos valores dos PI1Bs municipal
e regional. Destaca-se, ainda, sua capacidade ndo sé produtiva, mas também competitiva, uma
vez que sua producdo alcanga diversos pontos do mercado nacional, o que conduz a gerar
emprego e renda, ndo s6 dentro do Municipio de Frecheirinha, mas, também, no seu entorno.

O PDP foi proposto para um periodo de trés anos (2022 a 2024) e, ndo sé, define um
caminho para seu fortalecimento, como também para sua sustentabilidade com base nas ac¢oes
ja em andamento, bem assim, em novas ac¢0es propostas. Ressalta-se que as a¢Oes incluidas
neste Plano de Desenvolvimento foram elaboradas de modo participativo e validadas pelos

agentes da governanca do APL e tém como objetivo principal aumentar a competitividade e a
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cooperago das empresas de Confeccio de Moda Intima de Frecheirinha, focando na melhoria
do processo produtivo, na qualidade do produto e no aumento da participagdo no mercado
interno, bem como na conquista de novos mercados externos.

Assim, o Plano de Desenvolvimento Preliminar do Arranjo Produtivo Local - APL de
Confeccdo de Moda Intima de Frecheirinha é um documento que encerra a essencialidade para
a orientagdo da integracdo e da convergéncia de agdes aos atores do Arranjo, pois sistematiza
as informacoes referentes ao Arranjo Produtivo, assim como suas demandas, condensando em
documento Unico o esforco de reflexdo e articulacéo local sobre desafios do APL e acbes em
andamento ou a serem desenvolvidas com o intuito de seu fortalecimento. Ou seja, 0 documento
detalha todos os caminhos trilhados até 0 momento e as novas orientagfes/acdes para o triénio
2022 — 2024, servindo como base impulsionadora de competitividade desse APL, bem como

do desenvolvimento local.
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1 ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

A elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) do APL de Confeccéo de
Moda intima de Frecheirinha/CE ocorreu com base em um amplo processo de mobilizacéo,
discussoes e acdes referentes a investigacao de informacdes relacionadas com as caracteristicas,
seus atores nos &mbitos pablico e privado, entidades de representacdo de classes e outros 6rgaos
diversos, bem como peculiaridades das movimentages ocorridas no APL que promovem
influxos no seu desenvolvimento, resultando, inicialmente, em um diagnostico do APL, bem
como na identificacdo de suas forcas e fraquezas, ameacas e oportunidades (SWOT) ou seja,
suas potencialidades e desafios do setor na localidade. Nesta perspectiva, este processo
despertou a mobilizacdo de varios atores locais, desde a esfera publica até a particular,
envolvendo 6rgdos governamentais, como Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara
(ADECE), Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SEDET) e Prefeitura
Municipal de Frecheirinha; entidades representativas das empresas do APL, como a Associa¢do
dos Confeccionistas de Frecheirinha (ASCOF), e instituicbes como o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); instituicdes de ensino e pesquisa, como 0
Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC); empresarios do Arranjo Produtivo; e, por
ultimo, pesquisadores, desde mobilizacdes e participacfes nas acbes até sua escrita. Este plano
de desenvolvimento intenta salientar de modo holistico os tragos sélidos e efetivos capazes de
oferecer o crescimento e o desenvolvimento integrado e sustentado do territorio.

Relativamente a feitura deste plano de desenvolvimento, o referido processo de
elaboracdo foi dividido em duas fases - diagndstico e prognostico - consoante expresso a

continuacao.

1.1 Fase Diagnostico

A fase do diagnéstico compreendeu uma pesquisa de campo realizada junto ao APL de
Confeccdo de Moda Intima de Frecheirinha, a qual, para alcancar os objetivos propostos,
iniciou-se com uma etapa metodologica que compreendeu um levantamento de dados
secundarios em agosto de 2021, conforme Figura 1. De maneira subsequente, iniciou-se, ainda
em agosto desse ano, a feitura e a validagdo dos questionarios da pesquisa de campo. Em
seguida, procedeu-se a uma visita ao APL, com vistas a aplicar questionarios, para, em seguida,

elaborar o diagndstico e a Matriz SWOT do APL Confeccio de Moda intima de Frecheirinha.

12



. .
impulsiona

fortalecendo o6 ATan0s produtivos locals INETITUTO CONTRO DE ENENG THONOLOGKD

CENTEC ) ADECE {3 SEARA

e e

De modo mais especifico, a visita de campo foi dividida em duas fases. A primeira
ocorreu do dia 1° ao dia 3 de setembro de 2021, periodo no qual foram aplicados o0s
questionarios e efetuadas as entrevistas com os principais atores e liderancas locais do APL. A
segunda fase ocorreu na semana seguinte (13 a 17 de setembro de 2021). Nesta fase, a equipe
de pesquisadores do CENTEC se dividiu entre duas atividades: i) aplicacdo de questionarios e
realizacdo de entrevistas nas empresas que compdem o APL; e ii) mapeamento das empresas
do APL.

No decorrer destas atividades, a equipe recebeu o apoio da Prefeitura Municipal de
Frecheirinha e da Associacdo dos Confeccionistas de Frecheirinha (ASCOF). Cabe destacar o
fato de que, neste APL, houve um pouco de resisténcia dos empresarios em fornecer respostas
ao 0 questionario, por ja terem sido muito pesquisados e, segundo eles, sem retorno efetivo
destas pesquisas, portanto o numero de respondentes chegou a apenas 50% do total das

empresas do APL.

Figura 1 - Passos metodoldgicos da fase | - Diagndstico

Levantamento dados secundarios

Construgio Questionario _— Validagdo Questionario

J

I

Visita APL articulagio

Aplicagio Questionario

Analise / Compilagdo Dados

Elaboragdo Diagnostico

Desenvolvimento Matriz SWOT

Fonte: Elaboracéo prépria.
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O fluxo apresentado (Figura 1) por suas atividades envolveu uma série de mobilizagdes

que lhes respaldaram, sendo detalhadas conforme esté na sequéncia.

01 Levantamento de dados secundarios e elaboracdo do questionario, de 2 a 27 de agosto de

2021.

a)

b)

c)

Assunto: inicio do levantamento de dados secundarios; elaboracdo e validagdo do
questionario aplicado no APL e inicio da escrita do panorama do setor de confec¢éo
para compor o diagndstico.

Deliberacdes: o levantamento de dados secundérios e a elaboracéo do questionario
seguiram os critérios e proposi¢cdes da Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist), com as devidas adaptacdes a realidade
do local, e compreenderam o levantamento de dados na base da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais(RAIS), Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), entre outras bases
de dados para a determinacdo do numero de empresas e empregos gerados no
referido APL, bem como para a determinacdo do Quociente Locacional(QL),
Participacdo Relativa (PR), entre outras varidveis/indicadores. Esse levantamento,
assim como a elaboracédo do questionario, foi realizado pela equipe de pesquisadores
do CENTEC.

Participantes: equipe CENTEC.

02 Inicio da aplicagdo dos questionarios em 1° de setembro de 2021 (Figura A-1 a A-7, em
ANEXO 1)

a)

b)

Assunto: inicio da aplicacdo dos questionarios (em Anexo I) no APL de Confec¢éo
de Moda intima de Frecheirinha.

Deliberac6es: o questionario aplicado seguiu os critérios e proposicdes da Rede de
Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais (RedeSist), com as
devidas adaptacdes a realidade do local, e compreendeu importantes aspectos - como
produgdo, mercado e empregos, inovagdo, cooperacdo e aprendizado, estrutura,
governanca e vantagens associadas ao ambiente local, politicas publicas e
modalidades de financiamento. A aplicacdo deste instrumento foi realizada pela

equipe de pesquisadores do CENTEC. As empresas foram visitadas com base na
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lista alcangada ja no levantamento de dados secundérios, e contatos para
agendamento das visitas foram realizados via ligagdo ou mensagem por aplicativo.

Participantes: equipe CENTEC e empresarios do APL.

03 Realizagdo de entrevistas e continuacdo da aplicacdo de questionérios, de 13 a 17 de
setembro de 2021 (Figura A-1 a A-8, em ANEXO II, e ANEXO III).

a)

b)

Assunto: realizacdo de entrevistas semiestruturadas com as liderancas locais
(Figura A-8, em ANEXO 11, e Anexo Ill), previamente selecionadas, e instituicoes
presentes no territorio do APL Confecgio de Moda intima de Frecheirinha.
Deliberagfes: semelhantes ao questionario, as entrevistas seguiram o modelo ja
utilizado pela RedeSist. Estas foram semiestruturadas e aplicadas as liderancas
locais, previamente selecionadas, e instituicbes presentes no territorio, que tinham
alguma ligacdo com o APL. Foram realizadas cinco entrevistas e os resultados
possibilitaram melhor compreensdo das informacGes coletadas pelos questionarios,
bem como o entendimento do papel desses agentes na dindmica do Arranjo
Produtivo Local e as acdes que tém sido realizadas por eles, a saber: os principais
projetos e resultados, as potencialidades e as dificuldades.

Participantes: as entrevistas foram realizadas, exclusivamente, pela equipe de
pesquisadores do CENTEC. Entre os entrevistados, encontravam-se representantes
da ASCOF, agente do SEBRAE regional, agente de Desenvolvimento dos
Territorios do Banco do Nordeste do Brasil, secretario de Desenvolvimento da
Prefeitura Municipal de Frecheirinha e algumas liderancas do APL (como o ex-
presidente da ASCOF).

04 Mapeamento das empresas do APL - setembro de 2021.

a)

b)

Assunto: mapeamento das coordenadas geograficas dos estabelecimentos que
compdem o APL.

Deliberagbes: o mapeamento foi realizado por meio da técnica de
georreferenciamento efetuado pela equipe de pesquisadores do CENTEC. Neste
processo, foram coletadas as coordenadas geogréaficas (latitude e longitude) dos
estabelecimentos que compdem o APL. Foi coletado o total de 26 pontos de
empresas e instituicdes. Os dados foram processados em software de mapeamento
para confecgdo de mapas tematicos que possibilitaram o entendimento da dindmica
do APL (ANEXO I).
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c) Participantes: Equipe Centec.

05 Finalizacdo da aplicacdo dos questionarios - setembro de 2021.
a) Assunto: finalizacdo da aplicacéo dos questionarios no APL de Confecgdo de Moda
intima de Frecheirinha.
b) Deliberagdes: no total, contabilizaram-se dez questionérios respondidos no APL.

c) Participantes: Equipe Centec.

06 Elaboragdo do diagnostico - outubro de 2021 a fevereiro de 2022.
a) Assunto: relatorio do diagnostico do APL de Confeccdo de Moda intima de
Frecheirinha, preliminarmente finalizado.
b) Deliberacdes: durante este periodo foi elaborada a verséo preliminar do referido e,
em seguida, foi submetido aos coordenadores do projeto para analise e corregdes.
c) Participantes: Equipe Centec.

07 Entrega do diagnostico finalizado - 8 de fevereiro de 2021.

a) Assunto: cumprimento da elaboracdo do diagndstico do APL de Confecgdo de
Moda intima de Frecheirinha com sua entrega em 8 de fevereiro de 2021.

b) Deliberacdes: entrega do diagnostico finalizado (versdo impressa) para a Agéncia
de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) e para a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico e Trabalho (SEDET).

c) Participantes: Equipe Centec, ADECE e SEDET.

1.2 Fase Progndstico

Esta fase, que predominantemente trata da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Preliminar (PDP), esta representada pelo fluxo de atividades exposto na Figura 2. Como
supracitado, o PDP tem como objetivo sistematizar as informacGes referentes ao Arranjo
Produtivo, bem como suas demandas. De modo objetivo, este plano expressa, em documento
unico, os esforcos de reflexdo e de articulacdo local, abrangendo as informacgdes acerca dos
desafios do APL e suas oportunidades de negdcio; acbes em implementagdo ou que necessitam
ser desenvolvidas, com o propésito de gerar oportunidades em investimentos; e dos

investimentos que precisam ser fortalecidos, com orientagbes para o desenvolvimento
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sustentavel do APL. O percurso no qual o Plano de Desenvolvimento foi elaborado e as etapas

que foram necessérias para auferir o plano encontram-se detalhados na Figura 2, a seguir.

Figura 2 - Passos metodoldgicos da Fase Il - Progndstico

Defini¢do Metodologia PDPs
L

1
Validagao Institucional
|

I
Oficina I: GOVERNANCA

Oficina II: ValidagZo Diagnéstico,
SWOT e Levantamento das Agoes
|

|
Definigdo de Estratégias de
Deszenvolvimento
|

1
Oficina III: Validacdo de
Estratégias de Desenvelvimento
|

|
Elaboragzo PDP

L

]
Oficma IV: Validagio PDP
|

Rewvisdo PDP

1
Versdo Final PDP

Fonte: Elaboracéo propria.

Assim, as acOes realizadas para elaboracdo do prognostico do Arranjo Produtivo Local
de Confeccio de Moda Intima de Frecheirinha envolveu uma série de mobilizacdes,

principalmente no APL, concretizando-se conforme na sequéncia.

01 Defini¢do Metodologica do PDP e sua Validacdo Institucional, de 15 de janeiro de 2022
a 11 de marco de 2022.

a) Assunto: reunido interna com a equipe do CENTEC (15/01/2022) para discutir e

alinhar a metodologia. Posteriormente, ocorreu outra reunido (11/03/22) com a
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equipe do CENTEC, ADECE e SEDET para validar a metodologia e confirmar a
oficina e coleta de informagGes sobre os APLs priorizados.

b) Deliberacdes: na reunido, ficaram definidos topicos e temas que seriam abordados
durante a formulacdo do PDP.

c) Participantes: Equipes CENTEC, ADECE e SEDET.

02 Oficina I- visita e articulagdo junto aos atores, em especial, as liderangas do APL - 10 e
11 de fevereiro de 2022 (Figura A-9 e A-10 em ANEXO II1).
a) Assunto: articulagdo e sensibilizacdo para se obter o apoio dos empresarios e
lideres da Prefeitura e mobilizar a ASCOF para participar da construcdo do PDP do
APL de Confeccdo de Moda Intima de Frecheirinha e obter informacdes sobre o
APL, ou seja, o contexto do APL e a¢des desenvolvidas, bem como suas demandas.
b) Deliberagdes: no dia 10/02, foi realizada uma reunido com o Sr. Francisco
Magalhdes, coordenador do escritério SEBRAE em Tiangua, com o objetivo de
coletar informacGes sobre as acdes desenvolvidas pelo SEBRAE no APL, o qual se
comprometeu a passar as informacdes das acdes do SEBRAE no APL. No mesmo
dia, aconteceu uma oficina com representantes da ASCOF e alguns locais para sua
mobilizagdo, com vistas a elaborar o PDP, oportunidade em que houve um
comprometimento por parte do Sr. Elivelton Lima, colaborador da Associagao, para
articulacdo de reuniGes com empresarios do APL, objetivando a apresentacdo do
diagnostico, analise SWOT e identificacdo das principais demandas do APL.
c) Participantes: equipe CENTEC, composta por Luiz Alves, Carlos Paulino,
Romulo Parente, juntamente com o Sr. Magalhdes, Agente do SEBRAE de
Tiangud, Sr. Elivelton Lima, da ASCOF, os empresarios Jodo Viana (empresa

Hibisco) e Thiago (empresa Hardy), entre outros.

03 Oficina I1- validacdo do diagndstico, da Matriz SWOT e do levantamento das acfes
junto aos atores do APL - 17 de marco de 2022 (Figura A-11 a A-14 em ANEXO III).
a) Assunto: oficina a fim de mostrar o diagnostico para validagdo da matriz de
SWOT e o levantamento de a¢fes do APL para o planejamento.
b) Deliberacdo — O consultor Rdmulo Parente explicou o objetivo do PDP para 0s
participantes e iniciou o processo de levantamento das a¢Ges, tomando como base

0 PDP desenvolvido pelo SEBRAE em 2014. Dezenove agdes foram levantadas.
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Em seguida, o pesquisador Luiz Alves apresentou o diagnostico da pesquisa
realizado no APL e encaminhou com os empresarios a validacdo do SWOT. Apoés
essas atividades, ficou combinado com os presentes que as acdes levantadas na
oficina iriam ser estruturadas em

documento e, posteriormente, enviadas aos empresarios para serem validadas

por estes.
Participantes: equipe do CENTEC mais consultores Rdmulo Parente e Lucileide
Lourenco de Oliveira; participaram, ainda, Tomas Machado, representante do
SEBRAE, Wagner Brito, representante do SENAI/IEL/SESI, Genilson Dias
representante do BNB, Irlanda Pontes (Agéncia Lider da Ibiapaba) e
representantes da ASCOF. Também presentes estavam representantes das
empresas: Hibisco Lingerie, Hardy Lingerie, Pijamas, linhas e tons, Marbelle
Lingerie, Dellawear Lingerie, Exito Lingerie e Painite Lingerie. O Poder Publico
Municipal foi representado pelo prefeito do Municipio de Frecheirinha, Sr. Elton
Luis, pelo secretario de Administracdo, Sr. Eudes Almeida, e pelo agente de
Desenvolvimento Municipal, Sr. Paulo Victor. O Anexo Il guarda registros da

oficina.

04 Primeira reunido interna de alinhamento para elaboracdo do PDP e definicdo de

estratégias de desenvolvimento - 04 de abril de 2022.

a) Assunto: alinhamento preliminar acerca da elaboracdo do PDP do APL de

Confecgdo de Moda Intima de Frecheirinha e discussio das estratégias de

desenvolvimento.

b) Deliberacéo: a equipe chegou a definir uma versdo preliminar do modelo de

apresentacdo do PDP e de como seriam apresentadas as acdes estratégicas com

foco no o desenvolvimento do APL.

c) Participantes: equipe CENTEC.

05 Segunda reunido interna de alinhamento para elaboragdo do PDP e definigédo de

estratégias de desenvolvimento - 26 de abril de 2022

a) Assunto: continuacdo das discussdes sobre alinhamento e estratégias acerca da

elaboracio do PDP do APL de Confecgdo de Moda intima de Frecheirinha.
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b) Deliberacéo: a equipe validou o modelo de apresentagdo do PDP e das agdes
estratégicas com foco no desenvolvimento do APL.

c) Participantes: equipe CENTEC.

06 Oficina Il1- validagdo das acdes estratégicas propostas no PDP - 28 de abril de 2022
(Figura A-15 a A-18 em ANEXO V).

a) Assunto: houve encontros com liderancas locais e empresarios para
apresentacao e aprovacao das estratégias do PDP.

b) Deliberacdo: foram realizadas visitas ao APL com encontros junto a Secretaria
de Administragdo do Municipio, reunido com o secretério, Sr. Eudes Almeida,
para coleta de informacgdes e apresentacdo das estratégias do PDP, além de
solicitacdo de copia do projeto do Moda Center, centro comercial demandado
pelos empresarios do APL em fase de captacdo de recursos para construgcdo. Na
ocasido, 0 Secretario disponibilizou o projeto e seu orcamento, e ainda foram
realizados encontros com empresarios para apresentacdo e aprovacdo das
estratégias do PDP, os quais aprovaram todas as acdes e ainda fizeram sugestao
de priorizagdo entre a aces.

¢) Participantes: equipe do CENTEC, que visitou as empresas Exito Lingerie,
Hardy Lingerie e Marbelle Lingerie, e obtendo resultados positivos em relagéo
as aprovacdes das estratégias, situacao similar para outras 13 empresas que se

manifestaram por meio eletronico.

2 CONTEXTUALIZAQAO E CARACTERIZAQAO DO ARRANJO
2.1 Principais caracteristicas da formacao do APL

A promocdo inicial de suas atividades ocorreu nos anos de 1990, e até meados dessa
época, final do século XX, a economia do Municipio de Frecheirinha gravitava ao redor da
agropecudria de subsisténcia, com o plantio das culturas de feijdo, milho, arroz, mandioca,
algodao, cana-de-acucar e caju (também com atividades de beneficiamento da castanha), além
da ovinocaprinocultura, complementada pela bovinocultura leiteira (SOUSA, 2016).

A partida para a area do vestuario de pecas intimas se deu por iniciativa do casal Jodo
Farias Viana e Maria da Concei¢do Furtado, em 1990, que, com a intencdo de incrementar a
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renda, decidiu adquirir pecas de lingerie, precedendo seus desmanches para, desde suas partes,
tomar conhecimento de modelagens, estruturas de tamanhos, sequéncias de processos de
fabricacdo e maquinas/equipamentos envolvidos na atividade fabril. A iniciativa evoluiu para a
configuracdo de uma unidade de producdo, inicialmente modesta, que deu sentido na
continuidade & primeira empresa de Confeccdo de Moda Intima do Municipio: a Di Perola
Lingerie (VASCONCELOS, 2017). A jornada empreendedora serviu de exemplo para outras
pessoas pleiteadoras de aumento de rendimentos, e 0 empreendimento serviu de modelo para
outros interessados em enveredar pelo caminho industrial/comercial. Dessa maneira, algumas
pessoas investiram no comércio informal de moda intima (sacoleiras), com progresso para lojas
e fabricas, e outras destinaram-se diretamente a formulacao de producdes industriais de lingerie.

N&o sé outras pessoas foram incitadas pelo sucesso da Di Perola Lingerie. Instituicdes
como o extinto Banco do Estado do Ceard (BEC) e o0 Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) promoveram ac¢des de apoio para o desenvolvimento do
Arranjo, mediante a oferta de capacitagcdes aos empreendimentos do APL e apoio a
competitividade com programas como o "Competir”, parceria SEBRAE/SENAI em 1996, que
objetivou a elevacdo da competitividade, do Programa de Desenvolvimento Regional
(PRODER), ainda em 1999, que ofereceu capacita¢cdes em gestdo empresarial e associativismo,
além do projeto "D'olho na qualidade: 5S para os pequenos negdcios”, no ano de 2000, que
focou na disseminacdo do ideal de qualidade entre as empresas, como nas ja estabelecidas
D'Kary Lingerie e Brumarrie Lingerie (OLIVEIRA, 2014; PDD/APL/FRECHEIRINHA,
2014).

Além disso, conforme as empresas ganhavam espaco e proporcionavam a constitui¢ao
do APL, em 1996, com vistas a organizar o grupo de empresas, foi criada a Associagcdo dos
Confeccionistas de Frecheirinha (ASCOF), que contou a época com 12 associados, e, segundo
Paula, Silva e Ferreira (2015), também atuaria com a finalidade de fortalecimento da interacéo
das empresas componentes do Arranjo, objetivando, ademais, a afirmacdo do APL como
referéncia nacional, com atracdo de consumidores de todo o pais. O grupo de empresas
organizado exigiu uma dedicacdo maior dos empresarios aos seus negécios, o que levou a
descontinuacdo da ASCOF que, no entanto, teve suas atividades retomadas apds uma
mobilizacdo dos atores do Arranjo em 2010 e, ja em 2011, a Associacdo, em articulagdo com
SESI/SENAI e PRONATEC, pretendeu a oferta de programas de aprendizagem industrial com

0 intuito de sanar o recorrente problema de baixa qualificagdo de mdo de obra, identificado
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pelos empresarios. Em 2013, o SEBRAE entrou em cena por meio de consultoria aos associados
da ASCOF, e estruturas do APL, que, desse modo, se desenvolveram.

Vérias empresas se consolidaram no Arranjo nos anos de 2010 e o APL se firmou como
referéncia na producdo de moda intima, além de roupas de dormir, no Estado alencarino, onde
a cidade de Frecheirinha ficou conhecida como a Capital da lingerie no Ceara, um grande
"shopping™ de lingerie, ficando como polo industrial, atrds somente de Nova Friburgo, cidade
da regido de serra do Rio de Janeiro, em quantidade de fabricas de moda intima

(ALBUQUERQUE, 2021).

Figura 3 - Linha temporal do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confecgio de Moda Intima
de Frecheirinha/CE

Década de 1990 Década de 2010

- 2010, reinicio das atividades da ASCOF;

- 2011, inicio treinamentos SESI/SENAI,
PRONATEC (aprendizagem industrial);

- 2013, inicio consultorias SEBRAE; Doacéo da éarea

- 1990, inicio da Di Perola Lingerie, para construgdo do Centro Comercial;
primeira empresa do APL,; - 2014, elaboragéo do projeto arquiteténico do
- 1996, criacdo da ASCOF; Programa Centro Comercial.

Competir, SEBRAE/SENAL;
- 1999, PRODER.

- 2000, Programa D'olho na qualidade. - 2020, Programa Costurando

Oportunidades —

Formagdo de profissionais

da confeccdo - ASCOF / Prefeitura
de Frecheirinha;

- 2021, Projeto APL

Impulsiona Cearé —

Década de 2000 Década de 2020 ApEcE/ CENTEC

Fonte: elaboragdo propria.

No ano de 2013, conforme reivindicacdo dos empresarios do APL - que enxergaram a
possibilidade (e viabilidade) de um desenvolvimento complementar das atividades comerciais
das multiplas marcas do Municipio, por meio de um equipamento com as configura¢des de um
"centro de moda intima" com ganho de visibilidade - a ASCOF levou a Prefeitura de
Frecheirinha o pedido do equipamento. Em dezembro daquele ano, foi oficializada a doacdo de
um terreno de 10.000m? as margens da Rodovia BR 222, localizag&o privilegiada, significando
uma acgéo de destacada importancia para o alcance do estabelecimento do empreendimento. A
ASCOF ainda procedeu a regularizacdo da documentacéo da area doada e, quanto a construcéo,
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a Administracdo Municipal, no ano de 2014, também se responsabilizou pelos custos totais do
projeto arquitetonico (PDD/APL/FRECHEIRINHA, 2014).

Para os anos de 2020, as movimentacdes para o fortalecimento do desenvolvimento do
APL tém prosseguido, como, por exemplo, a formacao de profissionais da confeccdo por uma
parceria entre a ASCOF e a Prefeitura de Frecheirinha por intermédio do Programa Costurando
Oportunidades, que ensejava qualificacdo para os alunos e garantia méo de obra qualificada
para as empresas. No plano estadual, implementa-se o projeto Impulsiona CE, idealizado pela
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) e Secretaria do Desenvolvimento
Econbmico e Trabalho (SEDET), executado pelo Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico
(CENTEC). Tal projeto tem por objetivo a atualizacdo e efetivacdo da politica de
desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APL) e aglomeracdes produtivas do Estado
do Ceara, por meio da execucdo e monitoramento de acbes. O referido projeto cobre o

Municipio de Frecheirinha por meio do seu APL de Confecgio de Moda Intima.

2.2 Delimitacdo territorial do Arranjo

O Arranjo Produtivo Local de Confeccdo de Moda intima esté localizado na regido de
planejamento Sertdo de Sobral, precisamente no Municipio de Frecheirinha, a
aproximadamente 285 km da Capital, Fortaleza (Figura 4). Faz limite com os Municipios de
Coread (ao norte e ao leste), Ubajara (ao sul) e Tiangué (ao oeste), estando instalado as margens
da BR-222, um importante corredor que liga o Ceara aos Estados do Piaui, Maranhdo, e as
unidades federativas da Regido Norte, e tem importante papel para a economia da regido norte
do Estado do Ceara.

O Municipio de Frecheirinha tem 181,24 km?, com populagdo estimada [2021] em
14.195 pessoas, enquanto a populacdo no ultimo censo [2010] foi de 12.991 pessoas,
crescimento populacional de 9,27% de 2010 a 2021 (PESQUISA DE CAMPO, 2021; IBGE,
2022).
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Figura 4 - Localizacdo geogréafica da regido do Arranjo Produtivo Local (APL) de Confeccdo
de Moda Intima de Frecheirinha/CE
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Fonte: elaboracgéo prdpria, com base em dados do IPECE, 2022.

Em relacdo aos municipios que fazem parte da regido de planejamento Sertdo de Sobral,
Frecheirinha se destaca por ter o 5° maior Produto Interno Bruto (PIB) da regido em 2018,
correspondendo a R$ 253,064 milhdes de reais, perdendo apenas para Sobral (R$ 4.774.447),
seguido pelos Municipios de Santana do Acarau (R$ 441.131), Massapé (R$ 274.485) e Varjota
(R$ 261.646), sobressaindo-se, ainda, quanto ao PIB per capita, desta feita Sobral sendo

seguido pelo Municipio de Frecheirinha com os maiores valores (Tabela 1).

Tabela 1 — Dados socioecondmicos, por municipios, da Regido de Planejamento onde esta
inserido o APL de Moda Intima

Area Populagio PIB

Municipios Territorial  Estimada LIS Per- IDH IDH i
(km?) (2020) (R$ 1000) Capita (2010) Ranking  (2020)

Alcéntaras 138.605 11.781 75.015 6.507 0,6 133 0,47

Cariré 756.875 18.459 151.595 8.063 0,596 143 0,54

Frecheirinha 181.24 14.134 253.064 18.394 0,604 123 0,53

Forquilha 516.993 24.452 186.069 7.699 0,644 31 0,47
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e Area  Populagdo b, PIB IDH IDH Gini
AR e Tezﬂg 4 E?%gg;’a (R$ 1000) Czepri;a (2010)  Ranking  (2020)
Graca 281.872 14.407 102043  6.616 0,57 175 0,56
Groairas 155.947 11.144 77.811 7.025 0,633 45 0,47
Massapé 566.581 39.044 274485  7.144 0,616 85 0,47
Meruoca 149.845 15185  100.428  6.682 0,618 81 0,47
Moraijo 415.633 8.779 62.053 7.142 0,581 164 0,52
Mucambo 190.602 14.549 96.862 6.687 0,607 107 06
Pacuja 76.128 6.549 47.216 7.559 0,621 71 05
P. Ferreira 243.099 11.001 58.083  5.352 0,591 150 0,52
Reriutaba 383.319 18.385  186.795  9.860 0,601 132 06
Santana do Acarali  969.326 32654 441131  10.096 0,587 156 0,69
Senador S& 423.919 7.691 52.817 6.993 0,603 127 0,53
Sobral 2122808 210711 4774447  23.105 0,714 2 0,57
Varjota 179.397 18471 261646  14.245 0,611 97 0,53

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021), com base em IBGE, IPECE, RAIS (2019).

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Municipio de Frecheirinha, conforme
ultimo censo, realizado em 2010, figurou na 1232 posi¢do no Estado do Ceara, e em conjunto
com o Indice de Gini ocupa da 62 colocacéo na regido (0,60 e 0,53 respectivamente), sendo o
IDH de Frecheirinha idéntico ao dos Municipios de Alcantaras, Mucambo, Reriutaba e Senador
Sa.

Em ultrapasse aos aspectos territoriais e econdmico-sociais de Frecheirinha, que abriga
0 APL, nota-se, por meio da Figura 5, a concentracdo dos empreendimentos, levantada pela

pesquisa em relacdo as suas localiza¢fes nas areas do Municipio.
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Figura 5 - Mapa georreferenciado das empresas identificadas no Arranjo Produtivo Local
(APL) de Confeccdo de Moda Intima de Frecheirinha/CE.
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Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

2.3 Caracterizacdo dos empreendimentos e pessoal ocupado no APL

A pesquisa apropriou-se dos dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
versdo 2019, pelos quais foi possivel considerar a existéncia de 26 empresas no APL, sendo
deste total 50% de microempresas, 30,8% sdo pequenas, 15,4% sdo medias e 3,8% sdo grandes
organizag6es. De maneira ampla, a Tabela 2 indica a evolucdo do quantitativo de empresas do
APL de 2006 a 2019, contemplando, ainda, a mesma evolucao para o quantitativo de empresas
gerais no Municipio sob exame, com as respectivas quantidades de vinculos empregaticios e as

comparacdes percentuais.
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Tabela 2 — Quantidade de empresas e vinculos empregaticios - APL de Moda intima x Total
nos Municipios do APL (2006 - 2019)

Ano Empresas Empresas % Empresas Vinculos Vinculos % Vinculos
(APL) (Total) (APL/Total) (APL) (Total) (APL/Total)
2006 16 151 10,60 106 812 13,05
2007 17 164 10,37 108 906 11,92
2008 17 144 11,81 106 936 11,32
2009 20 177 11,30 143 982 14,56
2010 27 190 14,21 451 1.333 33,83
2011 30 222 13,51 465 1.474 31,55
2012 30 232 12,93 1.141 2.016 56,60
2013 31 260 11,92 1.580 2.679 58,98
2014 25 202 12,38 1511 2.707 55,82
2015 26 215 12,09 1.694 2.808 60,33
2016 24 220 10,91 1.636 2.664 61,41
2017 23 244 9,43 1.607 2.795 57,50
2018 27 233 11,59 1.887 3.883 48,60
2019 26 194 13,40 1.937 2.837 68,28

Fonte: RAIS (2020).

Conforme as informagBes da Tabela 2, é notério um crescimento no numero de
empresas do APL de 2006 a 2019, ou seja, de dez empresas (62,5%), no entanto, também ¢é
notado que no intervalo temporal o APL chegou a ter 31 empresas no ano de 2013, o maior
quantitativo registrado.

Observa-se que, a partir de 2013, ha uma tendéncia de queda do nimero de empresas
no Municipio. Por outro lado, percebe-se um aumento significativo do nimero de vinculos
empregaticios, pelo fato de que grande parte das empresas evoluiu de micro para pequena,
média e até grandes organizacoes.

O ano de 2010 concentrou o maior percentual de empresas no APL em relagéo ao total
de empresas do Municipio (14,21%). Quanto aos vinculos empregaticios, o ano de 2019
apresentou o maior percentual de pessoal ocupado no APL em relacdo ao total do Municipio
(68,28%), um diferencial maior de 55,23 pontos percentuais em relacdo a 2006, numeros estes
importantes para a geragdo de renda. Ainda em relacdo ao ano de 2019, o salario médio mensal
era de 1,2 salario-minimo, com uma proporc¢do de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo
total de 22,3% IBGE, 2022).

O trabalho de pesquisa de campo, que resultou no diagndstico do APL, contou com a
participacdo de dez empresas, uma amostra com 50% de porte micro, 40% pequeno e 10% de
porte médio, numeros observados na Tabela 3, que ainda expde o0 numero de empregados

conforme o porte das empresas.
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Tabela 3 — Porte e niUmero de empregados das empresas pesquisadas

Tamanho* Quant. de empresas % Namero de empregados %
Micro 05 50 38 7,52
Pequena 04 40 187 37,03
Média 01 10 280 55,45

Grande 00 00 00 00
Total 10 100 505 100

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

Observa-se maior concentracdo de empresas de porte micro (50% do total), estando, no
entanto, o maior nimero de vinculos empregaticios associado as empresas de porte médio (280
empregados), correspondendo a 55,45% do total. Sobre os empregos, hd um destaque para o
género feminino, sendo, no entanto, constatada a presenca masculina nos setores diversos das
organizac0es, inclusive nos processos produtivos de costura, 0 que contrasta com a prevaléncia
das mulheres no passado. Ainda assim, 0s empresarios relatam escassez de méo de obra no
Municipio, o que conduz as empresas a procurar pessoal em outras cidades, o qualificando para
o trabalho (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

Sobre direcdo empresarial, conforme informag6es dos respondentes da pesquisa, a
maioria das empresas (70%) é administrada pelo préprio empresario, enquanto as demais (30%)
tém administracdo familiar. As empresas pesquisadas sdo detentoras, também em sua maioria
(60%), de dois socios fundadores, enquanto a parte menor (40%) apenas um socio fundador.
Quanto a idade e a escolaridade dos empresarios, a maioria tinha a idade de 31 anos ao fundar
a empresa, com um percentual de 30% deles com ensino superior completo, contra 60% que
completou o ensino médio. Prevaleceu, ainda, entre os entrevistados 0 sexo masculino (70%),
e ainda o exercicio de outras atividades antes da partida para o empreendimento, que em geral
eram como funcionarios publicos ou empregados de outras empresas de confeccdo (PESQUISA
DE CAMPO, 2021).

2.4 Mercado de trabalho

A industria é o setor que tem maior influéncia no mercado de trabalho em Frecheirinha,
sendo responsavel por 68,26% dos empregos gerados no Municipio em 2019, demostrando que
0 APL de Confecgdo de Moda intima traz beneficios regionais, como proporcionar empregos
diretos e indiretos aos habitantes, ndo s6 desse municipio, como também para municipios

vizinhos. Destaca-se a criagdo de oportunidades de trabalho para uma populagdo jovem e adulta
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que cresce rapidamente e intenta encontrar no Municipio uma oportunidade de emprego.
Conforme j& ressaltado, o Poder Municipal, juntamente com a Associacao de empresarios locais
(ASCOF), tém desenvolvido politicas de incentivo a capacitacdo para preparar jovens e adultos,
visando a formacéo de méo de obra para o setor, uma vez que, Como supracitado, 0s empresarios
relataram escassez de mao de obra no Municipio de Frecheirinha. A observacao € convergente
com os resultados encontrados pela pesquisa de campo relativos as principais dificuldades na
operacdo das empresas do APL, conforme demostrado na Tabela 4. S&o dificuldades que, em
menor ou maior grau, interferem negativamente no desenvolvimento das organizagdes e, por
sua vez, do Arranjo, tendo em vista que sua dinamica econdémica decorrente da proximidade
das organizacBes é importante, na medida em que se encontra facilitagdo de acesso a

importantes componentes, como méo de obra (AREND et al., 2017).

Tabela 4 — Principais dificuldades na operacéo da empresa

No primeiro ano de No ultimo ano de
Dificuldades vida (%) vida (%)

Compra de maquinas, equipamentos, matérias primas e insumos 80 20
Custo ou falta de capital para implantagéo de programa de gestdo e 60 40
controle de qualidade

Pagamento de juros de empréstimos 70 30
Custo ou falta de capital para aquisi¢ao/locacdo de instalagdes 70 30
Custo ou falta de capital para aquisi¢do de maquinas e 70 30
equipamentos

Custo ou falta de capital de giro 60 40
Vender produgdo 60 40
Produzir com qualidade 100 0
Contratar empregados qualificados 40 60

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = 10 (respostas cumulativas)

A dificuldade de contratacdo de empregados qualificados tem destaque na Tabela 4, por
ser, entre as nove dificuldades listadas, aquela cujo percentual cresceu em relacdo ao primeiro
e 0 ultimo ano de vida da organizacdo. Trata-se de uma dificuldade recorrente nas empresas
que compdem o APL, mas que é pouco trabalhada pelas instituicdes locais (PESQUISA DE
CAMPO, 2021), mas que, para sua amenizacdo, a qualificacdo laboral seria um caminho
oportuno para as empresas de confecgéo, trabalho esse que poderia ser proporcionado pela
ASCOF e Prefeitura de Frecheirinha em conjunto com outras instituicdes, como ja realizado

(ver o item 2.1 deste documento).
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Outras dificuldades auferem destaque por suas atenuac@es de um periodo a outro, como
a compra de maquinas, equipamentos, matérias-primas e insumos, que, de um percentual
elevado de 80%, chegou a 20%, caracterizando maior facilidade recente para, por exemplo,
manutencdo de estoques de insumos. Ainda mais contundente, a dificuldade de produzir com
qualidade foi zerada para o ultimo ano de vida da organizacdo, demostrando a evolucgdo da
qualidade na confeccdo das pecas intimas e de dormir das empresas do APL e ratificando o
reconhecimento de qualidade com reconhecimento nacional (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

2.5 Produgéo

As empresas industriais que fabricam moda intima, assim como roupa de dormir,
contam em sua maioria com um grande mix de produtos, e atingem publicos de todos os géneros
e faixas etarias, com modelagens das mais reduzidas as mais amplas. Sdo sutids, calcinhas,
conjuntos diversos, modeladores, camisolas, cuecas, entre outros produtos, com suas variagoes
de modelos. As empresas do APL de Confeccdo de Moda Intima de Frecheirinha no ficam
atras e, sempre intencionando a renovacao de suas colecdes, fazem incrementacdes de mix no
gue chamam de fast fashion, uma estratégia de criacdo, producdo e comercializacdo que tende
a promover a oferta de "novidades" aos clientes em prazos mais curtos em comparacao aos
langamentos periodicamente programados a extensdo do ano. De efeito, modelos s&o inseridos,
outros sdo renovados e/ou reformulados, e os processos de fabricacdo constantemente
adaptados.

A producdo, contudo, mantém a base dos conceitos industriais para lingerie e, de
maneira ampla, os processos de fabricagdo contemplam: fase de criacdo, planejamento de
producdo (processos e materiais), almoxarifado (separacdo e entrega de insumos), corte,
serigrafia, costura e inspecao, com finalizacdo na estocagem de pecas prontas para expedicdo
(PAULA; SILVA; FERREIRA, 2015). Com base nesse contexto, o0 APL produz uma grande
diversidade de modelos, contudo, com uma prevaléncia daqueles considerados “carros-chefes™
de vendas, como os conjuntos (modelo calcinhas e sutids) que se destacam dos demais, como

expresso na Figura 6.
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Figura 6 — Principais produtos das empresas respondentes do APL
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Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

A “evolucéo da producéo” foi o item respondido por apenas quatro empresas entre as
envolvidas com a pesquisa (identificadas pelas letras O, N, J e G), e indicou um resultado de
consideravel incremento desde o0 ano de fundacéo das empresas, passando pelo ano de 2019 até
alcancar 2020, como esta na Figura 7. Tal resultado registra o aumento das capacidades
produtivas, tendo em vista o desenvolvimento industrial das organizagdes, em fungdo dos
estimulos advindos da demanda. As empresas, especialmente as pequenas e médias, alcangaram
evolucdo em producgdo, possuindo uma escala relativamente elevada, que as faz atingir
mercados mais distantes (PESQUISA DE CAMPO, 2021).
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Figura 7— Evolucéo da producéo - numero de pecas produzidas pelas empresas respondentes
do APL, entre o ano de fundacéo, 2019 e 2020
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Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

E possivel notar o avango continuo em volume de producéo de trés empresas (O, J e G),
com as empresas J e G mais do que dobrando seus volumes do ano de 2019 para 0 ano de 2020.
A menor taxa de crescimento em volume de pecas produzidas € expresso pela empresa O (2019
e 2020, 15%), e a empresa N apresentou uma queda de 87% em seu volume produzido no

mesmo periodo.

2.6 Adensamento da cadeia produtiva

Correspondendo ao ultimo elo da cadeia produtiva téxtil, que se inicia com a producao
de fibras naturais e sintéticas, a confeccdo de vestuario possui uma grande variedade de
segmentos, como roupas sociais, infantis, esportivas e/ou fitness, moda praia, além da moda
intima, que muito se alinha com roupas de dormir e compde uma grande amostra das fabricas
de confeccdo do Brasil (PESQUISA DE CAMPO, 2021). As compras de matéria-prima
promovem uma rica dindmica para tais industrias, que também se valem de prestaces de
servigos diversos, e tais relagdes com uma pluralidade de fornecedores, diretos e indiretos, de
também plurais tipos de insumos, de onde emerge uma teia de ligagdes que configura o
adensamento da cadeia produtiva.

Cada regido, contudo, possui maior ou menor adensamento de suas cadeias de produgéo,

ndo sendo diferente para as que produzem confeccdo, em especial moda intima. A Regido
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Nordeste ainda congrega desafios no setor de confecgdes, e questdes de logistica relacionadas
a integracdo e adensamento da cadeia sdo temas recorrentes quando se trata de seu
desenvolvimento industrial (ROCHA et al., 2008). Em relacéo ao APL de Confeccdo de Moda
intima de Frecheirinha/CE, o adensamento da cadeia produtiva local tem baixa conotac3o, haja
vista que a maioria dos insumos utilizados na fabricagdo das pecas tem origem em outros
estados do Brasil (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

Muitos fabricantes de insumos estéo localizados nas regides Sudeste e Sul do Pais, como
os fornecedores de tecidos e rendas: Princesa (SC), Rosset (SC). TexNeo (SC), Berlan (SP) e
Unique (SP). Fitas e elasticos: Fibrila (SP) e Elastan (SC). Abotoadores, arcos, argolas e
passantes: Terlizzi SP) e Fermoplast (RJ). A maior aproximacdo possivel do conceito de
adensamento da cadeia produtiva do APL esta na dinamica das relagcbes comerciais com
fornecedores localizados no Estado do Ceara, como de tecidos: Pemalex e Cotece. Bojos: Delfa
e Sitec. Elasticos: Stik, Estrela e Zanotti. Etiquetas: Haco, e ainda com fornecedores de
materiais indiretos, como gréficas, fabricantes de caixas e outras embalagens, e materiais de
escritério. Algumas empresas também conservam relacdes com prestadores de servicos em
fabricacdo de pecas (as chamadas oficinas de costura ou fac¢des) em outros municipios do
Estado, como Fortaleza e Maranguape. Logo, nesse contexto, verifica-se oportunidade de novos
empreendimentos a montante e a jusante na cadeia produtiva (PDD/APL/FRECHEIRINHA,
2014).

2.7 Camada institucional

Esta secdo diz respeito, como esta no titulo, a camada institucional, que consiste no
conjunto de instituicdes publicas, semipublicas e privadas que oferecem apoio ao APL dentre
diversas possibilidades, como ensino, fomento e representacdo. Para sua exposic¢do, a Tabela 5
foi elaborada com categorias e suas descricbes (camadas e stakeholders), agentes que,
instalados no Municipio de Frecheirinha ou em seus arredores, promovem a¢des no APL que
repercutem em seu desenvolvimento, ao passo que também recebem influxos da dindmica do
Arranjo.

As instituicOes, em sua maioria, sdo procuradas pelos atores empresariais do APL de
modo coletivo ou individual como meio de captacdo de recursos (ndo apenas financeiros) para
que suas operacdes sejam otimizadas e a organizacao obtenha desenvolvimento satisfatorio. Os
colaboradores das empresas do Arranjo, assim como o publico em geral do Municipio, também

demandam as instituicbes como meio de atingir, por exemplo, melhores niveis de capacitacdo
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(caso de faculdades) e, assim, obterem vantagens ao pleitearem vagas de emprego na localidade

e/ou melhorarem suas performances.

Tabela 5 — Principais stakeholders relacionados com o APL de Confeccdo de Moda intima de
Frecheirinha/CE

Camada Stakeholders
Orgaos da Administracéo Piblica Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE)
Estadual Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SEDET)

l(\)/lrl?gic::sipdaa} ACITIEITEGED Pl Prefeitura Municipal de Frecheirinha
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI)
Servico Brasileiro de Apoio As Micro E Pequenas Empresas (SEBRAE)
Servico Social da Industria (SESI)
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)

Talking Cursos de Inglés

InstituicBes de Capacitacdo

ORUAM Consultoria e Treinamento
Banco do Brasil (BB)
Banco BRADESCO
InstituicGes de Financiamento Banco do Nordeste (BNB)
Caixa Econdmica Federal (CEF)
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE)
Universidade Estadual Vale do Acarad (UVA)
Faculdade Uninassau Sobral (NA)
Faculdade Alencarina de Sobral (FAL)
Faculdade Luciano Feijdo (FLF)
Centro Universitario Inta (UNINTA)
Faculdade Evolucéo do Vale do Acaral (FAEVA)
UniCesumar
UNIASSELVI
Associacao dos Confeccionistas de Frecheirinha (ASCOF)

Institui¢des de Ensino

Agentes Sociais (Organizagdes  Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

Né&o G_ovgrnamentais, Sindicatos, Sindicato das IndUstrias de Confeccao de Roupas e Chapéus de Senhora no
Associagoes, etc.) Estado do Ceara (SINDCONFECCOES)

Fonte: elaboracédo prdpria.

Algumas instituicdes estdo localizadas no proprio Municipio de Frecheirinha e outras
principalmente nos arredores, como nos Municipios de Sobral e Tiangua, assim como outras

mais tém sede na Capital, Fortaleza. Assim, ha uma dindmica de deslocamentos de alguns
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prestadores de servigos (logistica intermunicipal) ou os préprios demandantes seguem para as

cidades de origem dos prestadores de apoio.

2.8 Infraestrutura do aglomerado

A infraestrutura do Arranjo Produtivo Local de Confeccdo de Moda Intima de
Frecheirinha é caracterizada como um dos pontos positivos a disposi¢cdo das empresas, a
exemplo da rede de energia elétrica segura, assim como meios de comunicacdo plenamente
satisfatorios e também do acesso logistico facilitado por meio de rodovias estaduais e rodovia
federal, pois 0 APL esté localizado as margens da BR 222, que o liga com o vizinho Estado do
Piaui e com a Regido Norte, o que possibilita um fluxo significativo de mercadorias
(PESQUISA DE CAMPO, 2021), assim como de passageiros, com a disponibilizacdo de linhas
de 6nibus, vans e servicos de mototaxi. O APL conta, ainda, com estruturas de seguranca
estadual e municipal, considerando que abriga uma divisdo da Policia Militar do Estado do
Ceard e uma Guarda Municipal. Conta, ainda, com agéncias do Banco do Brasil e Bradesco e
agéncia dos Correios, por intermédio da qual muitas mercadorias sdo expedidas.

Ainda no que tange aos aspectos positivos infraestruturais, 0s servicos técnicos
especializados para maquinas e equipamentos para confecgdes e beneficiamentos de roupas
foram destacados pelas empresas na pesquisa de campo, ainda que ndo possuam diferenciais de
qualidade (PESQUISA DE CAMPO, 2021). Outros servi¢os técnicos sdo oferecidos no
Municipio, como de consultoria, capacitacdo e treinamentos. Mesmo assim, 0s atores do APL
procuram apoio dos prestadores que estdo sediados no Municipio vizinho — Tiangua - distante
34 km, ou no Municipio de Sobral, a 56 km de distancia.

Sobre aspectos negativos, 0 acesso a matéria-prima e aos insumos € um gargalo,
inclusive apontado por empresarios na pesquisa de campo, principalmente pela inexisténcia no
territério do APL e nas circunvizinhancas de sedes de fornecedores, centros de distribuicdo ou
condominios logisticos que possam facilitar o escoamento de materiais para as empresas do
APL, colaborando significativamente com a logistica de recebimento. Outro ponto é a ndo
existéncia de unidades de ensino superior no Municipio de Frecheirinha, que provoca o

deslocamento de estudantes para outras cidades.
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2.9 Programas governamentais

Sobre programas governamentais dirigidos especificamente ao APL e/ou cuja
abrangéncia possa envolvé-lo, sdo verificados registros de acdes de algumas instituicbes na
promocdo de capacitacfes, como a parceria entre SEBRAE e SENAI em 1996 que, por
intermédio do programa "Competir”, objetivou a elevacdo da competitividade empresarial do
APL e dos segmentos participantes da cadeia produtiva e, posteriormente, no ano de 1999, o
Programa de Desenvolvimento Regional (PRODER) ofereceu cursos de capacitagdo em gestdo
empresarial e associativismo (PESQUISA DE CAMPO, 2021). J4 em 2000, o projeto "D'olho
na qualidade: 5S para os pequenos negdcios”, disseminou o ideal da qualidade entre as
organizagoes.

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), firmado
numa parceria com SESI/SENAI, com articulacdo da ASCOF, também ofertou capacitacdo no
APL, com disponibilizacdo de aprendizagem industrial no ano de 2011 (PESQUISA DE
CAMPO, 2021). Nota-se, com efeito, que os destaques em programas estdo direcionados a
novos conhecimentos passiveis de contribuir para o desenvolvimento de habilidades dos
quadros de colaboradores das empresas do APL e, por conseguinte, desenvolvimento
empresarial. Programas com outros objetivos (financeiros, por exemplo), o entanto, sdo do
conhecimento dos empresarios do Arranjo, conforme verificado pela pesquisa de campo, como
os disponibilizados pelo Banco do Nordeste (a exemplo do programa Crediamigo) e pelo Banco
do Brasil.

Destacam-se, ademais, projetos municipais e estaduais, como 0 de parceria entre a
Prefeitura Municipal de Frecheirinha e a ASCOF, para qualificacdo de mao de obra (Programa
Costurando Oportunidades), e o proprio Impulsiona Ceara. Ambos em evidéncia atualmente,
abrem oportunidades para o desenvolvimento do APL e para a evolu¢do econdmica do

municipio, da regido e do estado.

3 SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

3.1 Estratégias de comercializacdo

Como ja anunciado, as empresas do APL sob estudo tém foco no segmento de moda
intima, um nicho do mercado de confec¢des que ocupa um importante espaco no Estado do

Ceard, o que tornou a cidade de Frecheirinha, como ja exposto, a Capital da lingerie no Ceara.
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Sobre produtos e comercializagdo, o mercado consumidor de moda intima é segmentado
por faixa etaria, sexo, nivel de renda, entre outros fatores, e, com isso, é possivel concluir que
essa diversidade no segmento concorre para que haja um grande numero de empresas de portes
diferenciados (VASCONCELOS, 2017), como observado no APL sob foco. Em adicdo, as
empresas procuram manter um mix de produtos que contribua para o atendimento satisfatério
de toda a demanda, conforme o mercado consumidor. Sdo produtos que se caracterizam por
pecas de lingerie de carater mais tradicional ou basico, como calcinhas, sutids e conjuntos
(calcinhas e sutids), e também por linhas especificas, como as "sensuais”, que congregam
calcinhas modelo “fio dental”, tangas, espartilho, cinta-liga, corselets, gargantilhas e algumas
personalizacdes dos basicos. Existem, ainda, outras linhas especificas que abrangem modelos
basicos e sensuais, como a linha noite, composta por camisola, baby doll, short doll, robe e
pijama, pecas unicas ou conjuntos, a linha chamada de "sustentacdo", com bodys e
modeladores, a linha Plus Size, que por uma busca de diferencial ganhou espago por ser voltada
para atender mulheres que usam do tamanho 44 ao 62 (VASCONCELQS, 2017). Por faixa
etaria, destacam-se 0s produtos que atendem os publicos infantis masculino e feminino e teens
(adolescentes). Quanto ao publico masculino, basicamente, sdo ofertados modelos de cuecas,
como a basica, box e "samba-cancéo".

Quanto ao perfil de distribui¢do dos produtos, os dados da pesquisa de campo apontam
para uma prevaléncia da comercializacdo as redes de distribuidores, conforme observavel na
Figura 8, ndo significando, no entanto, que as formas sao mutuamente excludentes, ou seja,

algumas empresas adotam um ou mais formatos de comercializacéo.

Figura 8 — Modalidades de venda ou comercializacdo da producéo

Redes de Distribuidores 50%
Grandes varejistas 20%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = dez (respostas cumulativas).

A comercializagdo para as redes de distribuidores, da qual se apropriam 50% das
empresas enredadas na pesquisa de campo, € traduzida pela venda para organizacdes comerciais
maiores, as quais, por sua vez, atendem comércios de menor porte. Acerca do formato Loja
prépria, cabe destacar que muitas empresas do APL possuem, além das chamadas lojas de
fabrica que atendem clientes que se destinam ao Municipio de Frecheirinha, lojas instaladas em
diversos estados, principalmente da regido Nordeste, inclusive contando mais de uma loja em
algumas unidades federativas. Tais lojas atendem o varejo (consumidor final), bem como
mantém condicdes diferenciadas de comercializacdo para o atendimento de vendedores, porta
a porta ou agendados, tradicionais "sacoleiros-sacoleiras ", hoje consultoras de vendas. Na
forma de representantes, estes constituem-se de profissionais de vendas externas comissionados
a partir do atendimento (venda) a comércios varejistas e/ou atacadistas. Ja os grandes varejistas
sdo traduzidos pelos grandes magazines que atendem nacionalmente com uma grande variedade
de produtos, inclusive com a moda intima, o consumidor final. Vendas em geral para as
empresas do APL se sobressaem no Nordeste e Norte do Pais.

A comercializacdo em maior percentual (80%) decorre de estoques de produtos oriundos
dos Departamentos de Produtos Acabados (DPAs) das empresas, 0 que significa uma
predominancia do sistema de producdo formador de estoques (producdo empurrada), que é
baseada, para sua programacdo, nos historicos de vendas. Para uma menor parte (20%) da
comercializacdo, as ocorréncias se ddo por meio de atendimento de pedidos, que caracteriza
uma producdo sob encomenda (producdo puxada) (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

Investigando a respeito dos mecanismos de vendas relacionados com as Tecnologias da
Informacéo e da Comunicacéo (TICs), a pesquisa constatou que as empresas deles fazem uso,
conforme a distribuicdo em percentuais exposta na Tabela 6, que também envolve o percentual

da venda presencial.

Tabela 6 — Mecanismos de venda ou comercializacdo das empresas do APL

Mecanismo de venda % de empresas respondentes Nivel de importancia
Presencial 80,0 3
Telefone 80,0 2
Redes Sociais 80,0 2
WhatsApp 70,0 1
Site 10,0 1

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = dez (respostas cumulativas).
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A Tabela 6 ainda expbe o nivel de importancia dos mecanismos de acordo com o
apontamento dos empresarios enredados, numa classificacdo que considera as pontuagdes: 0 =
sem importancia; 1 = pouco importante; 2 = média importancia, e; 3 = muito importante. Dessa
maneira, além de ser possivel constatar que a maioria das empresas, ultrapassando os limites de
estabelecimento de suas vendas presenciais, também faz uso de modelos tecnoldgicos
disponibilizados na internet (redes sociais e WhatsApp, respectivamente 80% e 70%), com
apenas a venda através de sites apresentando uma participacdo menor (10%), e que na
distribuicdo do nivel de importéncia, as vendas presenciais constam como 0 mecanismo de
maior relevancia. Destaca-se 0 mecanismo telefone, ndo s6 por sua importancia, mas também
pelo fato de algumas empresas manterem departamentos dedicados a pratica, 0 denominado
Televendas.

Ainda sobre a distribuicdo das mercadorias, conforme supracitado, as vendas para a
Regido Nordeste sdo dominantes para as empresas do APL. Em carater mais amplo, todavia, a
pesquisa em inquiri¢do sobre o destino das vendas observou percentuais realizados para 0s anos
de 2015, 2019 e 2020, com dados apontados na Tabela 7.

Tabela 7 — Destinos das vendas das empresas do APL (%)

Ano Vendas Municipio Vendas Estado Vendas Pais
2015 27,0 23,0 50,0
2019 8,0 32,0 60,0
2020 28,0 24,0 48,0

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

Para cada ano observado, o nimero de respondentes expressou diferenca (para 2015,
trés respondentes; 2019, quatro respondentes e 2020, oito respondentes), em especial, em
decorréncia de algumas empresas terem se originado em datas (anos) mais recentes. Nota-se,
no entanto, um percentual mais elevado para os trés anos, no que diz respeito as vendas com
destino a outros Estados da Federacdo, o que reforca a constatacdo de que a maioria das
transacdes comerciais de vendas se da para destinos extra fronteiras estaduais. As vendas para
0 Municipio, bem como aquelas para outros municipios no Estado do Ceara, guardam
equilibrio, a exce¢édo do ano de 2019.

Quanto ao mercado internacional, possibilidades de exportagdes pelas empresas do
APL, ndo hé registros da pratica, muito embora todas as perspectivas de desenvolvimento do
Arranjo apontem para expectativas e desejos dos empresarios de evolugdes de suas operacoes

para uma estratégia de comercializacdo de seus produtos com outros paises. O setor de
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confeccgdes e acessorios do Estado do Cearé ja participa com 2,2% das exportacdes setoriais do
Brasil e ainda ha intengdes de fortalecimento a médio prazo de participacdo da moda cearense
em mercados internacionais (FIEC, 2017), o que pode representar panoramas futuros para a
moda intima de Frecheirinha.

A comercializagdo dos produtos das empresas do APL, em relacéo as dificuldades entre
0 ano de fundacdo das organizacgdes e o ultimo ano de operagbes (2020), conforme dados da
pesquisa, obteve reducdo das adversidades, com positividade para as relacbes comerciais com
os clientes, ja que para 60% das empresas enredadas as vendas da producdo representavam
dificuldade quando de suas fundac@es, ao passo que, para 2020, esse nimero caiu para 40% das
empresas. A pandemia da covid-19, contudo, provocou influéncias negativas na

comercializacdo, conforme observavel na Figura 9.

Figura 9 — Os efeitos da pandemia na producgéo e comercializacdo das empresas do APL.

5 - Falta de mdo de 6 - Outros - Ndo manutengéo do
obra 6,45% faturamento 3,23%

= 4 - Descumprimento
de prazo de entrega

12,90% = 1 - Aumento do

custo de matéria-
prima e insumos
32,26%

3 - Reducéo nas
vendas 19,35%

2 - Falta de materia-
prima ou insumo
25,81%

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

Os seis fatores contidos na Figura 9 influenciaram na comercializagdo dos produtos das
empresas do APL, mesmo com alguns deles influindo indiretamente. Os fatores 3, 4 e 6, no
entanto, foram contundentes para a queda nas transa¢es comerciais no periodo pandémico.

As vendas para as empresas do APL em todos os contextos recebem, negativamente, a
influéncia das agdes das marcas concorrentes. Além de empresas instaladas, de origem no

Ceara, muitas marcas concorrentes sdo originarias de outros Estados, ou sdo até mesmo marca
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internacionais, sendo que algumas trabalnham com o modelo de franquia. Segundo o blog
"Encontre sua franquia”, existem 21 marcas de lingerie que sdo as mais conhecidas do Brasil:
Mardelle, Hope, Intimissimi, Anacapri, Balone, Outlet Lingerie, Polo Wear, Valisere, Colcci,
Casa das Cuecas, Casa das Calcinhas, Scala, Darling, Sketch, Jogé, Hering Store, Liz, Puket,
Sensual Moda Intima, Reserva e Recco Lingerie. Algumas dessas empresas ultrapassam 50
anos de historia, e dedicam-se ao mercado com exclusividade de género ou faixa etéria, ou
ainda atendem consumidores em geral (ALBERGARIA, 2021). Com tantas marcas, 0s desafios
ao APL de Confeccdo de Moda intima de Frecheirinha/CE, em termos de concorréncia, sio
notorios, mas ndo barreiras intransponiveis, tendo em vista, principalmente, o padrdo de

qualidade alcancado pelas fabricas do Arranjo.

3.2 Formacao e Capacitacdo

O panorama educacional do Municipio de Frecheirinha revela uma taxa de escolarizagdo
de seis a 14 anos de idade [2010] de 97,8%, com uma disponibilizacdo de estabelecimentos de
ensino fundamental de dez escolas, e de uma escola para o ensino médio, conforme dados de
2020 (IBGE, 2022). Para o ensino superior, ainda ndo ha instituicbes que mantenham unidades
no Municipio, o que motiva, conforme mencionado na se¢do 2.8, a ida de muitos estudantes a
cidades mais préximas para cursar graduacdes e pos-graduacdes, e 0 mesmo acontecendo para
aqueles que tém interesse em cursos técnicos, ja que Frecheirinha também nédo tem oferta dessa
modalidade de ensino (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

O essencial conhecimento para a configuracéo da capacidade competitiva das empresas
do Arranjo concentra-se, principalmente, nas praticas de aprendizado das empresas, bem como
do conjunto da mao de obra ocupada (conhecimento e experiéncia), valendo, ainda, para
aquisicdo de conhecimentos necessarios com vistas ao exercicio de atividades do processo
produtivo (como corte e costura), 0 apoio da ASCOF, que mantém uma estrutura de capacitacao
para empresas associadas, numa parceria com a Prefeitura do Municipio, com oferta sistematica
de cursos (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

No tocante a promogéo de capacitacdes, as empresas do APL, em sua maioria (das que
promovem), realizam tais atividades na prépria empresa e por iniciativa também do
empresariado, mas contam com parcerias firmadas com as instituicbes SEBRAE e SENAI, que
tém em seus portfolios cursos como Planejamento e Controle da Producdo (PCP), Corte e
Costura em Lingerie, Controle da Qualidade e varios outros, como aqueles dirigidos a area da

informatica. A Tabela 8 contém, conforme dados da pesquisa de campo e de acordo com a visao
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dos entrevistados, os resultados benéficos para treinamentos e capacitacdes apropriados pelas
empresas do APL, considerando processos de melhoria proporcionados.

Tabela 8 — Resultados dos processos de treinamento, capacitacdo e aprendizagem

[0)
Processos de melhoria na capacitacdo das empresas Quantidade JDES
respondentes

Melhor utilizacdo de técnicas produtivas, equipamentos, insumos e 2 99 99
componentes '
Maior capacita¢do para realizacdo de modificac@es e melhorias em produtos 4 44 44
€ processos '
Melhor capacitacdo para desenvolver novos produtos e processos 3 33,33
Melhor capacitacdo administrativa 1 11,11
Melhor utilizacdo de técnicas produtivas, equipamentos, insumos e 3 3333
componentes !
Maior conhecimento sobre as caracteristicas dos mercados de atuagdo da 2 2929
empresa '

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = nove (respostas cumulativas).

Pela visdo dos respondentes, prevalecem as melhorias que dizem respeito a
potencialidades para que produtos e processos sejam melhorados e, sequencialmente,
desenvolvimentos e técnicas de utilizacdo de recursos. Observa-se, com efeito, que 0s
respondentes enxergam atividades como de criacdo de produtos (P&D), ou incrementos,
atividades ligadas a producéo, como reconfigurac@es de layouts, planejamento de producéo,
técnicas de tempos e métodos. Todas elas alcancam evolugdo positiva influenciada pelas
formacdes e capacitacdes. Muitas capacitacdes estdo alinhadas com o exercicio de consultorias
que, tendo em vista a contratacdao das instituicdes para diagnosticos, planejamento e acdo de
melhorias setoriais, promovem treinamentos com os envolvidos.

Quanto a demanda potencial de capacitacdo do APL, esta corresponde as prioridades
para treinamentos relatadas pelos respondentes da pesquisa de campo. Os empresarios
revelaram demandas por capacitacbes em marketing e vendas (70%), lideranga, custos,
processos e gestdo (40%), além de design de produtos e RH (20%), numa sequéncia do que

consideram como prioridades para aquisi¢do de conhecimentos.

3.3 Governanga e cooperacao
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As atividades que envolvem cooperacdes, de maneira formal ou informal, entre as vérias
empresas e instituicdes do APL, nos ultimos cinco anos (2015-2020), contaram com o
envolvimento da maioria das empresas entrevistadas (56%) (PESQUISA DE CAMPO, 2021).
Conforme se visualiza na Tabela 9, interacfes e cooperacGes das empresas do Arranjo
ocorreram em diversos formatos, o que ajuda a entender a dinamica entre as organizagdes do
APL.

Tabela 9 — Modalidades de cooperacéo realizadas com outros agentes do local durante os
ultimos cinco anos (2015-2020)

Quant. Empresas

Formas de cooperagéo respondentes (%)
Capacitacdo de Recursos Humanos 5 83,30
Compra de insumos e equipamentos 1 16,70
Venda conjunta de produtos 1 16,70
Design e estilo de produtos 1 16,70
Reivindicages 2 33,33
Outras - Troca de insumos e empréstimo de equipamentos 3 50,00

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = seis (respostas cumulativas).

O topico Capacitacdo em Recursos Humanos tem destaque entre os formatos de
cooperacdo, com a maioria dos respondentes o apontando (83,3%), sinalizando para uma
importante interacdo, com o escopo de obter conhecimentos para os trabalhadores. Em segundo
lugar, a troca de insumos e 0s empréstimos de equipamentos respondem por 50% das praticas
de cooperacdo. Para esse formato, é possivel notar uma ajuda matua no APL no que concerne
a superacdo temporéaria de problemas localizados no ambito da falta de insumos e/ou quebra de
maquinas e equipamentos, que, muitas vezes, paralisam processos de producéo.

As interacdes e cooperacdes das empresas do Arranjo e as instituicdes publicas e
privadas locais também comportam formatos plurais e, muitas vezes, estdo no contexto das
cooperagOes entre as empresas, ou seja, ao ativarem o formato de cooperacgéo, reivindicagoes,
por exemplo, as empresas se dispdem a se manifestarem em conjunto com a participacdo da
ASCOF. No ambito da pesquisa de campo, as interacdes das empresas do Arranjo e instituicoes

sdo mais bem observadas em duas situagdes: contribuicdo de instituicbes de representagédo
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patronal (sindicato e associacdo), e contributo das demais instituicdes, como de promocao de
capacitacoes.

No gue é atinente a contribuicdo de sindicatos, associacdes e cooperativas (conforme
item do questionario), a Tabela 10 encerra tipos de contribuicdes e expressa as avaliacdes dos
entrevistados sobre elas, numa classificagcdo que considera as pontuagdes: 1 = muito insatisfeito;
2 = insatisfeito; 3 = indiferente; 4 = satisfeito, e; 5 = muito satisfeito, revelando como o0s

empresarios entendem seus influxos para o desenvolvimento empresarial e do APL.

Tabela 10 — Média de avaliacdes no que diz respeito a contribuicdo de sindicatos,
associagOes e cooperativas locais

Nivel de satisfacdo (%0)

Tipos de contribuicio
1 2 3 4 5

Auxilio na definigdo de objetivos comuns para o Arranjo Produtivo 25,0 50,0 125 125 0,0

Estimulo na percepcéo de visbes de futuro para acdo estratégica 25,0 375 250 125 0,0

Disponibiliza¢do de informagdes sobre matérias primas, equipamento,

NP : 50,0 25,0 250 00 0,0
assisténcia técnica, consultoria, etc.

Identificacdo de fontes e formas de financiamento 50,0 37,5 125 0,0 0,0
Promocéo de a¢des cooperativas 25,0 50,0 125 125 0,0
Apresentacdo de reivindicagbes comuns 25,0 25,0 50,0 0,0 0,0
Criacdo de foruns e ambientes para discussao 250 0,0 50,0 250 0,0
Promocao de ac¢des dirigidas a capacitacdo tecnoldgica de empresas 37,5 25,0 250 125 0,0
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local 375 375 250 0,0 0,0
Organizacdo de eventos técnicos e comerciais 375 25,0 25,0 125 0,0

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = oito (respostas cumulativas).

As maiores pontuacfes concentram-se nos niveis 1 e 2, Muito insatisfeito e Insatisfeito,
respectivamente. Para os tipos de contribuicdo Apresentacdo de reivindicagbes comuns e
criacdo de foruns e ambientes para discussdo, 50% dos entrevistados demonstraram estar
indiferentes, mesmo as articulagdes sendo de grande importéncia para o desenvolvimento do
APL. Né&o foi apresentada pontuacdo para o nivel Muito satisfeito, e o nivel Satisfeito apontou
baixa pontuacio, o que representa grandes desafios para 0 SINDICONFECCOES (que ja possui
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algumas empresas do APL filiadas) e para a ASCOF em termos de movimentacgdes em prol
das empresas.

Outras institui¢des envolvidas em interacdes e cooperacdes com as empresas do Arranjo
tém destaque como agentes de apoio, com 0 reconhecimento dos empresarios, como o
SEBRAE, o0 SENAI, e a ASCOF. Esta foi indicada, mesmo tendo reunido problemas de
descontinuidade, e tendo apresentado baixos indices de satisfagdo empresarial, o que significa
que tem sido considerada também como uma importante instituicdo de apoio (PESQUISA DE
CAMPO, 2021). Ha, ainda, outras instituicdes que formam o conjunto de que interage e coopera
com o empresariado do APL, mantendo suas contribuicdes, tais como as instituicdes bancarias
(Banco do Brasil e Banco Bradesco), o Governo Municipal (Prefeitura Municipal de
Frecheirinha e secretarias) e ainda Oruam Consultoria e Treinamento (Mauro Queiroz).

Sobre governanca, percebe-se que, ao procurar forméa-la por meio do envolvimento entre
empresarios e instituicdes de apoio, como o SEBRAE e o SENAI, o APL ganhou grande
impulso, sendo possivel destacar que, no inicio do préprio processo de constituicdo do Arranjo,
era do SEBRAE a sua governanca. Posteriormente, essa importancia migrou para liderancas
empresariais do Municipio, como os senhores Josean Donato (Exito Lingerie) e Fabiano
Rodrigues (Exceléncia Lingerie), que ja presidiram a ASCOF, hoje sob a regéncia do Sr.
Thyago Hardy. Tais articuladores agiram com vistas a interesses e perspectivas do APL, assim
como para a formagdo de um ambiente cooperativo, essencial e decisivo para seu
desenvolvimento (PESQUISA DE CAMPO, 2021), configurando a governanca em prol do
Arranjo.

Dentre os desafios j& apontados, isto é, relativos as interacBes, cooperacdes e
governancga, o0 APL sob estudo também enfrenta outros desafios, estes relacionados as préaticas
em prol da competitividade e da sustentabilidade das empresas e, mais diretamente, da lida com
0s impactos das atividades sobre 0 meio ambiente. As preocupacfes empresariais em relacdo a

esses pontos também foram enredadas na pesquisa de campo, como se divisa na Figura 10.

Figura 10 — Solucgéo para resolugdes de problemas do meio ambiente
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Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = dez (respostas cumulativas).

Os numeros da Figura 10 dizem respeito aos percentuais de empresas que aplicam as
resolucOes descritas para possiveis problemas causados ao meio ambiente, em funcdo de suas
operacdes. A maioria (90%) fez uso eficiente dos materiais e insumos, o que colabora com o
meio ambiente e com os custos das operacdes fabris quando se conta com o melhor
aproveitamento no consumo desses itens. Outros resultados denotam menores percentuais, mas
representam oportunidades futuras para o uso de mecanismos eficientes na promocao de
vantagem ao meio ambiente como a melhoria da eficiéncia energética (na pesquisa, 40% dos
entrevistados expressaram empenho sobre a resolu¢do) mediante o uso de fontes de energia
renovaveis, como a energia solar.

Existem registros de um descarte, pelas empresas do APL, de aproximadamente 500 kg
de plastico, papeldo e outros residuos sélidos oriundos dos processos produtivos, que sdo
destinados ao lixdo do Municipio de Frecheirinha, mas, para a situacdo, a ASCOF ja
demonstrou preocupagdo com 0s impactos ao meio ambiente, apoiando ac¢des de reciclagem e
reaproveitamento dos materiais (PDD/APL/FRECHEIRINHA, 2014).

3.4 Qualidade e Produtividade

Produzindo varios modelos entre diversas linhas de produtos, as empresas do APL de
Confecgdo de Moda Intima de Frecheirinha/CE comportam em seus parques industriais
processos de producdo que se alternam em decorréncia das particulares sequéncias operacionais
dos modelos dos produtos a serem fabricados. De tal jeito, é possivel se observar como variam

os graus de dificuldade das operacdes, 0 que impacta no tempo cronometrado dessas operacoes
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e, por conseguinte, no tempo total de fabricacdo dos itens. Esse contexto operacional tem
reflexo nos célculos de capacidades instaladas, para as quais sdo usadas médias dos tempos
operacionais totais dos produtos do mix da marca, estimando-se quantidades de pecas a serem
produzidas em funcdo da mao de obra disponivel. As estimativas alcangadas pela pesquisa de
campo com base nas informacdes repassadas pelas empresas respondentes (dez empresas, com
informacdes do ano de 2020) apontam para uma estimativa de aproximadamente 180 mil pecas
produzidas/més no APL, em média, niUmero que configura, de maneira estimada, sua
capacidade instalada.

Para o sucesso da producdo do APL, assim como a manutencdo dos padrbes de
qualidade dos produtos, as empresas do Arranjo procuram, desde o processo de P&D, selecionar
e experimentar amostras de materiais que Ihes sdo destinadas pelos fornecedores e/ou seus
representantes, e, assim, por processos de aprovacao, optam por padrdes de insumos aos
padrdes de suas pecas, que alcancam a qualidade compativel com os mais perfeitos modelos do
segmento moda intima. Como descrito na se¢do 2.6 deste documento, alguns fornecedores estao
localizados em outros Estados do Pais, como em Santa Catarina (tecidos, rendas e elasticos),
Sdo Paulo (tecidos, rendas, fitas, elasticos, abotoadores, arcos, argolas e passantes), Rio de
Janeiro (arcos, argolas e passantes), assim como existem fabricantes procurados pelas empresas
do APL que estdo sediados no Ceara (tecidos, etiquetas, elasticos e bojos). Com seus
fornecedores, as empresas mantém relagbes comerciais por meio de compras diretas (a maioria
intermediada pelos representantes), além de estreita interacdo no que concerne a qualidade dos
insumos, bem como sobre novos desenvolvimentos e até customizagdes de materiais por marca
(elasticos personalizados, por exemplo).

Os processos produtivos das empresas do APL tém ocorréncia predominantemente no
Municipio de Frecheirinha, com ainda algumas empresas dividindo o exercicio das atividades
entre enderecos diferentes, o que promove uma logistica de materiais, insumos e produtos em
processo. Em carater amplo de producéo, a maioria das empresas congrega todas as operacdes
fabris, inclusive para produtos acessorios, como bolsas, ou outros materiais, como embalagens;
no entanto, ha fabricas que se valem de servicos terceirizados de costura (até em outros
municipios, como Fortaleza e Maranguape, também como citado na se¢do 2.6), e/ou mantém
unidades de manufatura proprias em outras localidades, e ainda praticam a comercializacdo de
produtos totalmente fabricados por terceiros, mas personalizados com as marcas (Como no caso

de bonés e outros tipos de chapéus).
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3.5 Tecnologia e Inovagéo

Como foi visto na sec¢do 3.2 deste documento (Tabela 8) se sobressaem para os atores
empresariais do APL resultados de capacitacfes para realizacdo de modificacdes e melhorias
em produtos e processos, 0 que caracteriza um contexto de inovacdo. A inovacao, por sua
importancia a dinamica de um Arranjo Produtivo Local, assim como para sua evolucéo, foi
também identificada pela pesquisa nos principais esforgos realizados pelas empresas no
intervalo de 2015 a 2020 (PESQUISA DE CAMPO, 2021). Corroborando os resultados em
capacitacOes, as inovacdes em produtos tiveram sobressalto nos resultados das entrevistas,

conforme se verifica na exposicéo da Tabela 11.

Tabela 11 — Tipos de inovacoes realizadas pelas empresas de 2015 a 2020

Tipos de Inovagao Quantidade el
respondentes

A - Inovagéo de Produto
Inovacdo em Nivel da Firma 7 100,00
Inovacdo em Nivel Nacional 4 57,14
B - Processos Tecnoldgicos
Inovagdo em Nivel da Firma 6 85,71
C - Outros tipos de Inovacdo
Inovagdo Tecnoldgica no Acondicionamento do Produto 4 57,14
Inovagéo no desenho de produto 4 57,14
D - Mudangas Organizacionais
Implementacdo de técnicas avancadas de gestdo 4 57,14
Implementacdo de mudancas na estrutura organizacional 5 71,43
Mudancgas significativas nos conceitos e/ou praticas de marketing 5 71,43
Mudancas significativas nos conceitos e/ou praticas de comercializagdo 6 85,71
Implementacdo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender 1 1429

normas de certificacdo

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).
Nota: Total de empresas respondentes = sete (respostas cumulativas).

Os esforgos em inovagdo ocorrem no APL, principalmente em Nivel da Firma, como
mencionado, inovacdo em produto (esta alcanca o nivel nacional), mas também em processos

tecnologicos (ndo sdo alcancados niveis internacionais, principalmente pela incipiéncia em

48



Impulsuona CENTE(, »ADECE @?EARAQ

ortalecen locass UTO CENTRD DE ENENG THONOLO Vous

exportacGes). S&o esforgos em inovagdo confirmados por 100% e 85,71%, respectivamente,
(produto e processo) dos respondentes, sendo as inovagfes em processos tecnoldgicos
configuradas essencialmente pela aquisicdo de equipamentos novos e mais modernos, assim
como reconfiguracdes de unidades de producdo (PESQUISA DE CAMPO, 2021).

Para as mudancas relativas aos produtos, o0 modelo de trabalho para o desenvolvimento
de colegOes e/ou mix de produtos tem significativa contribuigéo, haja vista as atividades de
criacdo serem exercidas por intermédio de pesquisas nacionais e internacionais realizadas pelos
empresarios e/ou estilistas contratados, que participam de eventos de moda, adquirem materiais
sobre langamentos no segmento (livros, revistas, programas computacionais) e, assim, ampliam
concepcdes sobre novos produtos. As interacbes com fornecedores por meio dos representantes
comerciais para o conhecimento de novos materiais e personalizacdao de insumos e geracao de
produtos diferenciados também tem forte tom. As interacbes com os departamentos de
marketing internos e externos (agéncias), também, colaboram com as "inspira¢des", enquanto
estes comportam fontes de informagéo e divulgacédo sobre o setor.

Para inovacdes em processos e mudancas organizacionais, fornecedores tém sua
importancia como disponibilizacdo de maquinas e equipamentos mais modernos (que passa por
treinamentos relacionados aos manuseios), da mesma forma que empresarios e 0s setores de
engenharia de processos e qualidade das empresas pesquisam sobre técnicas mais modernas e
eficientes de manufatura e inspecao dos produtos. O papel das consultorias no contexto também
¢ essencial, haja vista que as empresas procuram tais servigcos com o intuito de serem
diagnosticadas as condi¢bes vigentes e serem propostas melhorias, o que impulsiona a
tendéncia de modernizacao de técnicas e incorporacao de novos aprendizados que desenvolvem
a eficiéncia global da organizagéo.

Ainda sobre consultorias, a medida em que ocorrem e ampliam os horizontes no
desenvolvimento de processos, devem também ser observadas em relacdo as possibilidades de
suas aplicacdes quanto aos esfor¢os em inovagdo que hoje tém menores incidéncias no APL,
inclusive conforme constatado na Tabela 11, como, por exemplo, implementacdo de novos
métodos e gerenciamentos, visando a atender normas de certificacdo. Também é possivel
analisar o panorama de fragilidades das empresas do Arranjo e vislumbrar nesse tipo de
prestacao de servico (as consultorias diversas) oportunidades de melhorias. Um exemplo claro
estd na perspectiva da eficiéncia energética.

Em contexto amplo, mudancas necessarias no APL ora focalizado, baseadas no conjunto

de informagdes trazidas neste documento, bem como no diagnoéstico elaborado sobre o APL,
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perpassam as atividades empresariais individuais, de modo a se configurarem como desafios
coletivos a serem transpostos, sendo necessérias, para isso, estratégias a serem operadas pelo
conjunto de atores envolvidos com seu desenvolvimento. Desse modo, alguns desafios sdo
expostos em conjunto com estratégias sugeridas, visando a um planejamento de acdes,
consoante referido a continuidade.
Desafios
= Ampliacdo da inovacdo em produtos e processos para alcance de niveis
internacionais.
= Desenvolvimento de ac¢Bes de incentivo a implementacdo de praticas de
comércio internacional.
= Ampliacdo da comercializacdo local das empresas do APL, em consonancia com
o0 desenvolvimento econdmico do Municipio.
=  Ampliacdo das ac¢Oes de capacitacdo de mao de obra local, com abrangéncia de
pessoal empregado e desempregado, assim como para todos os setores das
empresas (producdo, administracdo, financeiro, planejamento industrial etc.).
= Fortalecimento e ampliacao das acBes da ASCOF, considerando um apoio mais

efetivo para as atividades de promocéo de desenvolvimento do APL.

Estratégias

= Promover acBes de intercambio com instituicdes e/ou organizacbes
internacionais, inclusive com empresas do segmento lingerie, para relacbes de
cooperacgéo (inovacéo aberta).

= Desenvolver acdes de capacitacdo para pratica do comércio internacional
(exportacdes), com abrangéncia para possiveis adaptacdes necessarias nos
processos internos e externos das empresas do Arranjo.

= |Implantacdo do Moda Center com efetivas acOes para divulgacdo e
operacionalizagdo, conjugadas com as estruturas de apoio no Municipio
(transportes, gastronomia, salde, seguranca etc.).

= Promover agdes de incentivo ao estabelecimento de instituicdes educacionais de
nivel superior no Municipio, e promover capacitacfes abertas para as diversas
areas das empresas (operacionais e de apoio), preferencialmente com

implantacéo de instituicdo dedicada.
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= Efetivar a ASCOF como escritorio de um nucleo gestor local de agdes de
desenvolvimento do APL (comissdo permanente) para facilitacdo das

interlocugdes com atores externos ao Arranjo e promocdao de acoes.

4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Ap0s a caracterizacdo da situacdo atual do Arranjo Produtivo, com o levantamento de
desafios e estratégias para areas importantes do APL, neste capitulo, sdo estruturadas todas
estas informacdes por meio da aplicacdo do modelo SWOT, que consiste na analise do ambiente
interno (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e ameacas relacionadas ao
segmento) (Tabela 12). Os itens internos sdo de responsabilidade e controle dos empreséarios.
Ja os aspectos externos ndo podem ser controlados pelo empreendedor.

Este meio visa a agregar no planejamento estratégico do Arranjo Produtivo Local,
fundamentando as possiveis decisdes estratégicas, propostas de negocios, posicdo e
direcionamento dos empreendimentos, oferecendo possibilidade de ajustes e orientacdes diante
da dinamica do segmento de confecgdes. O objetivo é fundamentar este veiculo como um
instrumento interno de analise abrangente, processando as informacdes internas e externas do
Arranjo, que acrescentem valor significativo para o desenvolvimento estratégico local. Os
empresarios podem avaliar suas condi¢cBes atuais e estabelecer estratégias para atuar no

mercado em diversas situacoes.

Tabela 12 — Analise SWOT do APL de Moda intima de Frecheirinha

Ambiente interno

Forcas Fraguezas
Existéncia de um 6rgao que pode exercer o papel Auséncia de conhecimento gerencial, contabil e
integrador do APL, trazendo, inclusive, outras juridico;
empresas para 0 Arranjo;
Marcas consolidadas no mercado; Insumos, matérias primas e maquinas sao adquiridos

de empresas oriundas de outras regides e da capital do
Ceard, Fortaleza. Estratégia de comercializacao;

Meios de producdo apropriados; Servico incipiente de manuten¢do das maquinas de
costura;

Forte identidade regional; Pouca articulacéo entre os empresarios do APL;

Forte poder econdmico e cultural na cidade; Necessidade de uma maior capacitacdo da mao de
obra;

E um dos maiores produtores de moda intima do Pais;  Necessidade de capital de giro;

Geracdo de mais de 4 mil empregos, €; Necessidade de profissionalizacdo da gestao
empresarial, e;
Crescimento de cerca de 30% nas vendas durante a Auséncia na destinagdo dos residuos gerados.

pandemia, com aumento da lucratividade.
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Auséncia de conhecimento gerencial, contabil e
juridico;
Ambiente externo
Oportunidades Ameacas
Crescimento em termos de empreendimentos em Presenca de tecnologias mais avancadas nas empresas
pouco tempo; de outras regides do pais;
Ampliac&o da cadeia produtiva, por meio da Assédio dos municipios vizinhos aos empresarios
instalacdo das seguintes atividades: producédo de locais, visando mudanga das instalacdes das

fibras naturais, fabricacéo de fibras sintéticas, fiagdo confeccOes para seus territorios;

tecelagem, malharia, acabamentos etc.;

Adensamento de aparas, por meio do novo negdcio Concorréncia dos artigos importados (novos
téxtil; entrantes);

Ambiente externo

Adensamento da cadeia produtiva téxtil e confecgdes  Impacto negativo na imagem do APL devido a

na regiao; dificuldade da destinagdo dos residuos gerados, €;

Ampliagéo e diversificacdo dos canais de vendas, e; Aumento do preco de matéria-prima e de outros
produtos de necessidade basica, limitando a projecao
de crescimento em 15% para 2022.

Instalacdo do Polo Comercial.

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2021).

4 RESULTADOS ESPERADOS

Com base na compreensdo da problematica existente no APL, foram apontados
resultados finalisticos, visando ao crescimento e ao desenvolvimento do Arranjo. O horizonte
temporal para o alcance destes resultados é de cinco anos, tendo como referéncia os indicadores
no ano de 2020, o T zero. Deste modo, foi estabelecido o que esta expresso sequentemente.

a. Fortalecimento das acGes de governanca e cooperacao dentro do APL de Moda Intima
de Frecheirinha.

b. Reconhecimento nacional do APL de Moda Intima de Frecheirinha.

c. Faturamento médio anual das empresas do APL, ou seja, aumentar em 65% o
faturamento, de 2020, até o ano de 2025.

d. Volume de pecas produzidas, isto €, aumentar em 55% o numero de pecas produzidas
pelas empresas do APL até o ano de 2025.

e. Vendas no mercado nacional, ou seja, incrementar em 10% a participagdo das empresas
no mercado nacional.

f.  Aumentar a oferta de méo de obra técnica em 80% dentro do Municipio até 2025.

g. Aumentar em 30% o valor da exportacdo de pecas intimas até o ano de 2025.
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5 INDICADORES DE RESULTADOS

Para indicar os meios pelos quais foram medidos os resultados esperados acima expressos,
foram apontados indicadores de tipos qualitativo e quantitativos. Deste modo, foram
estruturados indicadores em nivel de governanca, de reconhecimento do APL, de faturamento,
de producdo, de destino das vendas, em nivel de escolaridade da m&o de obra empregada e de
exportacdo de confecgbes. O ano-base para mensuracdo das metas, o denominado T zero, € 0
ano de 2020. Todas as informac@es das variaveis foram obtidas da pesquisa desenvolvida para
o Diagnostico do APL de Confeccdo de Moda Intimida de Frecheirinha (PESQUISA DE
CAMPO, 2021).

6.1 Nivel de governanca e cooperacéo

Meta: fortalecimento das acdes de governanca e cooperacao dentro do APL de Moda Intima de

Frecheirinha.

Método de medigdo: variagdo em porcentagem da soma do nimero de empresarios que afirmam

estar ou esteve envolvido em atividades cooperativas de cada ano, comparado com o T zero.

Dados coletados por meio de pesquisa de campo (survey).

Indicador no T zero: nota-se que no T zero (ano de 2020), a varidvel participacdo em atividades
cooperativas, indica implicacdo de 57% entre empresas do Arranjo enredadas na pesquisa,

mesmo o percentual ndo sendo tdo destacado, conforme € possivel ser observado na Tabela 13.

Tabela 13 — Participacdo em atividades cooperativas — 2020

.. o x . o
Variavel Empresas participantes (%) Empresas ndo participantes (%0)

Participacdo em Atividades
Cooperativas
Fonte: Adaptado de PESQUISA DE CAMPO (2021)

56% 44%

6.2 Reconhecimento do APL

Meta: reconhecimento nacional do APL de Moda intima de Frecheirinha.

Método de medicéo: Indicador qualitativo comprovavel por meio do reconhecimento por parte

das instituicGes, imprensa e demais.

Indicador no T zero: néo se aplica.
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6.3 Faturamento médio das empresas do APL

Meta: aumentar em 65% o faturamento médio de 2020, até o ano de 2025

Método de medicdo: variacdo em porcentagem da media aritmética do faturamento das

empresas a cada ano, comparado ao T zero. Dados coletados por meio de pesquisa de campo

(survey).

Indicador no T zero: considerando o intervalo dos anos de 2018 e 2020, o faturamento médio

anual, conforme se visualiza na Tabela 14, das empresas respondentes (cinco para essa questao),
obteve um crescimento aproximado de 59,47%, mesmo sendo 0 ano de 2020 um momento

delicado para acdes comerciais, haja vista o inicio da pandemia da covid-19.

Tabela 14 — Faturamento médio anual

Variavel 2018 (R$) 2020 (R$)
Faturamento Médio Anual R$ 76.000,00 R$ 121.200,00

Fonte: Adaptado de PESQUISA DE CAMPO (2021)

6.4 Producdo media do APL de pecas prontas por ano

Meta: aumentar em 55 % o numero de pecas produzidas pelas empresas do APL até o ano de
2025.

Método de medicdo: variacdo, em porcentagem, da média aritmética do nimero de pecas

prontas produzidas pelas empresas a cada ano, comparado ao T zero. Dados coletados por meio

de pesquisa de campo (survey).

Indicador no T zero: em relacdo ao numero médio de pecas produzidas, um aumento foi

registrado no periodo de 2019 a 2020, na casa aproximada de 23,65%, nimeros observaveis na
Tabela 15.

Tabela 15 — Numero medio de pecas produzidas

Variavel 2019 (Unidades) 2020 (Unidades)
Numero Médio de Pecas Produzidas 92.000 113.750

Fonte: Adaptado de PESQUISA DE CAMPO (2021)

6.5 Vendas no mercado nacional
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Meta: incrementar em 10 % a participacdo das micro e pequenas empresas no mercado nacional.

Método de medicdo: variacdo da porcentagem média das vendas realizadas pelas empresas a

cada ano, comparado ao T zero. Dados coletados por meio de pesquisa de campo (survey).

Indicador no T zero: para a variavel destino das vendas, conforme Tabela 16, no ano de 2020,

48% das vendas do APL foram realizadas em ultrapasse as fronteiras do Estado do Ceara.

Tabela 16 — Destinos das vendas das empresas do APL (%) — Ano de 2020

Ano Vendas Municipio Vendas Estado Vendas Pais
2020 28,0 24,0 48,0
Fonte: Adaptado de PESQUISA DE CAMPO (2021)

6.6 Quantidade total de formados em cursos técnicos dentro do Municipio de Frecheirinha

Meta: aumentar a ofertar de méo de obra técnica em 80% dentro do Municipio até 2025.

Método de medicdo: variacdo em porcentagem da soma dos numeros de pessoas formadas em

nivel técnico em institui¢ces de ensino do Municipio de Frecheirinha a cada ano, comparado
ao T zero. Dados coletados por meio do MEC, Secretéaria de Educacdo do Ceara e Secretéria de

Educacao de Frecheirinha.

Indicador no T zero: a variavel nivel de escolaridade da mdo de obra empregada, sendo

observada pelos dados da RAIS 2020 no periodo de 2018 a 2020, mostra evolucdo para 0s
profissionais com ensino médio completo, de acordo com o que apresenta a Tabela 17, onde

constam os varios niveis de escolaridade.

Tabela 17 - Nivel de escolaridade da mao de obra empregada

Nivel de Escolaridade 2018 2019 2020
Analfabeto 3 0,16% 3 0,16% 2 0,10%
Fundamental incompleto 157 8,32% 170 9,02% 177 8,44%
Fundamental completo 234 12,40% 223 11,83% 222 10,58%
Médio incompleto 185 9,80% 204 10,82% 213 10,15%
Médio completo 1186 62,85% 1171 62,12% 1368 65,20%
Superior incompleto 51 2,70% 52 2,76% 48 2,29%
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Superior completo 71 3,76% 62 3,29% 68 3,24%
Fonte: RAIS 2020.

6.7 Exportacéo

Meta: aumentar em 30% o valor da exportacdo de confecc¢des até o ano de 2025.

Método de medicdo: variacdo em porcentagem da soma do valor exportado de moda intima

(cédigo SH4 — 6108) com origem no Municipio de Frecheirinha— CE a cada ano, comparado

ao T zero. Dados coletados por meio do Siscomex.

Indicador no T zero: no ano de 2020 n&o foi registrada exportacdo de Moda Intima no Siscomex.

6 ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

Foi identificada, por meio de reuniGes com atores institucionais do APL, a execuc¢édo de
cinco acBes direcionadas para a melhoria do Arranjo Produtivo de Confeccfo de Moda intima
de Frecheirinha. Uma acdo ja executada em 2021 e 2022, e quatro a serem executadas em 2022
e 2023. Os recursos foram captados junto as instituicdes de apoio ao APL no montante total de
R$ 9.172.000,00.

7.1 AcOes realizadas

Acdes executadas e finalizadas nos anos de 2021 e 2022

NOME DA AGAO CONSULTORIA INDUSTRIA LEGAL
Consiste em implantar o Pacote Indistria Legal:
Agil SST,
Consultoria em PPRA ou PCMAT + Avalia¢des Fisicas,
Consultoria em PCMSO,
Acbes em Promocdo da Salde - SIPAT,

DESCRICAO Laudo de Periculosidade e
Consultoria na Implantacdo da CIPA. Obrigatdrios para todas as indUstrias em
Cumprimento das normas reguladoras de satde e seguranga no trabalho,
Reducdo de risco de acidentes de trabalho,
Promoc&o da satde e do bem-estar do trabalhador
COORDENACAO
Instituicéo SEBRAE
EXECUCAO
Instituicéo SESI
VIABILIZACAO
Valor total aportado R$ 30.000,00
Data de inicio 05/01/2022
Previsdo Término 05/03/2022
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Cumprimento das normas reguladoras de salide e seguranca no trabalho
e reducdo de risco de acidentes de trabalho. Consultoria realizada em 03
empresas do APL.

7.2 AgOes em Andamento

Acdes iniciadas ou em execucao no ano de 2022

NOME DA ACAO

DESCRICAO

COORDENACAO
Instituica

EXECUCAO
Instituicéo

VIABILIZACAO

Valor total aportado
Data de inicio
Previsdo Término

Impactos Esperados

NOME DA ACAO

DESCRICAO

COORDENACAO
Instituicéo
EXECUCAO
Instituicéo
VIABILIZACAO
Valor total aportado
Data de inicio
Previsdo Término

JEPP - JUVENTUDE EMPREENDEDORA PRIMEIROS PASSOS

Visa a fomentar a cultura empreendedora, estimulando os estudantes a terem
autonomia, de modo que eles aprendam a gerenciar a prdpria vida, com 0s
quatros pilares da educacdo: aprender a conhecer, a fazer, a viver juntos e a ser.

SEBRAE
SEBRAE
R$ 12.000,00

15/04//2022
15/12/2022

Implantacéo da cultura empreendedora.

ALI - AGENTE LOCAL DE INOVACAO

Disponibilizacdo de um agente local de inovagéo por 04 meses, com o objetivo

de apresentar soluces e respostas as demandas do negécio, gerando impactos

na gestdo empresarial, na melhoria de produtos, processos e na identificacdo de
novos nichos de mercados para produtos e servicos.

SEBRAE
SEBRAE
R$ 50.000,00

08//2022
11/2022
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NOME DA ACAO

DESCRICAO

COORDENACAO
Instituicéo
EXECUCAO
Instituicéo
VIABILIZACAO
Valor total aportado
Data de inicio
Previsdo Término

Impactos Esperados

NOME DA AGAO

DESCRICAO

COORDENACAO
Instituicéo
EXECUCAO
Instituicéo
VIABILIZACAO
Valor total aportado
Data de inicio
Previsao Término

Impactos Esperados

. .
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Gerar inovagdes bem-sucedidas de maneira sistematica nas empresas
participantes do APL.

LINHA DE CREDITO

Disponibilizagdo de linha de crédito do BNB para financiamento de compras
de maquinas, insumos e capital de giro

Banco do Nordeste do Brasil - BNB
BNB

R$ 9.000.000,00
02/2022
12/2022

Melhoria do nivel tecnol6gico das empresas do APL.

ESCOLA DE COSTURA

Parceria entre ASCOF e Prefeitura de Frecheirinha, para viabilizacdo dos
cursos disponibilizados pela Escola de treinamento dessa Associagdo, por meio
do pagamento dos instrutores.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FRECHEIRINHA E ASCOF
ASCOF

R$ 80.000,00
01/2022
12/2022

Formac&o de profissionais em corte e costura.

7 ACOES PREVISTAS
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Por meio da Oficina de Planejamento Participativo, agdes complementares foram

levantadas com o intuito de proporcionar o desenvolvimento do APL até o ano de 2025. Estas

acOes foram estruturadas e posteriormente validadas por um grupo de trabalho formado por

empresarios e representantes de instituicdes de apoio.

As acdes previstas estdo divididas em seis areas de atuacdo: Formacéo e Capacitacao,

Tecnologia e Inovacdo, Mercado e Marketing, Qualidade e Produtividade, Infraestrutura,

Crédito e Financiamento e Governanca e Cooperacao.

Tabela 18 — Resumo das agdes previstas do APL de Moda intima de Frecheirinha,

segmentado por area e prioridade.

Acdes
Programa de Qualificacdo da Méo de
Obra — ASCOF
Programa de Qualificacdo da Méo de
Obra Fabril

Programa de Capacitacdo Gerencial
Pro-Design
Capacitacdo em Comércio Exterior
Implantacéo de Escola Profissionalizante
Consultoria Tecnoldgica
Design da Estacéo
Projeto de Residuos Solidos
Programa de Aceleracdo do APL
Semana de Moda Intima
MissBes Técnicas Nacionais
MissGes Técnicas Internacionais
Projeto Expansdo Comercial
Estudo de Mercado
Programa de Producéo e Qualidade

Frecheirinha Moda Intima Center

Centro de Treinamento ASCOF Reforma
e Moderacéo

Museu da Moda intima de Frecheirinha

Parque Energético do APL de Moda
Intima

Linhas de Crédito
Programa Associativista ASCOF

Programa Rede de Parceiros

Areas
Formac&o e Capacitagdo

Formag&o e Capacitagdo
Formagcé&o e Capacitagéo
Formagcé&o e Capacitagéo
Formac&o e Capacitagdo
Formag&o e Capacitagdo
Tecnologia e Inovagéo
Tecnologia e Inovagdo
Tecnologia e Inovagdo
Mercado e Marketing
Mercado e Marketing
Mercado e Marketing
Mercado e Marketing
Mercado e Marketing
Mercado e Marketing
Qualidade e Produtividade

Infraestrutura
Infraestrutura
Infraestrutura
Infraestrutura

Crédito e Financiamento
Governanca e Cooperagédo

Governanca e Cooperagédo
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Prioridade

Alta

Alta

Alta
Média
Média

Alta

Alta
Média
Média
Baixa

Alta
Média
Baixa

Alta
Baixa

Alta

Alta

Alta
Baixa
Alta

Alta
Alta
Média
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Acdes Areas Prioridade
Workshop: Incluséo Participativa de
Apoio ao Desenvolvimento do APL de Governanca e Cooperagdo Média
Moda Intima de Frecheirinha
Pesquisa de Indicadores de Resultados Governancga e Cooperagdo Alta
Programa de Monitoramento do Plano de Governanca e Cooperacio Alta

Desenvolvimento
Fonte: Elaboracédo propria

8.1 Formacéo e Capacitacdo

Nome da Ac¢éo (01)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazos

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (02)

Descri¢do

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazos

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (03)

Descrigéo

Viabilizag8o Financeira

PROGRAMA DE FORMACAO DE MAO DE OBRA - ASCOF

Programa de formagdo continua de méo direcionada as empresas do
APL, a ser desenvolvido no centro de treinamento da ASCOF.

R$ 90.000,00
Alta
03 anos

Oferta de méo de obra local e especializada nas demandas estabelecidas
pelas empresas do APL.

Formagdo e Capacitacdo
5.6

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DA
MAO DE OBRA FABRIL

Programa qualificacéo continua da m&o de obra fabril das empresas do
APL. Elaboracéo e execucdo de uma agenda de cursos trimestrais para
aperfeicoamento dos funcionarios das fabricas do APL.

R$ 90.000,00
Alta
03 anos

Aumentar a produtividade das empresas.
Diminuir retrabalhos e desperdicios.
Aumentar o nivel de capacitacdo técnica do chdo de fabrica.

Capacitacdo e Formagéo
5.6

PROGRAMA DE CAPACITAGAO GERENCIAL

Programa de formacdo de méo de obra gerencial, apta a assumir cargos
mais especificos nas empresas ligadas direta e indiretamente ao APL.

R$ 60.000,00
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Nome da Acéo (03)

Status Prioridade
Prazos:=

Impactos diretos

Tipologia da acdo
Resultados esperados

Nome da Acéo (04)

Descri¢do:

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da Acéo:
Resultados esperados

Nome da Acéo (05)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos
Tipologia da A¢do
Resultados esperados

Nome da Acéo (06)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira

CEARA
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PROGRAMA DE CAPACITACAO GERENCIAL
Alta
02 anos
Melhoria organizacional das empresas

Capacitacdo e Formacdo
5.6

PRO-DESIGN

Contratacdo de empresa para criacdo de um programa de design para as
industrias do APL, disponibilizando consultorias individuais e
instrutdrias coletivas de acordo com as demandas das empresas do APL
e as tendéncias do mercado nacional e internacional.

R$ 450.000,00
Média
03 anos

Aumento do profissionalismo das empresas.
Aumento da carteira de clientes.
Aumento do Faturamento e do nimero de pecas comercializadas.

Capacitacdo e Formagéo
5.5;5.8

CAPACITACAO EM COMERCIO EXTERIOR

Programa de capacitagdo coletiva, visando a abertura do comércio
exterior para as empresas do APL, por meio de cursos e palestras a este
respeito.

R$ 35.000,00
Média
03 anos
Abertura do mercado internacional para as empresas do APL

Mercado
5.7

IMPLANTACAO DE ESCOLA PROFISSIONALIZANTE
Desenvolvimento de projeto para implantacdo de uma escola
profissionalizante, com cursos direcionados ao APL de Moda intima de
Frecheirinha.

Valor ndo estimado
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Status Prioridade
Prazo
Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

8.2 Tecnologia e Inovagéo

Nome da Acéo (07)

Descrigéo:

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (08)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (09)

Descrigéo

Viabilizag8o Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos
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Alta
03 anos

Melhoria na oferta de méo de obra qualificada para o APL e regifes
vizinhas.

Capacitacdo e Formagéo
5.2;5.6

CONSULTORIA TECNOLOGICA

Consultorias individuais para melhoria dos processos e dos produtos, de

acordo com a demanda de cada empresa.
R$ 320.000,000
Alta
02 anos

Melhoria de processos e de produtos nas empresas.
Criacgdo de produtos

Capacitacdo e Formagéo
5.6

DESIGN DA ESTAGCAO

Realizag&o de consultorias individuais para desenvolvimento de cole¢éo
anual, por empresa.

R$ 450.000,00
Baixa
03 anos

Desenvolvimento da cultura do design nas empresas do APL

Tecnologia e Inovagdo
5.2;5.5

PROJETO DE RESIDUOS SOLIDOS

Desenvolvimento de um estudo com opgdes para a coleta e o tratamento
dos residuos oriundos das empresas de moda intima.

R$ 60.000,00
Alta
03 anos

Obtengdo de informagdes para a criagdo de um programa de residuos
solidos.
Reconhecimento do APL por agfes sustentaveis.
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Tipologia da acéo
Resultados esperados

8.3 Mercado e Marketing

Nome da Acéo (10)

Descricdo

Viabilizacdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos:=
Tipologia da acéo

Resultados esperados

Nome da Acéo (11)

Descrigéo:

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade
Prazo
Impactos diretos
Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acdo (12)

Descrigéo

Viabilizag8o Financeira
Status Prioridade
Prazo
Impactos diretos

Tipologia da acdo

CEARA
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Tecnologia e Inovagéo
5.2

PROGRAMA DE ACELERAGCAO DO APL

Desenvolvimento de identidade visual do APL, logomarca, site, pecas
publicitarias, sinalizacao de acesso a sede do APL.

R$ 80.000,00
Baixa
02 anos

Fortalecimento do APL.
Visibilidade nacional do APL e das novas empresas.
Aumento das vendas das empresas do APL.

Mercado e Marketing
5.1;5.2;55

SEMANA DE MODA INTIMA

Elaboracdo e execugdo de projeto de evento nacional de moda intima na
sede do APL, realizado a cada 02 anos. O evento devera ser realizado
em &rea previamente definida e com espago disponivel para montagem
da tenda dos expositores e dos desfiles.

R$ 600.000,00
Alta
03 anos

Visibilidade de mercado, aumento da carteira de clientes, aumento das
vendas e networking.

Mercado e Marketing
5.1;5.2;5.3;5.5

MISSOES TECNICAS NACIONAIS

Idealizacdo de projeto para viabilizacdo da participacdo das empresas do
APL nas principais feiras da moda intima do Brasil.

200.000,00
Alta
03 anos

Abertura de mercados, aumento da carteira de clientes, aumento das
vendas e networking.

Mercado e Marketing
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Nome da Ac¢éo (13)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acdo (14)

Descrigéo:
Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos
Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (15)

Descrigdo
Viabilizagdo Financeir
Status Prioridade:

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acdo
Resultados esperados
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5.2;5.5

MISSOES TECNICAS INTERNACIONAIS

Idealizacdo de projeto para viabiliza¢do da participacéo das empresas do

APL em uma grande feira internacional por ano. A ideia é fazer um

grande stand do APL, onde as empresas possam conversar com clientes

e fazer negdcios.
320.000,00
Baixa
03 anos

Abertura de mercados, aumento da carteira de clientes, aumento das
vendas e networking

Mercado e Marketing
5.2;55,53e57

PROJETO EXPANSAO COMERCIAL
Consultorias para diversificacdo dos meios de comercializagéo.
R$40.000,00
Alta
01 ano
Diversificacdo dos canais de comercializacdo das empresas do APL.

Mercado e Marketing
5.3;5.5

ESTUDO DE MERCADO
Contratagéo e desenvolvimento de um estudo de mercado nacional.
R$ 80.000,00
Alta

01 ano

Obtencdo de informacges para elaboracéo das estratégias comerciais das

empresas do APL.

Mercado e Marketing
5.3;55

8.4 Qualidade e Produtividade
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Nome da Acéo (16)

Descricdo

Viabilizacdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos
Tipologia da acéo
Resultados esperados

8.5 Infraestrutura

Nome da Acéo (17)

Descrigéo

Viabilizagdo Financeira

Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acdo (18)

Descrigéo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos
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PROGRAMA DE PRODUCAO E QUALIDADE

Consultoria tecnoldgica de melhoria do processo de produgdo e
qualidade e criacdo de mecanismo de aperfeicoamento.

R$ 600.000,00
Alta
02 anos

Aumento da produtividade da empresa e reducéo de custos

Qualidade e Produtividade
5.4

FRECHEIRINHA MODA INTIMA CENTER

Viabilizag8o financeira para execucéo, aparelhamento, capacitagéo e
instalagdo do projeto do centro comercial da moda intima de
Frecheirinha.

(Ver projeto anexo)

R$ 10.811.995,77
Alta
3 anos

Aumento do nimero de clientes do APL.
Aumento do faturamento das empresas do APL.
Aumento no ndmero de empregos.
Criagéo de oportunidades ligadas ao APL (hospedagem, entretenimento,
logistica, alimentacéo etc.).

Infraestrutura e Mercado
5.1;5.2;5.3; 5.5

CENTRO DE TREINAMENTO ASCOF
REFORMA E MODERNIZACAO

Reforma e modernizacdo do Centro de Treinamento da ASCOF.
Compra de equipamentos inerentes aos treinamentos direcionados as
empresas do APL e
aquisicdo de dez maquinas de costura industrial.

R$ 100.000,00
Alta
01 ano

Aumento da oferta de treinamentos anuais.
Melhoria da condig&o estrutural do Centro de Treinamento.
Aumento da capacidade de oferta de cursos profissionalizantes.
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Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (19)

Descricdo

Viabilizacdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (20)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

CENTEC ‘) ADECE {8 SEARA

INETITUTO CENTRO DE ENVENG THOMOLOK

COWAMED 1 *aAaA

INFRAESTRUTURA
5.6

MUSEU DA MODA INTIMA DE FECHEIRINHA

Desenvolvimento de projeto para implantacdo de um meio cultural que
resgate e conte a memoria do Polo de Moda Intima de Frecheirinha.

R$ 60.000,00
Média
03 anos

Disponibilizacdo de um meio de ordem cultural para fortalecimento da
cultura local e do APL.

Infraestrutura
5.1e5.2

PARQUE ENERGETICO DO APL DE MODA INTIMA

Elaboracdo de estudo técnico para ampliacdo / adequacédo da capacidade
do parque energético, de acordo com as demandas do APL.

Valor ndo estimado
Alta
02 anos

Extincdo dos problemas gerados pelo subdimensionamento do parque
energético atualmente instalado na cede do APL.
Viabilizar o aumento da capacidade produtiva do APL.
Infraestrutura

54

8.4 Crédito e Financiamento

Nome da Acdo (21)

Descricgéo:

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo

LINHAS DE CREDITO

Desenvolvimento, junto aos bancos de fomento, de linhas de crédito
especificas para os empresarios do APL, auxiliando na modernizagao de
maquinario e fornecimento de capital de giro.

A definir
Alta
03 anos

Oferta de crédito para os empresarios do APL.
Expansdo das empresas.
Surgimento de indUstrias.

Crédito e Financiamento.
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5.4

8.5 Governanga e Cooperagao

Nome da Ac¢éo (22)

Descricdo

Viabilizacdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos
Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Agéo (23)

Descrigéo:

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade
Prazo

Impactos diretos
Tipologia da acéo
Resultados esperados

Nome da Acéo (24)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados

PROGRAMA ASSOCIATIVISTA ASCOF

Programa de insercdo da cultura da cooperagao junto as empresas do
APL, com suporte no desenvolvimento das estratégias de
desenvolvimento do PDP.

R$ 50.000,00
Alta
02 anos

Fortalecimento da ASCOF e fortalecimento da governanga do APL.

Governanga e cooperagao.
5.1

PROGRAMA REDE DE PARCEIROS

Consultoria para criacdo de rede permanente de parceiros integrantes do
APL, com objetivo de apoiar e fomentar todas as acGes relativas ao APL e,
prioritariamente, o desenvolvimento das a¢des estratégicas do PDP.

R$ 60.000,00

Alta
03 anos

Melhor gestdo do APL.

Governanga e cooperagao.
51

WORKSHOP: INCLUSAO PARTICIPATIVA DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DO APL DE MODA INTIMA DE
FRECEHIRINHA

Execucdo de evento anual para alinhamento e redirecionamento das
estratégias de desenvolvimento.

40.000,00
Alta
3 anos

Demonstragdo dos resultados obtidos e ajustes, quando necessarios, na
execucao das estratégias de desenvolvimento.

Governanga e cooperagio.
5.1
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Nome da Acéo (25)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da aca
Resultados esperados:

Nome da Acéo (26)

Descrigdo

Viabilizagdo Financeira
Status Prioridade

Prazo

Impactos diretos

Tipologia da acéo
Resultados esperados
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PESQUISA DE INDICADORES DE RESULTADOS

Elaboracéo e execucdo de pesquisa de monitoramento dos indicadores
citados no PDP, para fim de acompanhamento dos resultados e
cumprimento de metas definidas no PDP.

R$ 30.000,00
Alta
03 ANOS

Verificagdo dos resultados da implementacéo das estratégias de
desenvolvimento aplicadas no APL.

Governanga e cooperagao.
5.1

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

Acdo prevista no manual do EX-MDIC, que consistird num calendéario
de visitas técnicas e de acompanhamento de a¢des, para verificagdo do
andamento das estratégias de desenvolvimento do PDP, junto ao APL.

42.000,00
Alta
3 anos

Acompanhamento dos indicadores de resultados.
Redirecionamento das estratégias de desenvolvimento.
Constatacdo dos beneficios das estratégias apara o APL.

Governanga e cooperagao.
5.1

8 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O Plano de Desenvolvimento sera entregue a um Niicleo Gestor!, que ficara encarregado

de analisar e monitorar a implantacéo das acées, articulando todas as instituicbes envolvidas,

visando ao atendimento das medidas necessarias para se atingir os resultados esperados. O

Nucleo Gestor sera composto por atores do APL que apresentem interesse na execucdo das

acOes previstas no plano. O Nucleo Gestor terd autonomia na sua atuacao e uso do PDP.

1 O Ncleo Gestor consistira em uma instancia exclusivamente criada com intuito de realizar o gerenciamento do
Plano de Desenvolvimento do APL, o qual atuard como articulador e facilitador das a¢des e metas previstas para
0 bom desempenho do PDP. Desse modo, é importante ressaltar que, no momento da escrita deste relatorio, o
Nucleo Gestor encontra-se em vias para sua formagéo. A sua criagdo e formalizagdo ocorrera subsequentemente a

entrega deste plano.
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Recomenda-se que o Nucleo Gestor realize encontros trimestrais no primeiro ano de
implantacdo do PDP e, a partir do segundo ano, encontros semestrais. No final de cada ano,
seria importante a realizacdo de workshop para a mostra dos resultados e debate sobre a

implantacéo do PDP.

Sugere-se que, ao final do terceiro ano, seja aplicada uma pesquisa de campo com o
levantamento de todos os indicadores citados neste PDP para que seja realizada a aferi¢do dos
resultados. Deste modo, é possivel avaliar a situacéo ao final do prazo proposto e a verificacao

dos resultados alcangados.

Aconselha-se que todas as medidas adotadas em relacdo ao PDP devam ser apresentadas
a Coordenacdo da ADECE, para que esta acompanhe e avalie se o0 Plano de Desenvolvimento

esta sendo cumprido.

REFERENCIAS
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ANEXO |
Mapa Georreferenciado das Empresas Identificadas no APL de Confecgdo de Moda Intima em Frecheirinha
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ANEXO II
Pesquisa de campo. Visitas as instituicdes para aplicacao do questionario ou entrevista.

Figura A-1 — Visita aplicacdo questionario: empresa Intuicion Deluxe

A

Fonte: Ribamar Ribeiro
Nota: a esquerda, o gerente industrial da empresa, Marcio Silva, e a direita Ribamar Ribeiro. Visita realizada em
01/09/2021.

Figura A-2 — Visita aplicacdo questionario: empresa Sentidos Lingerie

Fonte: Ribamar Ribeiro
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Nota: a esquerda o empresario Diego Pontes e a direita Ribamar Ribeiro. Visita realizada em 02/09/2021.

Figura A-3 — Visita de aplicacdo questionario: empresa Irisbela Lingerie

Fonte: Ribamar Ribeiro
Nota: a esquerda o empresario Erandir Vaz e esposa, e a direita Ribamar Ribeiro. Visita realizada em
01/09/2021.,

Figura A-4 — Visita de aplicacdo de questionario: empresa Merabe Lingerie

Fonte: Thiago André
Nota: Primeira foto, a esquerda, o empresario Olivando, e a direita Thiago André. Segunda foto, parte da fabrica.
Visita realizada em 01/09/2021.
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Figura A-5 — Visita de aplicacdo de questionario: empresa Painite Lingerie

Fonte: Thiago André
Nota: na primeira foto, em cima e centralizada, Thiago André, e a direita 0 empresario Alex. Outras fotos: Processo
produtivo — Costura, e Fachada da Painite Lingerie. Visita realizada em 01/09/2021.

Figura A-6 — Visita de aplicacdo de questionario: Iberis Lingerie

Fonte: Thiago André
Nota: a esquerda, o empresario Janicélio Moita, e a direita Thiago André. Visita realizada em 02/09/2021.
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Figura A-7 — Visita de entrevista: Associacdo dos Confeccionistas de Frecheirinha (ASCOF)

Fonte: Thiago André
Nota: na primeira foto, a esquerda, Ribamar Ribeiro, ao centro o representante da ASCOF, Elivelton Lima, e a
direita Thiago André. Outras fotos: Fachada da ASCOF. Visita realizada em 14/09/2021.

Figura A-8 — Visita de aplicacdo de questionario: Exito Lingerie

Fonte: Ribamar Ribeiro
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Nota: a esquerda, Ribamar Ribeiro, e a direita 0 empresario Josean Donato. Visita realizada em 14/09/2021.

ANEXO Il
Atividades de campo. Visitas as instituicdes para articulagdes em torno da elaboracdo do PDP
e coleta de informacdes sobre o APL.

Figura A-9 — Visita ao escritorio SEBRAE Tiangua

Fonte: Luiz Alves
Nota: da esquerda para a direita, Romulo Parente, Carlos Paulino, Luiz Alves e Francisco Magalhées —
SEBRAE/CE. Visita realizada em 10/02/2022.

Figura A-10 — Visita a sede da ASCOF

Fonte: Luiz Alves
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Nota: da esquerda para a direita, Carlos Paulino, Rémulo Parente, Elivelton Lima — ASCOF e Luiz Alves. Visita
realizada em 10/02/2022.

ANEXO IV
Atividades de campo. Oficina de apresentagdo do diagnoéstico e aplicagdo da metodologia
SWOT

Figura A-11 — Apresentacdo do diagndéstico e metodologia SWOT

Fonte: Rdmulo Parente
Nota: Apresentacdo do diagndstico por Luiz Alves. Oficina realizada em 17/03/2022.

Figura A-12 — Apresentacdo do prefeito do Municipio de Frecheirinha

78



Wimpusionace: CENTEC ) ADECE 3 SEARA

© fortalecendo o6 ATanos produtivos locals INETITUTO CONTRD DE ENENG THOMOLOGKD W Tee O SO D

SETMAMID § PAABASE

Fonte: Romulo Parente
Nota: Participacdo do prefeito de Frecheirinha, Sr. Elton Luis. Oficina realizada em 17/03/2022.

Figura A-13 — Registro da oficina pela Agéncia Lider da Ibiapaba - Facebook
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Fonte: Agéncia Lider da Ibiapaba
Nota: Oficina realizada em 17/03/2022.
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Figura A-14 — Registros de presencas na oficina

Fonte: Lucileide Lourenco
Nota: Registro da lista de frequéncia. Oficina realizada em 17/03/2022.

ANEXO V
Atividades de campo. Visitas as instituicGes e empresas para coleta de informacoes e
aprovacdes das estratégias do PDP

Figura A-15 — Reunido na Secretaria de Administracdo do Municipio de Frecheirinha

Fonte: Lucileide Lourenco
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Nota: da esquerda para a direita, Lucileide Lourenco e o secretario, Sr. Eudes Almeida. Visita realizada em
13/04/2022.

Figura A-16 — Recebimento da copia do projeto Moda Center

Fonte: Lucileide Lourenco
Nota: secretdrio Sr. Eudes Almeida e colaboradores apresentam o projeto para Lucileide Lourengo. Visita
realizada em 13/04/2022.

Figura A-17 — Visita a empresas - aprovacio de estratégias PDP: Exito Lingerie

Fonte: Lucileide Lourenco
Nota: A esquerda, Lucileide Lourenco, e a direita 0 empresario Josean Donato. Visita realizada em 13/04/2022.

Figura A-18 — Visita as empresas - aprovacdo das estratégias PDP: Marbelle Lingerie
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Fonte: Lucileide Lourenco
Nota: A esquerda, Lucileide Lourenco, e a direita 0 empresario Antdnio Neto e esposa. Visita realizada em
13/04/2022.
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