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PLANO DE DESENVOLVIMENTO PRELIMINAR DO ARRANJO PRODUTIVO
LOCAL DE MOVEIS - MARCOJ/CE

APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) do Arranjo
Produtivo Local de Moveis de Marco/CE, que esta entre os quatro APLs priorizados pela
Agéncia de Desenvolvimento Econémico (ADECE) e Secretaria do Desenvolvimento
Econbmico e Trabalho do Estado do Ceara (SEDET) no plano de atualizacéo e efetivacdo da
politica de desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLSs) e aglomerac6es produtivas
do Estado do Ceara, com o objetivo de executar agdes e monitoramento, por meio da aceleragédo
de negdcios nas regides. A elaboracdo do PDP e sua formatacdo seguem o modelo estruturado
pelo antigo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e,
atualmente, adotado pelo Ministério da Economia, em sua politica de apoio aos APL’s.

Dessa maneira, as acdes da politica de desenvolvimento dos APL's do Estado do Ceara,
dentre as quais seus documentos elaborados, como o diagndstico do Arranjo Produtivo Local
de Mdveis de Marco e este proprio Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP), devem ser
consonantes com a ampla proposta de politicas de desenvolvimento econémico do Governo
estadual. Nessa direcdo, devem mostrar projetos/acGes de melhoramento significativo para o
crescimento dos APLSs, dos seus municipios e, portanto, do Estado do Ceara, com respaldo na
inovacéo e nas articulagdes para o fortalecimento estrutural.

A selecdo desse APL para a realizacdo de um diagnostico e elaboracdo de um PDP se
deve ao significativo nimero de micro, pequenos, médios e grandes produtores de méveis para
residéncias, concentrado no referido Municipio, denotando elevada relevancia nos ambitos
econdmico e social, em niveis local e regional. A producdo de mdveis do APL de Marco é
destinada aos mercados regional, nacional e internacional, demonstrando seu dinamismo e
grande potencial na geracdo de emprego e renda no mencionado locus, e sua importancia para
a economia cearense.

O PDP foi proposto para um periodo de trés anos (2022 a 2024) e ndo sé define um
caminho para seu fortalecimento como também para sua sustentabilidade com base nas ac¢oes
jaem andamento bem assim em novas ac¢Ges propostas. Ressalta-se que as agdes incluidas neste
Plano de Desenvolvimento foram elaboradas de maneira participativa e validadas pelos agentes
da governanca do APL e tém como objetivo principal aumentar a competitividade e a
sustentabilidade das empresas do APL de Moveis, focando na melhoria do processo produtivo,
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na qualidade do produto e no aumento da participacdo no mercado interno e na conquista
demais mercados externos.

Assim, o Plano de Desenvolvimento Preliminar do Arranjo Produtivo Local - APL de
Moveis de Marco € um documento que mostra a essencialidade para a orientacdo da integracéo
e da convergéncia de acOes aos agentes do Arranjo, pois sistematiza as informacdes referentes
a este, assim como suas demandas, condensando em documento Unico o esforco de reflexdo e
articulacdo local sobre: desafios do APL e acBes em andamento ou a serem desenvolvidas com
0 intuito de seu fortalecimento. Ou seja, 0 documento detalha todos os caminhos trilhados até
0 momento e as novas orientacOes/acdes para o triénio 2022 — 2024, servindo como base
impulsionadora de competitividade desse APL, bem como do desenvolvimento local.
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1 ELABORA(;AO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento do APL Moveleiro de Marco consiste no resultado de uma
intensa mobilizacdo, discuss@es e aches referentes a investigacao de informacGes relacionadas
com as caracteristicas, potencialidades e desafios do setor na localidade. Nesta perspectiva, este
processo despertou a mobilizacdo de vérios agentes locais, desde a esfera publica até a
particular, a saber: 6rgdos governamentais, como Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara (ADECE), Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SEDET) e Prefeitura
Municipal de Marco; entidades representativas das empresas privadas, como os Fabricantes
Associados de Marco (FAMA), o Sindicato das Industrias do Mobiliario do Estado do Ceara
(SINDIMOVEIS) e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE);
instituicGes de ensino e pesquisa, como o Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC);
empresarios do Arranjo Produtivo; e, por dltimo, pesquisadores. Este plano de desenvolvimento
demanda salientar de modo holistico os tracos sélidos e efetivos capazes de oferecer o
crescimento e o desenvolvimento integrado e sustentado do territério.

Relativamente a producéo deste processo de elaboracdo do plano de desenvolvimento,
dividiu-se o referido processo em duas fases - diagnostico e prognostico. A seguir, 0

desenvolvimento de cada fase &€ mostrado. apresentado.

1.1 Fase Diagndstico

A fase do diagnostico compreendeu uma pesquisa de campo realizada junto ao APL de
Maveis no Municipio de Marco, a qual, para alcancar os objetivos propostos, iniciou-se com
uma etapa metodoldgica que compreendeu um levantamento de dados secundarios em agosto
de 2021 (ver Figura 1). De maneira subsequente, iniciou-se, ainda em agosto desse ano, a
elaboracdo e a validacdo dos questionarios da pesquisa de campo. Em seguida, procedeu-se
com uma visita ao APL com intuito de realizar a aplicagdo dos questionarios para, em seguida,
elaborar o diagndstico e a Matriz SWOT do APL Moveleiro de Marco.

De modo mais especifico, a visita de campo foi dividida em duas fases distintas. A
primeira teve inicio no dia primeiro de setembro de 2021 e foi finalizada no dia 3 de setembro
de 2021, periodo no qual foram aplicados os questionarios e feitas as entrevistas com 0s
principais atores e liderangas locais do APL. A segunda fase ocorreu nas semanas seguintes (08
a 20 de setembro de 2021), juntamente com uma equipe local disponibilizada pela Prefeitura

do Municipio. Nesta fase, a equipe de pesquisadores do CENTEC se dividiu entre duas
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atividades: i) aplicacdo de questionérios e realizacdo de entrevistas nas empresas que compdem
0 APL,; e i) mapeamento das empresas do APL.

No decorrer destas atividades, a equipe recebeu o apoio da Prefeitura Municipal de
Marco, da FAMA (Fabricantes Associados de Marco) e do SINDMOVEIS (Sindicato das
Industrias de Mobilirio do Estado do Ceara). Cabe destacar o fato de que neste APL ndo houve
resisténcia das empresas em responder o questionario em decorréncia do apoio do Secretario
de Desenvolvimento Econémico de Marco, que colocou técnicos da Prefeitura a disposicédo
para auxiliar a pesquisa de campo, o que possibilitou a criacdo de um vinculo favoravel entre

pesquisadores e empresas.

Figura 1 - Passos metodoldgicos da fase diagnostico

Levantamento dados secundarios

Construcao Questionario Validacdo Questionario

Visita APL articulagdo

Aplicacéo Questionario

Compilacéo Dados / Anélise

Elaboracdo Diagndstico

Desenvolvimento Matriz SWOT

Fonte: Elaborag&o propria.

Assim sendo, as demais acdes realizadas para formulacdo do diagndstico do Arranjo
Produtivo Local moveleiro decorreram conforme expresso a continuag&o.
1 Inicio da aplicagdo dos questionarios, primeiro de setembro de 2021 (Figura A-1,
em ANEXO I)
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a. Assunto: inicio da aplicacdo dos questionarios (em Anexo I) no APL de
Moveis de Marco.

b. Deliberacdes: o questionario aplicado seguiu os critérios e proposicfes da
Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
(RedesSist), com as devidas adaptagdes a realidade do local, e compreendeu
importantes aspectos - como producdo, mercado e emprego, inovagéo,
cooperacdo e aprendizado, estrutura, governanca e vantagens associadas ao
ambiente local, politicas publicas e modalidades de financiamento. A
aplicacdo deste instrumento foi realizada pela equipe de pesquisadores do
CENTEC, juntamente com trés servidores da Prefeitura de Marco. Os
servidores disponibilizados pela P.M.M. foram treinados pela equipe do
CENTEC para a aplicacdo dos questionarios nas empresas.

c. Participantes: equipe CENTEC, servidores da Prefeitura e empresarios do
APL.

2 Realizacdo de entrevistas, de 8 a 20 de setembro de 2021 (Figura A-1, em ANEXO
1).

a. Assunto: realizacdo de entrevistas semiestruturadas com as liderancas locais
(em Anexo 1), previamente selecionadas, e instituic@es do territorio do APL
de Moveis de Marco.

b. DeliberacBes: semelhantes ao questionario, as entrevistas seguiram 0
modelo ja utilizado pela RedeSist. Estas foram semiestruturadas e aplicadas
as liderancas locais, previamente selecionadas, e institui¢fes do territério,
que tinham alguma ligacdo com o APL. Ao todo foram realizadas cinco
entrevistas e 0s resultados possibilitaram melhor compreensdo das
informacdes coletadas pelos questionarios, bem como o entendimento do
papel desses agentes na dindmica do Arranjo Produtivo Local e as agdes que
tém sido realizadas por eles, a saber: os principais projetos e resultados, as
potencialidades e as dificuldades.

c. Participantes: as entrevistas foram realizadas exclusivamente pela equipe
de pesquisadores do CENTEC. Os servidores da Prefeitura de Marco,
juntamente com o apoio da FAMA e do SINDIMOVEIS, contribuiram com
a articulacao para que fosse possivel a participacdo dos principais agentes do

APL. Entre o0s entrevistados encontravam-se representantes do
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SINDIMOVEIS, da associagdo FAMA, da Prefeitura Municipal de Marco e

empresarios locais.

3 Mapeamento das empresas do APL, setembro de 2021.

a. Assunto: mapeamento das coordenadas geograficas dos estabelecimentos
que compdem o APL.

b. Deliberacdes: o mapeamento foi realizado por meio da técnica de
georreferenciamento, efetuado pela equipe de pesquisadores do CENTEC.
Neste processo, foram coletadas as coordenadas geograficas (latitude e
longitude) dos estabelecimentos que compdem o APL. Ao todo, foram
coletados 32 pontos de empresas e instituicdes. Os dados foram processados
em software de mapeamento para confeccdo de mapas tematicos que
possibilitaram o entendimento da dinamica do APL.

c. Participantes: Equipe Centec.

4 Finalizacdo da aplicacdo dos questionarios - outubro de 2021.
a. Assunto: finalizacdo da aplicacdo dos questionarios no APL de Moveis de
Marco.
b. Deliberacdes: no total, contabilizaram-se 31 questionarios respondidos no
APL.

5 Elaboracdo do diagnostico - setembro de 2021 a janeiro de 2022.
a. Assunto: relatério do diagnéstico do APL de Moveis de Marco
preliminarmente finalizado.
b. Deliberacdes: durante este periodo, o referido relatorio esteve sob correctes
dos coordenadores do projeto.
c. Participantes: Equipe Centec.

1.2 Fase Prognostico

O Plano de Desenvolvimento Preliminar do Arranjo Produtivo Local de Marco visa a
elaboracdo sistematica das informacOes referentes ao Arranjo Produtivo, bem como suas
demandas. De modo objetivo, este plano expressa, em documento Unico, os esforgos de reflex@o

e de articulacdo local, abrangendo as informacdes acerca dos desafios do APL e suas
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oportunidades de neg6cio; acbes em implementacdo ou que necessitam ser desenvolvidas, com
0 propdsito de gerar oportunidades em investimentos; e dos investimentos que precisam ser
fortalecidos, com orientacdes para o desenvolvimento sustentavel do APL. O percurso no qual
0 Plano de Desenvolvimento foi elaborado e as etapas necessarias para auferir o plano

encontram-se na Figura 2.

Figura 2 - Passos metodologicos da fase do prognéstico

Definicdo Metodologia PDPs
[

I
Validacéo Institucional

|
Oficina I: GOVERNANCA

Oficina Il: Validagéo Diagnostico,
SWOT e Levantamento das Acdes
|

[
Definicdo de Estratégias de

Desenvolvimento
|

1
Oficina Ill: Validag&o de

Estratéaias de Desenvolvimento
|

Elaboracédo PDP
L

1
Oficina 1V: Validacdo PDP
I

[
Revisdo PDP
|

|
Versao Final PDP

Fonte: Elaboracg&o propria.

Assim, as agdes realizadas para elaboracao do prognostico do Arranjo Produtivo Local
de Moveis concretizaram-se da maneira conforme esta expresso na sequéncia.
01. Visita e Articulagéo junto aos agentes do APL - 11 de fevereiro de 2022 (Figura A-
1 em ANEXO II).
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a.

Assunto: obter o apoio da Prefeitura e mobilizar o SINDMOVEIS para
participar da formulacdo do PDP do APL de Moveis de Marco e obter
informacdes sobre 0 APL, ou seja, 0 contexto do APL e acdes desenvolvidas
pela Prefeitura e SINDMOVEIS.

Deliberagdes: ficou acordado o envio do PDP de 2010, por parte da equipe
CENTEC, para que o SINDMOVEIS seja um ponto de partida no check list
das acOes desenvolvidas, em desenvolvimento e das demandas atuais e
futuras; como também por parte do Secretario de Desenvolvimento
Econdmico e Presidente do SINDMOVEIS, Diego Vasconcelos, de enviar
informacges dos projetos realizados e em andamento no APL de Mdveis de
Marco.

Participantes: equipe CENTEC, composta por Luiz Alves, Carlos Paulino
e Rémulo Parente, juntamente com o secretario Diego Vasconcelos e Janior

Osterno.

02. Definicdo Metodol6gica do PDP e sua Validacdo Institucional, 11 de mar¢o de 2022.

a.

Assunto: reunido interna com a equipe do CENTEC, ADECE e SEDET para
confirmar a oficina e a coleta de informac6es sobre o APL de Marco.
Deliberacgdes: na reunido, ficaram definidos topicos e temas que seriam
abordados durante a elaboracdo do PDP.

Participantes: Equipe CENTEC, ADECE e SEDET.

03. Visita e Articulagdo junto aos agentes do APL, 31 de marco de 2022.

a.

Assunto: reunido com Diego Vasconcelos — Servidor da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia, para confirmar a
oficina e a coleta de informagdes sobre 0 APL de Marco.

Deliberacgdes: na reunido com Diego Vasconcelos, recebeu-se a informagéo
de que poucos empresarios do grupo formado pelas maiores empresas
conseguiram confirmar presenga. Diego, também, informou que convidou
apenas 0s maiores empresarios do APL para esta oficina, pois 0 SEBRAE
realizou na semana que havia passado um levantamento de demandas com
0s pequenos empresarios de moveis. Deste modo, dois convites seguidos
iriam gerar desgaste na relagdo da Prefeitura com esse publico. Ent&o, ficou

combinado que, na segunda oficina, de validacdo das agdes, o grupo dos
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pequenos empresarios seria chamado. Diego Vasconcelos passou as
demandas dos pequenos empresarios levantadas na acdo do SEBRAE e ficou
de informar com detalhes algumas acbes que estdo em andamento no
territorio.

Participantes: Equipe CENTEC e o secretdrio da prefeitura Diego
Vasconcelos.

04. Validagéo do Diagnostico, da matriz SWOT e do levantamento das acfes junto aos
agentes do APL, 31 de marco de 2022 (Figura A-2, A-3 e A-4 em ANEXO lII).

a.

b.

C.

Assunto: primeira oficina para apresentacdo do diagnostico do APL,
validacdo do SWOT e levantamento das ac¢Ges para o PDP;

Deliberacdes: na oficina, o consultor Rdmulo Parente explicou o objetivo
do PDP para os participantes e iniciou o processo de levantamento das
acOes, tomando como base o PDP desenvolvido pelo SEBRAE em 2010.
Ao todo, dez acbes foram levantadas. Em seguida, o consultor Luiz Alves
apresentou o diagndéstico da pesquisa realizada no APL e realizou com o0s
empresarios a validacdo do SWOT. Apds essas atividades, ficou combinado
com os presentes que as acOes levantadas na oficina iriam ser estruturadas
em documento e, posteriormente, enviadas aos empresarios para serem
validadas por estes. Também ficou reforcado na reunido o fato de que iria
ocorrer outra oficina, mas dessa vez com a presenga dos pequenos
empresarios.

Participantes: Equipe CENTEC, juntamente com Junior Osterno
(proprietario da Osterno Mdveis e Presidente do SINDMOVEIS), Leonardo
Aguiar (proprietario da Domarco e ex-presidente da FAMA) e Diego
Vasconcelos (Servidor da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia).

05. Reunido interna de alinhamento - 04 de abril de 2022 (Figura A-6, Anexo 1)

a. Assunto: alinhamento preliminar acerca da elabora¢do do PDP do APL de

Marco.

b. Participantes: equipe CENTEC.

06. Reunido interna de alinhamento - 26 de abril de 2022.
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a. Assunto: alinhamento preliminar acerca da elaboracdo do PDP do APL de
Marco.
b. Participantes: equipe CENTEC.

07. Visita e Articulagdo junto aos agentes do APL - 19 e 20 de maio de 2022 (Figura A-
5, A-6 e A-7 em ANEXO II).

a. Assunto: visita e articulagdo com agentes do APL para levantamento de
acoes ao PDP.

b. Deliberagdes: foram realizadas entrevistas e visitas a diversas institui¢oes
e empresas no APL a fim de levantar acdes ao PDP.

c. Participantes: Equipe CENTEC, pesquisador Luiz Alves e consultor
Romulo Parente; Leonardo Aguiar, proprietario da empresa Domarco;
Cristiano Marcio, proprietario da empresa M&M Estofados; Odécio Filho,
proprietario da empresa Fénix Estofados; Frederico Neto, proprietario da
empresa Kirus Moveis; Diego Vasconcelos, servidor da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico da Prefeitura de Marco; Manoel Freitas,
coordenador escolar da EEEP Monsenhor Waldir Lopes de Castro; Paulo
Eduardo, coordenador escolar da EEEP Monsenhor Waldir Lopes de Castro.

2 CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO ARRANJO

2.1 Principais caracteristicas da formacdo do APL

A producéo de moveis no Municipio de Marco ocorre desde meados dos anos de 1990,
com a primeira empresa de moveleira da regido fundada em 1993, o Grupo Madresilva,
considerada um importante impulsionador do desenvolvimento econdmico e social do Arranjo
Produtivo Moveleiro do Municipio. Apesar de ser relativamente recente, o Arranjo Produtivo
Local de Marco auferiu gradativo destaque no subsetor moveleiro, conquistando diversos
mercados em ambito nacional e iniciando, em 1998, vendas ao mercado externo, em
decorréncia do apoio financeiro do Banco do Nordeste ao Arranjo, em 1997.

Um dos motivos que permitiu ao Arranjo Produtivo de Moveis de Marco réapido
crescimento decorre da sua localizagdo na chamada “rota da madeira” (NR 402), pela qual
trafegam caminhdes carregados dessa matéria-prima, vindos do Estado do Pard, em direcéo a

Fortaleza e demais estados da regio Nordeste (SCIPAO, 2004). Tal favorecimento geogréfico
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possibilitou a criacdo e o desenvolvimento de um expressivo nimero de marcenarias. Esse
ponto estratégico definiu vantagem comparativa em relacdo aos demais polos moveleiros do
Pais (GOBB, 2008).

Em seguida, como se observa na Figura 3, os anos 2000 marcaram o periodo de
fortalecimento da governancga no Arranjo, com a reativacao, em 2001, das atividades da FAMA
(pois sua atuacdo ocorrera somente no ano de 1996) e a filiagdo, em 2004, das empresas
moveleiras de Marco ao SINDMOVEIS. Essas a¢des, além de promoverem a maior integracio
dos produtores locais, possibilitaram a criacdo de importantes parcerias institucionais ao APL,
0 que permitiu em 2007 a realizacdo do Planejamento Estratégico do APL de Marco,
desenvolvido em colaboragdo com o SEBRAE.

Durante os anos de 2010, o APL de M0dveis de Marco alcangou parametros notaveis de
desenvolvimento e maior adensamento da cadeia produtiva no Municipio. Tais fatos sdo
observaveis no projeto da silvicultura, o qual, visando a producdo de madeira para a indUstria
moveleira, desenvolveu em 2010, por meio de uma parceria da EMBRAPA com o
SINDIMOVEIS, a FAMA e 0 Governo do Estado, a instalacdo de plantios pré-comerciais de
espeécies arboreas (EMBRAPA, 2017). Outras a¢des de capacitacdo e curso sdo recorrentemente
ampliadas, como a Escola Técnica EEEP Monsenhor Waldir, desenvolvida em 2015 e, a partir
de 2018, forma seus primeiros alunos. Além disso, para dar mais visibilidade a producédo do
Arranjo Moveleiro de Marco, foi criado em 2018 o evento Saldo de Mdveis, promovido pela
FAMA e SINDINDUSTRIA, SEBRAE e FIEC, e contou com a participacdo de lojistas de
varias regides do Pais, como S&o Paulo e Parana.

Para os anos de 2020, as movimentacdes para o fortalecimento do desenvolvimento do
APL prosseguem, como, por exemplo, a realizacdo do projeto Impulsiona Ceard, idealizado
pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard (ADECE) e executado pelo Instituto
Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC). Além disso, com o escopo de alavancar a
competitividade dos fabricantes de méveis, o SINDIMOVEIS, em parceria com 0 SEBRAE,
iniciou, em 2021, a implementacdo de seis projetos estratégicos para o desenvolvimento do
setor, os quais levardo maior qualificacdo as estruturas gerenciais na cadeia produtiva do

mobiliario e garantird maior competitividade as empresas do segmento (FIEC, 2021b).
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Figura 3 - Linha temporal do Arranjo Produtivo Local de moveis de Marco

Anos de 1990 Anos de 2010
e 1993: Abertura da primeira fabrica de moveisdo | ¢ 2010: Projeto da silvicultura, que é uma parceria da Embrapa
municipio; com o Sindmoveis, o Governo do Estado e a FIEC
e 1997: Criagio do Polo Industrial; e 2015: Criacdo da escola profissionalizante EEEP Monsenhor
e 1998: Inicio das exportacdes de moveis do APL Waldir, a qual tem formado méo de obra técnica para as

fabricas moveleiras;

e 2018: 1° Saldo de Moveis — Encontros de Negdcios, sediado
na cidade de Marco e promovido pela FAMA, Sebrae e
Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

de Marco devido a incentivos financeiros do
BNB para empresas locais.

e 2001: Reativacio da FAMA,; e 2021: Projeto APL Impulsiona
e 2004: Empresas de Marco se se filiam ao Ceara - ADECE / CENTEC
SINDMOVEIS; e 2021: Projetos de impulso a

competitividade do  setor

e 2007: Realizagdo do Planejamento Estratégico : .
realizado pelo SINDMOVEIS

do APL de Marco, desenvolvido em parceria
com o SEBRAE/CE.

Anos de 2000

Anos de 2020

Fonte elaboragdo propria.

2.2 Delimitacao territorial do Arranjo

O Arranjo Produtivo Local (APL) de Mdveis de Marco esta localizado na regido de
planejamento do Litoral Norte, a qual esta situada no noroeste do Estado do Ceara (Figura 4 -
Localizacdo Geogréafica da regido do Arranjo Produtivo Local de Mdveis de Marco). O
Municipio de Marco possui uma extensdo territorial de 574,4 kmz?, distanciando-se 192 km da
capital, Fortaleza. Além disso, o Municipio € o Unico da regido que exprime alta concentracdo
de empresas ligadas ao subsetor moveleiro enraizadas no territério, sendo, portanto, sua
principal atividade econdmica. Apesar de outros municipios no Litoral Norte deterem empresas
no ramo moveleiro, estes, todavia, ndo possuem qualquer relacdo interindustrial com o APL de
Marco (CENTEC, 2022). Marco tem como uma de suas principais atividades econémicas a

fabricacdo de mdveis e é considerado o maior polo moveleiro do Ceara.
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Figura 4 - Localizacdo Geogréfica da regido do Arranjo Produtivo Local de Mdveis de Marco

Mapa de Localizacdao do Municipio de Marco/CE
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Fonte: elaboragédo prdpria.

O Municipio de Marco possui uma populacao estimada, para o ano de 2019, de 27.595
habitantes, com uma taxa de urbanizacéo de 62,5% (IBGE, 2021). Atualmente, a proporcao de
pessoas ocupadas em alguma atividade regular, relativamente a populacéo total, é de 13,1%.
Com respeito ao PIB (R$ 1.000) e ao PIB per capita do Municipio, estes foram, em valores
correntes do ano de 2018, de R$ 322.684 e R$ 11.895, respectivamente, fato que torna Marco,
na devida ordem, o sexto e 0 quarto municipio com a maior produg&o interna e o maior PIB per
capita da regido do Litoral Norte. Em relacdo aos indicadores sociais, Marco € o quinto de sua
regido de planejamento com melhor IDH, com valor de 0,61, ocupando a 932 posi¢do no Estado
do Ceara. O indice de Gini do Municipio, por sua vez, correspondeu a 0,54, valor, ademais,
bastante similar entre os municipios do Litoral Norte.

Como medida para exibir a distribuicdo geogréafica das unidades produtivas de Marco,
0s empreendimentos pesquisados pelo Centec (2022) foram mapeados e dispostos visualmente

na Figura 5.
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Figura 5 - Mapa Georreferenciado das identificadas empresas no Arranjo Produtivo de Mdveis
de Marco
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Fonte: Centec (2022).

2.3 Caracterizacdo dos empreendimentos e pessoal ocupado no APL

Para avaliar de modo mais proximo a evolucdo do APL de Md&veis em Marco, a Tabela
1 - Quantidade de Empresas e Vinculos — APL de Mdveis x total Municipio de Marco (2006 —
2019) expde as quantidades totais de empresas e de vinculos do subsetor de mdveis em contraste
com a quantidade de empreendimentos existentes na economia do municipio. Segundo dados
da RAIS (2019), o APL contava, em 2006, com 31 empresas, as quais geravam 527 vinculos
ativos. Em 2019, por sua vez, o nimero de empresas decaiu para 25, embora 0 nimero de

empregos tenha aumentado consideravelmente nesse periodo, passando para 1.493 vinculos.

Tabela 1 - Quantidade de Empresas e Vinculos — APL de Moveis x total Municipio de Marco
(2006 — 2019)

Ano Empresas Empresas % Empresas Vinculos Vinculos % Vinculos
(Moveis) (Total) (Moveis/Total) (Moveis) (Total) (Moveis/Total)
2006 31 325 9,54 527 1.629 32,35
2007 35 379 9,23 834 1.929 43,23
2008 36 396 9,09 772 2.017 38,27

2009 32 408 7,84 720 2.228 32,32
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2010 34 470 7,23 957 2.574 37,18
2011 29 429 6,76 1.114 2.864 38,90
2012 33 512 6,45 1.110 2.986 37,17
2013 33 561 5,88 1.025 3.218 31,85
2014 31 534 5,81 1.206 3.498 34,48
2015 33 498 6,63 1.445 3.595 40,19
2016 28 493 5,68 1.354 3.296 41,08
2017 26 461 5,64 1.329 2.917 45,56
2018 25 450 5,56 1.412 3.149 44,84
2019 25 404 6,19 1.493 3.403 43,87

Fonte: RAIS (2021).

Quando observada a dinamica do referido APL em relacdo ao total de empresas em
Marco, nota-se que a proporcao de organiza¢fes de moveis diminui desde 2015, ano em que se
encontravam atuantes 33 moveleiras. Essa tendéncia, entretanto, ndo se observa no tocante a
participacdo relativa da quantidade de vinculos do subsetor que, por sua vez, aparece cada vez
mais representativo no total de vinculos da economia local, atingindo 43,87% no ano de 2019.
Além disso, importa mencionar que, em 2019, conforme dados da RAIS (2019), o Municipio
de Marco foi responsavel, em todo o Estado do Ceara, por 4,16% do total de empresas
moveleiras e por cerca de 26,06% dos vinculos empregaticios no setor.

Em seguida, valendo-se dos dados da pesquisa de campo realizada pelo Instituto Centro
de Ensino Tecnoldgico (CENTEC) em 2021, Marco contava com 31 empresas, gerando 1.697
empregos. Com referéncia ao perfil da amostra dirigida pelo Centec (2022), a Tabela 2 sintetiza
a identificacdo, por porte de estabelecimento, das 31 pesquisadas. Logo, 0 arranjo é constituido,
sobretudo, por organizacGes de micro (54,8%) e pequeno (34,4) portes, com uma média,
respectivamente, de 09 e 33 empregados por unidade produtiva, o que perfaz 30,34% da méo
de obra empregada. As empresas de médio (6,45%) e grande (3,23%) portes, embora em menor
grau no Municipio, sdo responsaveis por mais da metade das ocupacdes geradas no APL
(69,65%), empregando em média, respectivamente, 191 e 800 trabalhadores por
estabelecimento.

Tabela 2 - Porte e niUmero de empregados das empresas pesquisas

Tamanho N. de Empresas % N. de empregados %
Micro 17 54,84 182 10,72
Pequena 11 35,48 333 19,62
Média 02 6,45 382 22,51
Grande 01 3,23 800 47,14
Total 31 100 1.697 100

Fonte: Centec (2022).
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No que tange as relacdes de trabalho (Figura 6), verifica-se que 83,88% do nimero de
funcionérios possuem contrato formal de trabalho, sejam empregos permanentes com CLT
(80,65%), sejam outros tipos de contratos formais (3,23%). Demais disso, apenas 15% dos
funcionarios compunham-se de familiares sem contrato formal - fato que converge com o baixo
nivel de empresas informais no APL (CENTEC, 2022).

Figura 6- Tipo de Relacdo de Trabalho, por porte dos estabelecimentos

Contratos formais . .
Contratos informais

(empregados (ex. familiares sem
?gg”;;:f;tes com CLT) contrato formal)
s 0

(15%)

Outros tipos de
contratos formais
(ex. estagiario,
terceirizado etc.)

(3,23%)

Fonte: Centec (2022).

2.4 Mercado de trabalho

O APL de Mdveis de Marco tornou-se referéncia no setor moveleiro do Estado do Ceara,
sendo responsavel por 43,87% dos empregos gerados no municipio em 2019, demostrando que
esse APL traz beneficios regionais, como proporcionar empregos diretos e indiretos aos
habitantes, ndo s6 desse Municipio, mas também para municipios vizinhos. De acordo com
Alvarenga et al (2013), em cada domicilio de Marco, tem, pelo menos, duas pessoas que
trabalham com moveis e, em decorréncia do aumento no nimero de empregados, houve uma
melhoria no padréo de renda per capita. Na Tabela 1, evidencia-se, portanto, uma evolucéo na
geracdo de emprego, porém a criacdo de oportunidades no mercado de trabalho municipal
continua concentrada na industria de moveis.

Por outro lado, de acordo com a pesquisa de campo realizada pelo Centec (2022), a
contratacdo de empregados qualificados constitui-se um dos principais problemas enfrentados
pelas empresas. Embora no primeiro ano de vida da empresa “Contratar empregados
qualificados” (citada por 48,4% dos empresarios) ndo seja a maior dificuldade referenciada

como foram as questdes de producdo e logistica de vendas, esse obstaculo, todavia, € uma das
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poucas dificuldades que persistem no decorrer dos anos de atuagdo empresarial. De modo
comparativo, do primeiro ano de vida da organizagdo e o ano de 2019, a variavel “Contratar
empregados qualificados” teve um crescimento de 3,2 p.p. nesse periodo, sendo mencionada
como principal problema por 51,6% dos empreendimentos. Esta dificuldade deve estar
relacionada ao crescimento do nimero de empresas nos Ultimos anos e aumento de alguns
destes empreendimentos, o que resultou na exigéncia de profissionais mais qualificados e
especializados em outras areas, principalmente, em decorréncia da aquisi¢do de maquinarios e
equipamentos com tecnologias mais avancadas.

Na maior parte dos casos, a mao de obra contratada pelas empresas de mdveis provém
do proprio Municipio e de cidades vizinhas. Um fator que ajudou nesse quadro configura a
atuacdo, em Marco, da escola profissionalizante EEEP Monsenhor Waldir, a qual, desde 2018,
prepara mao de obra técnica para o chao das fabricas moveleiras, como profissionais de costura,
operadores de maquinas, tapeceiros e embaladores. A Escola Técnica do Municipio, entretanto,
ndo é suficiente para atender toda a demanda de profissionais qualificados do APL, tendo as
empresas que buscar técnicos em outras regides (CENTEC, 2022). De modo geral, ainda ha
caréncia por alguns tipos de profissionais mais especializados em areas, por exemplo, de
manutencdo de determinados maquinarios, na realizacdo de atividades administrativas e de
design de mdveis. Tal caréncia, por sua vez, tem como consequéncia o fato de que a maioria

das empresas assuma o custo de treinamento.

2.5 Producao

O setor moveleiro € caracterizado pela diversificagdo em seus produtos, sobretudo em
virtude da adocdo de variados tipos de matérias-primas em seu processo produtivo, tais como
madeira macica, MDF, compensado, aluminio e fibras naturais (SPEROTTO, 2019). De
maneira semelhante a configuracdo da industria moveleira nacional, o APL de Mdéveis de Marco
possui uma producdo diversificada, com empresas trabalhando nos mais variados segmentos,
tais como: estofados; mdveis para salas de jantar e estar, bem como dormitorios; moveis
elaborados com ratan, corda nautica e aluminio para decorar varandas, vidragarias e portas. Um
diferencial dos mdveis produzidos em Marco, no entanto, € que as empresas trabalham com
madeira macica, reunindo maior qualidade ao produto e tornando-o mais competitivo no
comércio nacional (GOBB, 2008).

De modo geral, verifica-se que os fabricantes de moveis em Marco se configuram,

principalmente, em cinco tipos de produtos (Figura 7), a saber: estofados (29,2%); mdveis
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projetados (22,2%); moveis em geral, com predominio de madeira (22,2%); e moveis em geral,
com predominio de madeira e estofados (18,5%); moveis com predominancia de corda nautica
(7,5%) (CENTEC, 2022). Com base nesse contexto, o0 APL produz uma grade diversidade de
modelos com uma prevaléncia em mdveis residenciais e, em menor quantidade, moveis
institucionais, atuando no nicho de Contract, como estofados para hotéis, pousadas,
restaurantes, shoppings centers, hospitais, construcéo civil e afins.

Figura 7 - Principais produtos do APL de Moveis de Marco

Estofados
(29,6%)

Méveis em geral, com
predominio de madeira

(22,2%)

Moveis com predominio
de corda nautica
(84%)

Moveis em geral, com
predominio de madeira e
estofados

Maveis projetados
(84%)

(22,2%)

Fonte: Centec (2022).

Ademais, deve-se salientar que o segmento de atuagédo da producédo do estabelecimento
varia de acordo com a sua capacidade produtiva. Em grande medida, estofados e mdveis
planejados sdo produzidos por micro e pequenas empresas, 75,0% e 66,6%, respectivamente,
do total fabricantes desses produtos. Entrementes, fabricantes de modveis, em geral, sdo
capitaneados por médias e grandes empresas, representando 60% dos fabricantes deste
segmento (CENTEC, 2022).

2.6 Adensamento da cadeia produtiva

A cadeia produtiva de moveis integra um conjunto de atividades que se articulam em
diversas etapas da producéo, desde a matéria-prima até o produto final, incluindo fornecedores
de insumos e equipamentos, prestadores de servigcos e comercio em geral. Os principais insumos
utilizados para a fabricacdo de moveis, além da madeira processada, sdo materiais téxteis,

metais, plasticos, vidros, tintas e adesivos. No Arranjo Produtivo de Marco, a maior parte dos
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iNsSuMos e servigos necessarios para a producdo dos moveis é adquirida no proprio Municipio,
demonstrando certo adensamento da cadeia.

Em geral, conforme a pesquisa realizada pelo Centec (2022), 59,38% dos insumos e
matérias-primas, 56,25% dos componentes e pecas, 78,13% dos produtos semiacabados e
78,13% dos servigos sdo adquiridos dentro do territorio do Arranjo. Estes resultados indicam,
a priori, a existéncia de uma cadeia de empresas com produtos e servigcos capazes de atender a
demanda dos fabricantes de mdveis locais. Como exemplo, evidencia-se a existéncia, no
Municipio de Marco, de fabricas de espumas para estofados, granito e loja/serrarias de madeira.
Apenas a compra de equipamentos para fabricacdo de moveis ocorre, por outro lado, de maneira
equitativa entre o Municipio (34,38%), o Estado do Ceara (31,25%) e outros Estados do Brasil
(31,25%) (CENTEC, 2022).

De modo especifico, as aquisicdes dentro do proprio Arranjo sdo capitaneadas pelas
micro e pequenas empresas da regido. Ao todo, as de menor porte adquirem, do préprio
Municipio, cerca de 70% de todo o material necessario para producdo de maéveis. Dentre a lista
de matérias-primas e insumo acessados em Marco, por micro e pequenas empresas, lista-se a
compra de: maquinas e equipamentos para producdo; metais para moveis e ferragens em geral,
como corredicas, dobradicas, puxadores etc.; materiais téxteis e de couro para estofados; colas,
tintas e resinas plasticas.

Ademais, cabe ressaltar que a facilidade com que micro e pequenas empresas tém acesso
a esses insumos decorre, em grande parte, do fato de haver representantes
comerciais/fornecedores no Municipio de Marco e ndo propriamente da industria. Quando,
porventura, as empresas de menor porte ndo conseguem obter seus insumos e matérias-primas
localmente, estas recorrem, em sua maioria, a madeireiras e a lojas varejistas de Fortaleza
(FLORENCIO et al, 2020).

Em contrapartida, as médias e as grandes empresas realizam, preferencialmente, suas
aquisicoes fora do Arranjo (CENTEC, 2022). As principais matérias-primas adquiridas por
empresas de médio e grande porte (madeira, compensado e MDF) advém diretamente dos
Estados do Para e Santa Cantarina, ao passo que o restante dos itens adquiridos (tintas, vernizes,
tecidos e espumas) sdo procedentes do Estado de Sdo Paulo. Ao todo, estima-se que o APL
consuma, em média, 1.500m? por més de madeiras oriundas da Amazonia, Sul e Sudeste do
Brasil (EMBRAPA, 2017). Isso demonstra, portanto, a necessidade de atracdo de outras
fabricas, a exemplo de metalmecanica, tintas e vernizes, entre outras, que permitam maior

adensamento da cadeia e a criagdo de uma conexdo com 0s demais setores econdmicos.
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Por fim, estes dados indicam a existéncia, em certo grau, de uma densidade de inter-
relacfes no mercado local, exprimindo a formacao de um encadeamento para tras relevante ao
APL, uma vez que apenas uma parcela menor de outros elos produtivos encontra-se fora do
Arranjo, realizados, sobretudo, por medias e grandes empresas. Quanto a madeira para a
fabricacdo de mdveis, 0 adensamento da cadeia produtiva no Municipio de Marco deve ser
impulsionado ainda mais a partir da parceria do APL de Marco com a EMBRAPA, uma vez
que ja fora constatada a viabilidade econémica do projeto de silvicultora do eucalipto
(NOGUEIRA et al., 2017), o qual tem como objetivo suprir, localmente, o principal insumo da

indUstria moveleira.
2.7 Camada institucional

Acerca dos principais agentes que influenciam ou séo influenciados pelas dinamicas do
Arranjo Produtivo local de Marco, foram agrupados em nove categorias 0s diversos 6rgaos
diretamente envolvidos no APL de moveis. Além da atuacdo de agentes centrais ao APL,
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Fabricantes
Associados de Marco (FAMA) e Prefeitura de Marco, o Arranjo Produtivo de Mdveis conta

com diversos stakeholders, conforme expresso na Tabela 3.

Tabela 3 - Principais stakeholders relacionados com o APL de méveis de Marco

Camada Stakeholders

Orgdos da

Administragdo Plublica  Ministério da Economia

Federal

Orgdos da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE)

Administracdo
Publica Estadual
Orgéos da
Administracdo
Puablica Municipal

Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho (SEDET)

Prefeitura Municipal de Marco

Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

Servico Brasileiro de Apoio As Micro E Pequenas Empresas (SEBRAE)
Servigo Social Da Industria (SESI)

Servigco Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
Banco do Brasil (BB)

FAT SETORIAL

Banco do Nordeste (BNB)

Instituices de
Capacitacdo

Instituices de
Financiamento

Instituices de
Promocao Comercial

Agéncia Brasileira de Promogéo de Exportagdes e Investimentos (APEX-Brasil)

Centro Internacional de Negécios do Estado do Ceara

Instituicdes de
Ensino

Escola Técnica de Educacao Profissional Monsenhor Wair Lopes de Castro
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Agentes Sociais
(Organizagdes Nao SINDMOVEIS — Sindicato dos Corretores de Iméveis do Estado do Ceara

G_ovt?rnamentals, FAMA — Fabricantes Associados de Marco
Sindicatos,

Associacdes, etc.)

Produtores locais

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Federacdo das Industrias do Estado do Ceara

Industria em geral

Fonte: elaboracéo prépria.

Outros Agentes

2.8 Infraestrutura do APL

Com relagdo aos pontos positivos da infraestrutura logistica do APL de Moveis de
Marco, destaca-se o acesso facilitado ao Municipio por estradas estaduais e federais (Tabela 4).
O APL se encontra localizado proximo a Rodovia BR-222, a qual faz ligagdo com importantes
estados da regido Norte, de onde advem parte significativa da matéria-prima, sobretudo
madeira, utilizada pelas empresas locais (SCIPAO, 2004). Além disso, a vantagem de
apresentar uma adequada malha viaria possibilita ao APL escoar consideravel parte de sua
producdo a outros estados do Brasil. Outro ponto a ser destacado refere-se a proximidade do
Municipio de Marco ao Porto do Pecém (cerca de 200km), fator positivo em relacdo a
concorréncia nacional no que diz respeito a logistica de exportacdo do APL moveleiro. A
avaliacdo de uma infraestrutura fisica do Municipio é, alids, um fator manifestado por mais da
metade dos empresarios locais (51,6%) (CENTEC, 2022). Isso, em grande medida, se deve ao
fato de a infraestrutura logistica ser identificada como um dos fatores determinantes para manter
a competitividade do APL de Mdveis.

Outra vantagem identificada estd relacionada a infraestrutura energética e de
comunicacdo do Municipio. Acerca do primeiro, cabe destaque a implantacdo de usinas solares
por grupos privados, como o grupo Jacauna Mdveis, o que, além de significar acdes
sustentaveis, possibilita ao parque fabril local maior competitividade com o uso de fontes
energéticas renovaveis (FIEC, 2021a). Quanto ao segundo, ressalta-se a participacdo do
Municipio no cinturdo digital, fator que propicia maior maturidade digital das empresas e que
fomenta o caminho a insercdo de conceitos da industria 4.0 na regido, muito embora essa
realidade ainda se encontre circunscrita apenas entre as grandes empresas da localidade
(ANDRADE, 2019).

Quanto aos aspectos negativos, vale ressaltar a falta de centros de ensino superior na

regido do Litoral Norte direcionados a capacitacdo da méo de obra que atenda diretamente as
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demandas do segmento. Muito embora essa lacuna tenha sido amenizada recentemente pela
atuacdo de uma instituicdo educacional publica estadual - Escola Estadual de Ensino
Profissionalizante - EEEP Monsenhor Waldir Lopes de Castro — a qual oferta cursos dirigidos,
especificamente, ao comércio e fabricacdo de maoveis; ainda assim, verifica-se uma escassez de
mao de obra capacitada em areas administrativas, de design de modveis e de mecatronica e
robdtica.

Outro aspecto negativo do APL refere-se a auséncia, do Municipio de Marco, de um
espaco fisico para alocacdo de instituicdes de apoio, como a FAMA e a SINDIMOVEIS, bem
como de um espago semelhante a um centro de convengdes. A auséncia de um local desta
natureza, onde os fabricantes expusessem seus produtos, realizassem eventos e feiras, cursos e
seminarios, por exemplo, dificulta o intercdmbio sistematico de informacgdes produtivas,

tecnoldgicas e mercadoldgicas entre as empresas do Arranjo.

Tabela 4 - Pontos positivos e negativos relacionados a infraestrutura do APL de Mdveis de

Marco
Pontos Positivos Pontos Negativos
1 — Localizagdo geografica, com proximidade aos | 1 - NUmero reduzido de Instituices de Nivel Técnico
principais fornecedores de matéria prima na regido | formando profissionais mais qualificados para o

Norte. segmento moveleiro;
— Infraestrutura fisica (energia, 4gua, comunicacdo) | 2 — Auséncia de um espaco fisico da associagdo, para
adequada as demandas dos produtores; realizacdo de eventos, exposicdo de moveis,

— Infraestrutura logistica adequada, a qual viabiliza | palestras, entre outros.
0 acesso a produtores de insumos e com
consumidores.

Fonte: Adaptado do Centec (2022).

2.9 Programas governamentais

Sobre programas governamentais dirigidos ao APL de Méveis de Marco, mencionam-
se 0s que vém.

e Programa de Compras Governamentais do Estado do Ceard - primeira
experiéncia de apoio governamental, iniciada em 1987, que consistia na aquisi¢ao
de carteiras escolares pelo Governo para mobiliar escolas da regido Norte do Ceara
(PDP, 2009). A época, o programa, além de contar com a intermediagio do
SEBRAE entre a producdo e comercializacdo dos produtos, possibilitou a
organizacdo de pequenas serrarias no Municipio de Marco em forma de associagdo
para atender a demanda da Secretaria de Educacdo por carteiras escolares
(FLORENCIO et al., 2020).
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e Implantacdo de um mini distrito industrial - no ano de 1997, o Governo
Estadual, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE),
iniciou a implantacdo de um mini distrito industrial capaz de organizar a atividade
produtiva e viabilizar o crescimento ordenado das empresas no Municipio (PDP,
2009). O programa, no entanto, ndo foi implementado em sua totalidade em
decorréncia da falta de recursos financeiros do Governo, 0 que ocasionou apenas a
construcdo de trés galpdes de 800m2 cada um (SCIPIAO, 2004). Apenas
recentemente, em 2022, esse projeto voltou a ser desenvolvido, agora sob a
coordenacao da Prefeitura Municipal de Marco, haja vista a atuacdo da Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico do Municipio.

e Saldo de Mdveis de Marco - o APL recebe aporte nos ultimos anos de
programas estaduais (ADECE/SEDET), os quais patrocinam a realizacdo do Sal&o
de Modveis, que é uma iniciativa da FAMA e do SINDIMOVEIS e conta com o
apoio do SEBRAE e da FIEC. O programa é um evento anual, realizado desde 2018,
cujo objetivo é estreitar as relacbes comerciais e cativar novos clientes para as
empresas moveleiras de Marco.

e Projeto Silvicultura de Eucalipto de Marco: iniciado no ano de 2009, o projeto
ainda continua em implementacao e tem como objetivo determinar solucGes para o
problema da distancia entre os principais produtores de madeira e o polo moveleiro
do Municipio de Marco e, por conseguinte, tornar economicamente viavel a
producdo local da matéria-prima (NOGUEIRA et al., 2017). De maneira especifica,
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), responsavel pela
implementacdo do projeto, atuou no Municipio de Marco de modo a: i) definir
espécies florestais potenciais para plantio no Estado do Ceard, visando a producao
de madeira para industria moveleira; ii) definir espécies florestais potenciais para
instalacdo dos testes de comprovacdo ou plantios pré-comerciais no Estado do
Ceard; iii) definir parametros técnicos para as principais espécies testadas. Ao
extenso de sua execucdo, 0 programa contou com 0 apoio de uma gama de

instituicGes® e teve como principal pablico beneficiario os empresarios moveleiros

1 Em especial, o projeto contou para sua realizagdo com o financiamento da ADECE, do Banco do Nordeste do
Brasil (BNB) e do Sistema de Gestdo de Projetos da EMBRAPA. Outras institui¢des que atuaram de modo a dar
suporte a execucdo do projeto foram: Sindimdveis, Sindicato das Indistrias de Serrarias, Carpintarias e Tanoarias
de Fortaleza (Sindserrarias), FIEC, Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais (INDI),
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), FAMA (Fabricantes Associados de Marco),
Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal Rural do Semiarido (UFERSA), Companhia de
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do APL de Marco, muito embora somente um empresario esteja atualmente
utilizando essa tecnologia, visto que o custo inicial de entrada ao projeto e o periodo
de retorno do investimento, como observado por Nogueira et al. (2017), ainda séo
bastante elevados.

e Projeto Impulsiona Ceara: Fortalecendo os APL do Estado do Ceara - mais
recentemente, esse projeto, ainda em desenvolvimento, foi idealizado pela Agéncia
de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) e executado pelo Instituto
Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC). Como um dos Arranjos Produtivos
priorizados pelo projeto, Marco contou, durante o projeto, com a realizacdo de um
estudo empirico sobre a atualizacdo da situacdo das empresas moveleiras no
Municipio, com intuito de munir gestores com informac6es atualizadas acerca das
caracteristicas do Arranjo Produtivo Local de Mdoveis de Marco e suas
potencialidades, de tal modo que seus resultados sirvam de balizamento para acdes
de politicas publicas.

De modo acessorio, outro programa estadual de que algumas empresas da regido
participam, embora ndo dirigido diretamente ao APL, refere-se ao Fundo de Desenvolvimento
Industrial do Governo do Estado do Ceara (CENTEC, 2022). Esse programa, criado em 1979,
reine uma série de beneficios para a instalacdo de empreendimentos industriais, fornecendo
incentivos fiscais para promover a industrializacdo e o crescimento do emprego com vistas ao
desenvolvimento econdmico.

Acerca dos projetos municipais, em grande medida, estes se dirigem a capacitacdo da
méo de obra e a realizacdo de consultoria as empresas moveleiras de Marco. Entre os programas
municipais que se encontram vigentes na atualidade, citam-se o Projeto Municipio mais
produtivo, o Plano de Fortalecimento das Industrias Moveleiras e o Programa Ciclo de
Palestras. Outro programa de destaque no Municipio diz respeito ao Hackathon de Desing? de
Moveis, o qual consiste em um evento realizado pelo Sebrae em parceria com a Prefeitura de

Marco em que sdo reunidos alunos do curso técnico de moéveis e outros programas da Escola

Produtos Alimenticios do Nordeste (COPAN) e ECO Empreendimentos Ambientais Ltda, Sede Chapeco (SC) e
Filial Teresina (PI)

2 O programa Hackathon de Desing, criado em 2021, é um evento realizado pela Prefeitura de Marco, por
intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Agricultura, Tecnologia e Meio Ambiente, em parceria
com o Sebrae e a EEEP Mons. Waldir Lopes de Castro. O intuito do programa é realizar uma aproximac&o entre
institui¢des educacionais no Municipio de Marco e as empresas moveleiras, cujos profissionais de areas diversas
de tecnologia e designer dessas institui¢cfes desenvolvem solugdes inovadoras para alguns problemas especificos
experenciados pelas empresas do APL.
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Profissionalizante Monsenhor Waldir Lopes para o desenvolvimento da inovacdo e resolver
problemas ligados ao setor moveleiro.

Outro programa do qual algumas empresas do Arranjo participam é o Design Export,
um projeto de origem do Governo Federal. Realizado pela Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil) em parceria com o Centro Brasil Design (CBD), o
projeto tem como objetivo oferecer apoio técnico e financeiro para o desenvolvimento de

produtos e embalagem com design para mercado internacional.

3 SITUACAO ATUAL DO ARRANJO

3.1 Estratégias de comercializagéo

O setor de mdveis expressa uma concorréncia significativa, principalmente com o
aumento de produtos importados e em razdo disso, passou-se a investir fortemente na melhoria
dos seus processos produtivos, na qualidade dos produtos, bem como nas suas estratégias de
comercializacdo (FIMMA, 2022). Nota-se, entretanto, que a producdo do Arranjo € bastante
diversificada, fator que, a priori, possibilita um menor ambiente de concorréncia entre as
empresas locais, mas com uma grande concorréncia com outros polos moveleiros do Pais
(CENTEC, 2022), demostrando a necessidade de se ter um produto com qualidade superior e
estratégias bem definidas de comercializagao.

De acordo com a

Figura 8, as estratégias de comercializa¢do das unidades produtivas do APL de Moveis
de Marco refletem a interacdo produtor-consumidor (lojas préprias e venda direta ao
consumidor final), sem grande participacdo de intermediarios na relagéo fabricante-consumidor

(distribuidor e grande varejista).
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Figura 8 — Principais canais de comercializacdo do Arranjo Produtivo Local de Moveis, por
porte de empresas

Consumidor Final

(41,3%)
Loja Propria
16,16%

Por meio de ( 2
representantes
(18,03%)

o Grandes Varejistas
Redes de Distribuidores T (24,03%)
(0,48%)

Fonte: Centec (2022)

Com relagdo a estratégia de mercado para a comercializacdo dos seus produtos, as
empresas concentraram suas vendas no Estado do Ceara, sobretudo em decorréncia da demanda
do mercado de Fortaleza. Quando comparado o destino das vendas nos Gltimos sete anos, nota-
se que, em 2020, cerca de 65% das vendas foram realizadas dentro do proprio Estado, em
comparagdo com 0s 50% efetivados em 2015. Nas vendas nacionais, todavia, se percebe uma
reducdo de 27,8%, em 2015, para 21,6%, em 2020, o que denota, a priori, o fato de que o
Arranjo ndo conseguiu expandir seu mercado em escala nacional, pois, contrario sensu, houve
reducdo (CENTEC, 2022). Ressalta-se, no entanto, que esta diminui¢do decorreu da entrada de
novas microempresas no ano de 2020, as quais exprimem maior concentragdo do destino de
vendas no préprio municipio ou no Ceard. Em contrapartida, a destinacdo da producdo para
outros estados, em 2020, € consideravelmente maior entre médias (55%) e grandes empresas
(80%), o que realca a capacidade desses empreendimentos em comercializar seus produtos em
outros territdrios, tais como Para, Minas Gerais, Parand, Santa Catarina e Espirito Santo
(CENTEC, 2022).
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Com relacéo as exportaces do APL de Mdveis de Marco, o historico das exportagdes
de mdveis, ou seja, sua evolu¢do no decorrer do tempo e participagdo dentro da economia
estadual, € expresso na Figura 9. A descricdo do produto exportado segue o Sistema
Harmonizado de Designacdo e de Codificacdo de Mercadorias, ou simplesmente Sistema
Harmonizado (SH). Para a analise ora executada, foi considerado o cddigo do produto do
Sistema Harmonizado de quatro digitos SH4 94033,

Destarte, observa-se que, historicamente, o APL tem uma participacao significativa na
pauta exportadora de moveis do Ceara. Na série histdrica, constata-se que um decréscimo das
exportacdes, tanto de Marco como no Ceard, de 2008 a 2014. Em 2013 e 2014, por exemplo,
ndo se observaram exportacoes de mdveis pelo APL, mesmo com a existéncia de empresas de
maior porte. Um dos motivos associados a essa queda nas exportacdes (em valores absolutos)
no decurso dos anos decerto, esta associado a maior concorréncia das importaces procedentes
da China, que é hoje a maior exportadora mundial desse produto. Apesar, entretanto, da patente
perda do perfil exportador, tanto do APL de Marco quanto da economia do Estado, desde 2015,
nota-se um retorno das exportacbes do APL, fato que decorreu, principalmente, da
desvalorizacdo do real perante o délar dos Estados Unidos, o que deixou 0s precos dos moveis
do Arranjo mais competitivos e capazes de concorrer com os produtos de outros paises, como

0s asiaticos.

Figura 9 — Exportacdes de Mdveis de Marco e do Ceara em US$: 2008 a 2020
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Fonte: SisComex (2021)

3 Os cadigos do Sistema Harmonizado de quatro digitos SH4 do produto 9403 tém as seguintes descricdes: (i)
moveis de metal para escritorios; (ii) outros moveis de metal; (iii) mOveis de madeira para escritorios; (iv) moveis
de madeira para cozinhas; (v) méveis de madeira para quartos de dormir; (vi) outros moveis de madeira méveis
de pléasticos; (vii) moveis de outras matérias, inclusive rotim, vime, bambu etc.; (viii) moéveis de bambu ou rata;
(ix) moveis de bambu; (x) méveis de rotim; (xi) mdveis de outras matérias, (xii) exceto de ratd ou bambu; (xiii) e
partes para méveis.
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Quanto aos mercados consumidores aos quais séo direcionados 0s produtos exportados
do APL nos ultimos trés anos (2019-2021), nota-se uma diversificacdo dos mercados
alcancados, voltando-se a paises da América e da Africa. O mercado mais assiduo para o qual
os produtores locais exportam € o de Porto Rico, concentrando 81,8% das exportacGes de 2019
a 2021. O segundo maior importador nesse periodo foi a Espanha (9,6%), seguida da Bolivia
(5,1%), do Canada (3,4%) e, por fim, do Chile (0,1%) (CENTEC, 2022). Valido é mencionar,
no entanto, que queda das exportacdes do APL de Mdveis ocorreu de modo concomitante com
areducdo das compras de importantes mercados consumidores externos, como México, Estados
Unidos e Portugal.

Além disso, é valido ressaltar a estratégia para alavancar as exportacbes do APL
realizada pelo SINDMOVEIS. Desde 2016, o Sindicato executa, em parceria com a FIEC e a
Universidade de Fortaleza (UNIFOR), o projeto Ceard Moveis Export, o qual consiste na
capacitacdo e na assessoria de empreendimentos interessados em exportar seus produtos. De
igual modo, as empresas também participam de encontros de negdcios e missdes comerciais
com importantes compradores internacionais, com o escopo de, além de proporcionar abertura
comercial ao mercado estrangeiro, difundir a cultura exportadora as empresas do APL e
transformar a exportagdo em uma estratégia de negdcio permanente.

Como resultado, o projeto Ceara Moveis Export alavancou em 43,4% as exportacdes de
moveis em 2016 das empresas moveleiras cearenses, totalizando um volume de US$
843.378,00 em vendas ao Exterior (FIEC, 2017). Além disso, 0 sucesso do programa Ceara
Méveis Export proporcionou, de modo especifico as empresas moveleiras de Marco, a abertura
ao comércio internacional, bem como consolidou a exportagdo como estratégia de negdcio
permanente aquelas empresas que realizavam essa operacdo, por seu turno, de modo
intermitente.

Acerca dos principais concorrentes do APL, existem no Ceard, além de Marco, trés
polos moveleiros com relativo destaque - Iguatu, Jaguaribe e Fortaleza. Na contextura nacional,
contabilizam-se ao todo 46 polos moveleiros, distribuidos em 11 estados e em quatro regides,
a excecdo do Centro-Oeste (BRAINER, 2021). Mais especificamente, estes encontram-se
situados principalmente nas regides Sul e Sudeste do Pais, destacando-se os Estados de S&o
Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais, 0s quais, de modo agregado, concentravam quase metade
(47,53%) das empresas fabricantes de moveis com predominancia em madeira em 2019 (RAIS,
2019). Santa Catarina, ademais, é o maior exportador de produtos do setor moveleiro, o qual,

em 2021, foi responsavel por cerca de 46,61% das exportacGes nacionais (COMEXSTAT,



.'; impulslona ( ENTE( <> ADECE @ CEARA

2022). No plano internacional, os principais players séo a China, Unido Europeia e os Estados
Unidos (BRAINER, 2018).

Com relagdo as principais dificuldades encontradas pelos fabricantes do APL para
comercializacdo da producdo, destaca-se a caréncia, em Marco, de uma cadeia logistica que
facilite o escoamento da produgdo do APL moveleiro. Na regido, existem apenas empresas
(transportadoras) de frete de porte pequeno, as quais atendem apenas parcialmente a demanda
dos micros e pequenos empreendedores do setor. As médias e grandes empresas, por terem seu
principal mercado consumidor em outros estados do Brasil e no Exterior, precisam contratar
este servigo fora do APL ou adquirir frota propria, 0 que torna mais onerosos 0s custos de
distribuicéo.

Além do acesso a canais de distribuicdo, outras dificuldades relacionadas a
comercializacdo dos produtos do APL sdo inventariadas, tais como: atendimento as
especificacOes solicitadas pelo importador; cumprimento dos prazos de entrega especificados;
aumento continuo do preco das matérias-primas e insumos. Estes dois Gltimos itens, ademais,
foram dificuldades que se elevaram ainda mais durante a pandemia da covid-19, fato que é
passivel de reduzir significativamente a margem de lucro e a competitividade das empresas.

Ato continuo, faz-se necessario pontuar a inexisténcia de uma marca comum que
identifique o APL, o que dificulta, nacionalmente, a sua visibilidade. Atualmente, as empresas
vendem com marcas individuais, muito embora apenas 17,6% das empresas filiadas da FAMA
possuam marcas protegidas junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
(FLORENCIO, 2021). Essa situagdo foi, de modo semelhante, constatada no “Plano de
Desenvolvimento do APL” elaborado em 2008, cujo desenvolvimento de uma logomarca do
APL, a qual seria desenvolvida pelo SEBRAE, foi uma das a¢des visadas para promoc¢ao da
identidade visual do APL (PDP, 2008).

Ainda hoje, todavia, 0 Arranjo ndo conta com uma marca representativa comum a ele,
muito menos com um selo de denominacdo de origem aos produtos locais. Acerca deste tltimo
ponto, Floréncio et al. (2021) advogam sobre o potencial da Indicacdo Geografica ao
desenvolvimento do Polo Moveleiro de Marco, mas, para isto, seria necessario, de anteméo,
disseminar entre os empreendedores a cultura da propriedade intelectual, com vistas a
aproveitar todo o potencial de uma indicagé@o de procedéncia.

Com relagao ao desempenho do faturamento médio das empresas do APL de Moveis de
Marco, a Tabela 5 exprime a evolugdo do faturamento delas de 2015 a 2020. Em suma, 0
Arranjo denota um crescimento constante de seu faturamento — a uma taxa equivalente a 14%

ao ano — o que é atribuido, de certo modo, a ampliacdo do nimero de empresas moveleiras e



Impulsuona 3 (, ENTE( » ADECE @ CEARA

st erTamjes prochity

sua consolidagdo no mercado. Em 2020, o faturamento medio das empresas do Arranjo foi de
R$ 2,61 milhdes, o que representou um crescimento de 19,09% em relacdo ao ano de 2018.
Demais disso, esse crescimento expressivo das receitas € capaz de estar relacionado com a forte
injecéo financeira em Auxilio Emergencial®* como estimulo a economia, durante a pandemia
da covid-19.

Tabela 5 — Faturamento médio, por porte de empresas, de 2018 a 2020

Faturamento médio por ano (R$) Variagéo (%)
Porte das Empresas 2015 | 2018 | 2020 (2020-2018)
Micro 565.000 794.500 611.071 -23,08
Pequena 608.00 1.028.571 1.280.500 24,49
Média 10.400.000 13.300.000 22.000.000 65,41
Grande - - - -
Total 1.985.357 2.197.105 2.616.625 19,09

Fonte: CENTEC (2022).

Com suporte nessas circunstancias, no escopo de impulsionar o desenvolvimento do
Arranjo Produtivo Local de Marco, é necessario dar ensejo as empresas moveleiras a geracdo
de novos negocios; no entanto, para o alcance desse resultado, é fundamental compreender
alguns dos obstaculos em curso no APL, bem como levantar algumas estratégias que merecem

ser avaliadas como meio de superar esses entraves.

Desafios
= Atualizacdo das empresas as exigéncias dos consumidores.
= Conquista de novos mercados consumidores aos produtos do APL.
= Caréncia de uma cadeia logistica para escoar a producéo.
= Auséncia de uma marca comum que identifique as empresas do APL.
= Dificuldade no atendimento as especificacdes solicitadas para exportacdo de produtos.
=  Cumprimento dos prazos de entrega dos produtos.

=  Aumento continuo do preco das matérias-primas e insumos.

Estratégias
= Apoiar a realizagéo de feiras comerciais, como o Saldo de Moveis de Marco.
= Criar um site institucional do APL, bem como uma midia social com links para as

empresas.

40 Auxilio Emergencial foi um beneficio financeiro concedido pelo Governo Federal e teve por objetivo fornecer
protecdo emergencial no enfrentamento a crise causada pela pandemia do coronavirus — covid-19. Foi distribuido
um total de R$ 295,1 bilhdes entre os cidadaos elegiveis em todo o Territdrio Nacional no ano de 2019.
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= Criar e divulgar um catalogo semestral com produtos das fabricas do APL de Moveis
de Marco.

= Viabilizar a participacdo anual, das novas empresas de moveis do APL, nas duas
principais feiras de negocios de moveis do Brasil (FIMMA e MOVESUL).

= Realizar consultorias de negdcios individuais e em Marketing Digital (relacionamento
com clientes e vendas por canais digitais).

= Desenvolver uma identidade visual do APL.

= Criar parcerias entre produtores para a venda conjunta de méveis para diluir custos de

distribuicéo.
3.2 Formacéo e capacitacao

Em relacdo a mdo de obra, é necessario destacar a existéncia de um estoque de
conhecimento técito socialmente disseminado acerca da atividade de marcenaria no Municipio
de Marco. Embora o Arranjo seja relativamente recente, dos anos de 1990, existe na localidade
um saber-fazer adquirido com suporte nas experiéncias e vivéncias particulares de cada pessoa,
muitas vezes compartilhadas nas proprias familias ou entre trabalhadores de firmas distintas.

Em assisténcia ao processo de aprendizagem da marcenaria, salienta-se que o
conhecimento local foi, de igual modo, impulsionado pela ministracdo de cursos técnicos
dirigidos ao setor. Inicialmente, a mao de obra local foi capacitada por meio de programas
realizados pelo SEBRAE, o PATME e 0 SEBRAETEC, bem como por consultorias contratadas
pelas préprias empresas (PDP, 2008). Além disso, iniciativas para a promocao de capacitacao
dos funcionarios € uma pratica recorrente entre as empresas do Arranjo, de modo que 41,9%
das empresas indicaram, na pesquisa de campo, realizar alguma atividade de capacitacdo
(CENTEC, 2022). N&o obstante, a importancia do treinamento da méo de obra é algo mais
realcado em pequenas (72,7%), médias (100%) e grandes (100%) empresas (CENTEC, 2022).

Para os empreendimentos do APL, o treinamento na propria empresa (29%) configura-
se como o principal ambiente de capacitacdo da méo de obra local, cujos treinamentos baseiam-
se em ensinar os trabalhadores quando s&o contratados, sendo baseados no processo de

“aprender fazendo” e “aprender usando” (

Tabela 6). Em seguida, a absor¢do de formados de cursos técnicos, em geral oriundos de
instituicdes localizadas fora do Municipio de Marco, € algo realizado com relativa ocorréncia

no Arranjo.
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Tabela 6 — Local de realizacao do treinamento de recursos humanos, nos altimos trés anos
Tipos de Capacitacéo Frequéncia %

Treinamento empresa 9 29,0
Treinamento em cursos técnicos fora do municipio 5 16,1
Estagios em empresas fornecedoras ou clientes 2 6,5
Estagios em empresas do grupo 4 12,9
Contratacéo de técnicos/engenheiros de outras empresas do Municipio 4 12,9
Contratacdo de técnicos/engenheiros de empresas fora do municipio 6 19,4
Absorcao de formandos dos cursos universitarios localizados no municipio ou proximo 6 19,4
Absorcéo de formandos dos cursos técnicos localizados no municipio ou proximo 6 19,4

Fonte: CENTEC (2022).

Uma interpretacdo a realidade de empresarios procurarem a contratacdo de técnicos e
formados fora do APL atenta para o fato de que € escassa a infraestrutura de conhecimento do
Municipio, o qual ndo possui qualquer instituicdo de ensino superior. Para a Regido de
Planejamento do Litoral Norte, apenas o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara (IFCE) encontra-se na regido, porém suas zonas de atuacdo limitam-se apenas aos
Municipios de Acaral e Camocim. Analisando de modo especifico os cursos ofertados pelo
IFCE, existiam, em 2020, apenas seis cursos de ensino superior, com um total de 914 de
matriculas ativas. Esses cursos, demais disso, ndo se alinham, diretamente, as demandas dos

empreséarios locais, com tematicas na area de educagdo ambiental (Tabela 7).

Tabela 7 — InstituicBes de ensino e cursos ofertados na Regido de Planejamento do APL de
moveis de Marco

Superior
Graduacéo Tecnblogo

Instituicdes de Ensino Superior e Técnico

Profissionalizante Cursos Matriculas | Cursos Matriculas| Cursos Matriculas

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara (IFCE)

Acarall 2 452 - - - -

Camocim 2 391 2 71 - -

Escola Estadual de Ensino Profissionalizante ) . ) ) 9 461
(EEPP) Monsenhor Waldir Lopes de Castro

Fonte: Educacenso (2020) e SEDUC/CE (2020).

Malgrado a auséncia de instituicGes de ensino superior em Marco, 0 Municipio, por sua
vez, conta com uma institui¢do educacional publica estadual que oferece uma gama de cursos
de ensino técnico que sdo de interesse das empresas moveleiras. Conforme a tabela anterior, ao
todo, sdo ofertados nove cursos técnicos, totalizando 461 matriculas ativas. Diferente do que
ocorre com os cursos de nivel superior, quando se avaliam os tipos de programas de ensino
técnico, sete dos nove cursos técnicos ofertados estdo relacionados com as atividades

executadas dentro do APL: Comércio, Moveis, Mecanica, Redes de Computadores, Logistica,
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Design de interiores, Fabricacdo Mecénica e Mecanica, os quais totalizam 391 matriculas
ativas. Os demais cursos (Agricultura e Fruticultura) concentram, por sua vez, apenas 70
matriculas ativas.

Quanto as areas de maior interesse dos empresarios para capacitar os seus funcionarios, destaca-
se a demanda por treinamentos gerenciais e para linha de montagem, tais como cursos em

Gestdo, Lideranca, Custos, Processo, Vendas e Marketing (

Figura 10). Outros cursos também demandados pelos empresarios referem-se a design
de mdveis (2%), treinamento para producéo e operagdo de maquinas (1%), em areas de logistica
(1%) e em comunicacdo (1%). Alias, € necessario pontuar que a necessidade desses cursos ja
foi expressa por empresarios durante o Plano de Desenvolvimento, em Marco, em 2008 (PDP,
2008), o que permite concluir que a demanda por capacitacdo da mao de obra € uma

reivindicag&o recorrente.

Figura 10: Demanda de treinamentos pelas empresas do APL de Moveis

x Lideranca
Gestao
(18%) ¢ (16%)
Qutros Py
(6%) Custos
(16%)
Marketing
(14%)
° Processo
(16%)
Vendas
(14%)

Fonte: Centec (2022).

A vista disso, nota-se que a atuacdo das instituicGes de ensino e pesquisa na regifo de
planejamento do Litoral Norte ndo esta sendo suficiente para atender completamente a elevada
demanda de profissionais qualificados exigidos pelo APL. Em grande medida, ha uma
dissonancia — verificada sobretudo na atuagéo de institui¢des de nivel superior da regido — entre
as areas priorizadas por essas instituices e as necessidades das empresas do Arranjo, as quais
relatam a necessidade de profissionais com expertises em areas administrativas, de robdtica e

de design de moveis.
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Portanto, é necessario promover no Arranjo Produtivo Local de Méveis de Marco uma
jornada de capacitacdo, ndo sé direcionada & melhoria da médo de obra local, mas também a
profissionalizacdo da gestdo empresarial. Nesse processo, 0 objetivo é ensejar o insuficiente
desenvolvimento da empresa, com o intuito de manter-se preparada aos desafios do mercado.
Para o0 alcance desses resultados, entretanto, é fundamental compreender alguns dos obstaculos
que hd no APL, bem como levantar algumas a¢6es que merecem ser implementadas como meio

de superar esses entraves.

Desafios

= Baixos investimentos da parte das empresas em treinamento e capacitacdo dos
funcionarios.

= Auséncia de um sistema mais maduro de gerenciamento por parte das empresas.

= Custo ou falta de capital para implantacdo de programa de gestdo e controle de
qualidade.

= Expansdo e atualizacdo dos cursos ofertados pela Escola Estadual de Ensino
Profissionalizante (EEPP), de maneira a continuar oferecendo cursos de ensino técnico
que sdo de interesse das empresas moveleiras.

= Maior aproximacao entre as empresas moveleiras e as atividades realizadas pelos campi
do IFCE de Acarad e de Camocim, de modo a diminuir o hiato da demanda de
profissionais pelas empresas do APL e os recursos humanos formados por estas

instituicoes.

Acdes sugeridas

= Realizar programas de formacdo continua da méo de obra fabril das empresas do APL
de Moveis de Marco.

= |nvestir na capacitacdo da mao de obra gerencial, tornando-a apta a assumir cargos mais
especificos nas empresas ligadas direta e indiretamente ao APL.

= Criar um nucleo técnico em design para oferecer suporte técnico permanente as
empresas do APL.

= Realizar treinamentos profissionalizantes, em nivel medio, com base nas demandas das
empresas do APL.

= Aproximacao dos institutos educacionais para customizar programas de treinamento sob

medida.
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= Atualizacdo dos cursos de ensino técnico da regido, de modo a garantir a oferta de

recursos humanos nas areas administrativas, de roboética e de design de moveis.
3.3 Governancga e cooperacao

Com relacdo as atividades de cooperacdo realizadas de 2015 a 2020, apenas 23% dos
empresarios indicaram participacdo em atividades colaborativas (CENTEC, 2022). As a¢des de
cooperacdo tiveram como foco a capacitacdo de recursos humanos (22%), a atuacdo conjunta
para participacdo em feiras (17%), a mobilizacdo dos agentes em pautas comuns de
reivindicacgdes (17%) ou a compra de insumos e equipamentos (13%) (Figura 11). Entrementes,
os formatos de cooperacdo menos importantes (indices abaixo de 10%) foram aqueles
associados ao fomento, producdo e venda de produtos, bem como a constituicdo de vinculos
para obtencdo de financiamento conjunto, os quais representaram 33% das ac¢Ges desenvolvidas

no Arranjo.
Figura 11 — Formas de cooperacdo do APL de Moveis

Capacitagio de recursos humanos e 22%
Participacdo conjunta em feiras, etc [T 17%
Reivindicacdes e 17%
Compra de insumos e equipamentos [ 13%
Obtencéo de financiamento [ 994
Design e estilo de produtos [ 9%
Venda conjunta de produtos [T 9%

Desenvolvimento de produtos e processos [N 4%

Fonte: Centec (2022).

Em seguida, os principais agentes parceiros no envolvimento de atividades
colaborativas com as empresas do APL foram: i) Outras empresas dentro do grupo; ii)
Fornecedores de insumos; iii) Concorrentes; iv) Clientes; v) Empresas de consultoria; e vi)

Entidades sindicais (CENTEC,2021). Nesse contexto, a cooperacdo no Arranjo se
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caracterizava, em grande medida, pelo estabelecimento de relagdes de parceria,
predominantemente comerciais, ora com fornecedores e outras empresas concorrentes, ora com
clientes, muitos dos quais situados fora do APL.

Logo, conclui-se que ha um baixo nivel de capital social permeando o0s
empreendimentos locais, com uma cultura de associativismo direcionadas ao nivel de mercado
pouco disseminado no APL. Além disso, € valido ressaltar a fragil relacdo das empresas
moveleiras com as instituices de infraestrutura tecnoldgica, sobretudo no que se refere as
universidades e institutos de educacdo tecnoldgica.

Apesar do baixo envolvimento dos empresarios em atividades cooperativas, deve-se
considerar o fato de que o Arranjo Produtivo de Marco possui, por seu turno, outros tipos de
cooperacdo entre os membros do Arranjo, fator que proporcionou a formacdo de uma rede
coordenadora bem desenvolvida baseada nas trocas de informac6es entre os agentes (Figura
12). Nessa perspectiva, cabe destacar o papel estabelecido por trés grupos principais na
organizacao das atividades do APL.: o grupo formado pelo SEBRAE, o qual é composto
principalmente por Orgdos institucionais; o grupo das principais empresas moveleiras,
organizado pela empresa Jacalna; e o grupo formado pelos principais empresarios do Arranjo,

sob a tutela do empresario Rogerio Aguiar.
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Figura 12 — Principais agentes do Arranjo Produtivo Local de Mdveis de Marco
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Fonte:
Centec (2022).

Acerca do primeiro grupo, 0 SEBRAE € 0 6rgdo que possui maior capilaridade no

Arranjo, pois, além de se relacionar com outras instituicdes no APL, desfruta de um bom

vinculo junto aos empreséarios locais, uma vez que o SEBRAE desde o inicio da atividade

moveleira de Marco atuou constantemente em questdes de treinamentos, consultorias e apoio a

participacdo em eventos. Em adicdo, outras instituicbes, como o SENAI, a EEEP Monsenhor
Waldir e o SINDMOVEIS, atuam de modo conjunto ao SEBRAE, realizando agbes de

capacitacdao dos empresarios locais e organizacdo de eventos de divulgacao do setor.

O segundo grupo, por sua vez, é formado pelas principais empresas do Arranjo, como a

Jacalina, a Madresilva e a Osterno Mdveis. Assim, esses empreendimentos despontam como

empresas lideres em virtude das diversas agdes a fim de atrair investimentos para a regido e o

setor, 0 que estimula o desenvolvimento do Arranjo.
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O ultimo grupo compreende agentes como a FAMA e a Prefeitura de Marco, as quais
desempenham importantes acGes de articulacdo e de apoio institucional as empresas
moveleiras. Com relacdo a Associacdo de Fabricantes de Mdveis, evidenciam-se o trabalho
coletivo e a troca de informacOes, experiéncias e conhecimentos técnicos, realizadas pela
associacao, fato que concorre para 0 amadurecimento dos empresarios do APL de Marco.

Tendo em vista essas relagOes de governanca e cooperagdo no Arranjo Produtivo Local
de Marco, é necessario, portanto, promover uma cultura colaborativa entre os produtores locais,
de modo a ensejar a ampliacdo das possibilidades mercadoldgicas, bem como a realizacdo de
acles conjuntas para o desenvolvimento da cadeia moveleira no Municipio. O alcance desse
resultado requer, entretanto, a implementacdo de estratégias especificas para a superacdo de

alguns dos desafios no APL, 0s quais Sd0 expostos a seqguir.

Desafios
» Pouca articulagdo entre os agentes do Arranjo de Mdveis.
» Intensivo comportamento individualista dos empresarios.
= Resisténcia dos produtores em participar de associages.

= Auséncia de um ambiente empresarial mais integrado.

Estratégias

= Criar um ambiente de cooperacao para o fortalecimento do Arranjo.

* Implantar um “Distrito Industrial” para organizar a atividade produtiva e facilitar a
articulacéo dos agentes.

= Execucdo de evento anual interno dos agentes do APL, para alinhamento e
redirecionamento das estratégias de desenvolvimento.

= Acompanhamento de acBes para verificar o andamento das estratégias de

desenvolvimento do PDP.

3.4 Qualidade e produtividade

As empresas do APL de Moveis de Marco, conforme ja expresso, possuem uma
producdo diversificada, atuando, em grande medida, na confeccdo de modelos de moveis
residenciais e, em menor quantidade, mdveis institucionais. Ja em referéncia a sua estrutura

produtiva, o Arranjo possui como caracteristica a grande participacdo humana no processo de
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fabricacdo de moveis e, como forma de administragdo da producdo, 93,54% das empresas atuam
em modelo de encomenda (just in time) (CENTEC, 2022).

No concernente a evolucdo da produtividade das empresas, a Tabela 8 expde o nimero
médio de pecas produzidas por ano, de acordo com o porte das empresas. Comparando o final
do ano de criagdo do estabelecimento com o final do ano de 2020, nota-se crescimento
significativo da produtividade do Arranjo nos distintos portes das empresas. Uma das
explicacfes para o crescimento constante no decurso dos anos, é atribuido, de certo modo, a
ampliacdo do numero de empresas moveleiras, bem como de suas capacidades produtivas e de

sua consolidagdo no mercado.

Tabela 8 - NUmero de pecas produzidas, por porte de empresas, do periodo de sua fundacéo a
2020

Porte das Empresas Produtividade média por ano Variacao (%0)
Inicio \ 2019 \ 2020 (2020-2019)
Micro 1.499 1.913 4.746 148,13
Pequena 572 4.417 5.265 19,20
Média - 48.000 54.000 12,50
Grande - - - -
Produtividade (Total) 1.143 5.732 7.173 25,14

Fonte: CENTEC (2022).

Analisando, mais atentamente, a evolu¢do do nimero médio de pecas produzidas em
2019 e 2020 (Tabela 88), percebe-se que a pandemia (ano de 2020) n&o ensejou impactos sobre
a producdo do APL. Comparando-se os dados segmentados pelo porte dos estabelecimentos,
percebe-se que as microempresas viram uma elevacao de 148,13% em sua capacidade produtiva
em plena pandemia. Os demais estratos das empresas, de igual modo, registraram aumento no
nimero médio de pecas produzidas. As pequenas empresas obtiveram um crescimento de
19,20% em 2020 de sua producdo média, saindo de uma producao de 4.417 pecas em 2019 para
5.265 pecas em 2020. De igual modo, as médias empresas detiveram um crescimento de 12,50%
da producdo em plena pandemia, saltando de uma producdo média de 48 mil pecas em 2019
para 54 mil em 2020.

A vista desses resultados, faz-se necessaria a manutencéo desse ambiente produtivo das
empresas moveleiras como medida para garantir a evolucéo no Arranjo Produtivo de Marco. O
alcance desse resultado requer, no entanto, a implementacdo de estratégias especificas para a

superacgéo de alguns dos desafios no APL, 0s quais S&0 expostos a segulir.

Desafios

= Modernizagdo do parque fabril.
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» Preparacdo das empresas para a implementagdo da Inddstria 4.0.
= Qualificagéo das estruturas gerenciais.

Estratéegias

= Dar ensejo a disseminagdo de conhecimentos e transferéncia tecnolégica com a
aproximacdo de empresas moveleiras e as instituicbes de ensino e pesquisa.

= |nvestimentos em equipamentos e processos tecnoldgicos na empresa.

= Expandir o numero de empresas participantes da consultoria tecnologica de melhoria do

processo de producdo e adequacéo de indicadores financeiros.
3.5 Tecnologia e inovacao

De acordo com 0 SEBRAE (2022), a industria moveleira € um setor de baixa tecnologia
por se tratar de manufatura tradicional e, portanto, exprime baixo risco de ficar obsoleta. Essa
manufatura, contudo, passa por importantes transformaces tecnoldgicas, focadas no aumento
de produtividade, na diversidade de produtos e na integracdo de softwares com
maquinas/equipamentos. Essa transformacéo tecnoldgica, de certa forma, se verifica no APL
Moveleiro de Marco, uma vez que, nos ultimos cinco anos (2016-2020), se observa a ado¢do
de inovacgdes em produtos e em processos (CENTEC, 2022). Referente a inovacdo de produtos
no APL, verifica-se que 48% das empresas introduziram novos produtos no ambito da prépria
empresa e 38% relataram haver adotado novo produto considerado novo para o mercado
nacional. Tendo em conta o perfil exportador do Arranjo, apenas uma das fabricas de mével
relatou ter introduzido um produto efetivamente novo para o mercado internacional.

Ademais, esse mesmo fendmeno seguiu-se para as inovacdes de processo (Figura 13),
para as quais 48% dos produtores relataram ter introduzido novos processos tecnolégicos em
suas empresas, ao passo que apenas 10% das inovagdes foram realmente novas para o seu setor.
Em grande medida, esse tipo de inovagédo caracteriza-se, essencialmente, pela aquisicdo de
equipamentos novos e mais modernos e, em alguns casos, no investimento na atualizacdo dos
parques fabris (CENTEC, 2022).

Referente a realizacdo de mudancas organizacionais, observa-se a similar relevancia da
implementacao de técnicas avancadas da gestéo (32%), de mudancas estruturais na organizacéo
(39%), das mudancas nas praticas de marketing (32%) ou de comercializagdo (35%). Por
ultimo, ressalta-se, conforme j& observado, a baixa implementacdo de novos métodos e

gerenciamento visando a atender normas de certificagdo (ISO 9000 e ISO 1400) (3%), haja
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vista muitas empresas do APL venderem seus produtos a outros estados do Brasil e para o

Exterior.

Figura 13 — Tipos de inovagdes implementadas pelos produtores

Implementagao de novos métodos de gerenciamento 37N G7e
Mudangcas nos conceitos e/ou praticas de comercializagdo 35% _
Mudangas no conceito e/ou em préticas de marketing 32% S e8%
Implementacéo de mudancas na estrutura organizacional 39% _
Implementacéo de técnicas avangadas de gestéo 32% _
Inovagdo no desenho de produtos 45% _

Modo de acondicionamento do produto 26% _

Processos tecnoldgicos novos para seu setor 10%_

Processos tecnoldgicos novos para sua empresa 48% _

Produto novo para o mercado internacional 398G

Produto novo para o mercado nacional 39% _

Produto novo para sua empresa 48% _

) 0 20 40 60 80 100
Sim mNéo %

Fonte: Centec (2022).

De modo geral, os indicadores revelam que, em sua maioria (77,4%), os produtores do
referido APL estdo direcionados & introducdo de inovacBes. Impende necessario ressaltar,
entretanto, a heterogeneidade em termos de capacidade produtiva e inovativa entre os distintos
portes dos empreendimentos moveleiros. A promocao de processos sistematicos e intensivos
de inovagdo, apesar de se constituirem essenciais ao desenvolvimento tecnoldgico e a qualidade
dos produtos, como fomento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), € implementada de modo
rotineiro por uma parcela reduzida entre micro e pequenos empresarios (CENTEC, 2022).

Com base nesses indicadores, depreende-se que as caracteristicas das inova¢es do APL
de Moveis de Marco sdo, no entanto, de natureza incremental, relacionadas ao esforco de
introdugdo de produtos e de processos novos apenas para as empresas. I1sso, de certa maneira,
significa que o APL segue as tendéncias de mercado, ndo as determinando, 0 que representa
posicionamento mais imitativo e menos inovativo das empresas (CENTEC, 2022).

A par dessas informacdes, € oportuno o desenho de uma politica para elevar as

capacidades tecnologicas e inovativas das empresas do Arranjo Produtivo Local de Méveis de
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Marco. O alcance desse resultado, contudo, requer a implementacgdo de estratégias especificas

para a superacdo de alguns dos desafios no APL, 0s quais Sa0 expostos a seguir.

Desafios
= Limites na ampliagcdo da inovacdo em produtos, processos e modelos organizacionais.
» Limites a disseminacdo da inovagdo tecnoldgica para a maioria das empresas.
= Dificuldades de transferéncia de conhecimento entre as empresas.
» Fragilidade nas redes de conexdo com instituicbes de ensino e pesquisa (ex.

universidades, institutos federais etc.).

Estratégias

= Dar ensejo a disseminacdo de conhecimentos e transferéncia tecnol6gica com a
aproximacdo de empresas moveleiras e instituicbes de ensino e pesquisa.

= |Implantacdo de programa de consultoria especializada no processo de Design Thinking.

= Apoio e expansdo dos projetos de Manejo Florestal (parceria EMBRAPA) e
INTERCAJU.

= Desenvolvimento de projetos de atragdo de produtores/investidores interessados no
reflorestamento de espécies de interesse da industria de moveis, utilizando a tecnologia
desenvolvida pela EMBRAPA.

4 MATRIZ DE SWOT

Apbs a caracterizacdo da situacdo atual do Arranjo Produtivo sob exame, com o
levantamento de desafios e estratégias para areas importantes do APL, neste capitulo, foram
estruturadas todas estas informacdes por meio da aplicacdo do modelo SWOT, que consiste na
analise do ambiente interno (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e
ameacas relacionadas ao segmento) (Tabela 9). Os itens internos sdo de responsabilidade e
controle dos empresarios. Ja 0s aspectos externos nao sdo suscetiveis de controle por parte do
empreendedor.

Esta ferramenta visa a agregar no planejamento estratégico do Arranjo Produtivo Local,
fundamentando as possiveis decisdes estratégicas, propostas de negocios, posicdo e
direcionamento dos empreendimentos, oferecendo possibilidade de ajustes e orientacGes diante
da dinamica do segmento de moveis. O objetivo é fundamentar esta ferramenta como um

instrumento interno de analise abrangente, processando as informacdes internas e externas do
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Arranjo, que acrescentem valor significativo para o desenvolvimento estratégico local. Os
empresarios sdo capazes de avaliar suas condi¢Oes atuais e estabelecer estratégias para atuar no

mercado em diversas situacoes.

Tabela 9 — Anélise SWOT do APL de Mdveis de Marco

Ambiente interno

Forcas Fraguezas
Qualidade dos produtos; Dificuldades de cooperacdo dos atores locais;
Oferta de capacitagdo por meio de cursos técnicos Baixos investimentos em design;
(escola profissionalizante estadual);
Custo da méo de obra; Baixos investimentos em capacitacao;
Localizacdo; Auséncia de um sistema mais maduro de

gerenciamento;

A Existéncia de intui¢cbes formais de governanca — Falta de interesse para atuar no mercado externo;
FAMA e SINDMOVEIS
Apoio de instituicbes de papel relevante no APL, Custo ou falta de capital para implantacéo de
como 0 SEBRAE e a FIEC. programa de gestdo e controle de qualidade;
O conhecimento tacito relacionado a producgdo de Falta de apoio das universidades préximas e auséncia
maveis de cursos adequados para esse setor.

Ambiente externo

Oportunidades Ameacas
Imagem Positiva do APL de Mdveis no Mercado Presenca de tecnologias mais avangadas nas empresas
cearense; de outras regides do Pais;
Tendéncia de crescimento da producgdo regional de Perda do mercado local e regional para cadeias mais
madeira; organizadas;
Uso de internet para venda de produtos e compras de  Insuficiéncia na oferta dos fornecedores locais ou
matérias; escassez de insumos;
Cenério atual favoravel ao mercado externo Possivel embargo a produtos sem um reconhecimento
(exportacéo); de sustentabilidade socioambiental.

Cenério econdmico cearense com perspectivas
positivas de investimento.

Fonte: Centec (2022).

5 RESULTADOS ESPERADOS

Com base na compreensdo da conjuncdo de problemas no APL, foram apontados resultados
finalisticos, visando ao crescimento e ao desenvolvimento do Arranjo. As metas estabelecidas
neste capitulo utilizam-se como referéncia as informacdes obtidas no Diagndstico do Arranjo
Produtivo Local de Mdveis de Marco (CENTEC, 2022) e de alguns agentes-chave do APL. O
horizonte temporal para o alcance destes resultados é de cinco anos. Deste modo, foram

estabelecidos:

5.1 fortalecimento das agdes de governanca e cooperacao dentro do APL de Mdveis do Marco;
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5.2 reconhecimento nacional do APL de Moveleiro de Marco;

5.3 faturamento médio anual das empresas do APL, aumentar em 45% o faturamento de 2020,
até o ano de 2025;

5.4 volume de pecas produzidas, aumentar em 50% o0 numero de pecas produzidas pelas

empresas do APL até o ano de 2025;

5.5 vendas no mercado nacional, incrementar em 20% a participacdo das micro e pequenas

empresas no mercado nacional;
5.6 aumentar a ofertar de m&o de obra técnica em 20% dentro do Municipio até 2025;

5.7 numero de pessoal ocupado nas empresas do APL, buscar um incremento de 20 % no
namero de empregos formais com nivel médio completo ou qualificagcdo superior no setor

moveleiro do Municipio de Marco, até o ano de 2025; e

5.8 aumentar em 30% o valor da exportacdo de moveis até o ano de 2025.

6 INDICADORES DE RESULTADOS

Para indicar os meios pelos quais serdo medidos os resultados esperados, hd pouco
indicados, foram expressos indicadores de tipos qualitativo e quantitativo. Deste modo, foram
estruturados indicadores de nivel de governanca, reconhecimento do APL, faturamento,
producdo, destino das vendas, oferta de profissionais qualificados, nivel de escolaridade da méao
de obra empregada e de exportacdo de moveis. O ano-base para mensuracdo das metas, 0
denominado Tzero, é 2020. Todas as informacGes das variaveis foram obtidas da pesquisa
desenvolvida para o Diagnostico do APL de Mdveis de Marco (CENTEC, 2022).

6.1 Nivel de governanca e cooperacao

Meta: fortalecimento das acGes de governanca e cooperacdo dentro do APL de Moveis do

Marco

Método de medicdo: variacdo em porcentagem de empresarios que afirmam estar ou estiveram

envolvidos em atividades cooperativas de cada ano com o Tzero. Dados coletados por meio de

pesquisa de campo (survey).
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Indicador no Tzero: conforme a Tabela 10, no periodo do Tzero (ano de 2020), o niumero de
empresas que afirmaram ter se envolvido em algumas atividades cooperativas nos ultimos cinco

anos foi de apenas 23%.

Tabela 10— Participacéo das empresas do APL em atividades cooperativas

Variavel Sim Nao

Durante os ultimos cinco anos, a empresa esteve
envolvida em atividades cooperativas?

Fonte: Adaptado de CENTEC (2022)

23% 7%

6.2 Reconhecimento do APL

Meta: reconhecimento nacional do APL Moveleiro de Marco.

Método de medicdo: indicador qualitativo a ser constatado por meio do reconhecimento por

parte das instituices, imprensa e demais.

6.3 Faturamento médio das empresas do APL

Meta: aumentar em 21% o faturamento de 2020, até o ano de 2025.

Método de medicdo: variacdo em porcentagem da média aritmética do faturamento das

empresas a cada ano com o Tzero. Dados coletados por meio de pesquisa de campo (survey).

Indicador no Tzero: conforme a Tabela 11 — Faturamento Médio a Precos Correntes do

Arranjo Produtivo Local de Moveis de Marco, o faturamento médio das empresas moveleiras
de Marco apresentou um aumento linear de 2015 a 2020, com uma média de crescimento de
8% a precos correntes. No Tzero (2020), as empresas do APL atingiram o valor de faturamento
de R$ 2.616.625,00.

Tabela 11 — Faturamento Médio a Precos Correntes do Arranjo Produtivo Local de Moveis de
Marco

Variavel 2015 (R$) 2018 (R$) 2020 (R$)

Faturamento Médio Anual 1.853.000,00 2.087.250,00 2.616.625,00
Fonte: Adaptado de CENTEC (2022)
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6.4 Producdo média do APL de pecas prontas por ano

Meta: aumentar em 50 % o namero de pecas produzidas pelas industrias do APL até o ano de
2025.

Método de medicdo: variagdo em porcentagem da média aritmética do nimero de pegas prontas
produzidas das empresas a cada ano com o Tzero. Dados coletados por meio de pesquisa de

campo (survey).

Indicador no Tzero: no aspecto produtividade, ao analisar o nimero de pecas produzidas pelas

empresas moveleiras (Tabela 12), nota-se um crescimento linear acentuado da producdo de
2019 a 2020. As empresas do Arranjo Produtivo obtiveram um crescimento no nimero de pecas

produzidas em torno de 43%, atingindo a média 6.424 pegas no Tzero.

Tabela 12 — Numero Médio de pecas produzidas no periodo de 2019 e 2020.

. 2019 - .
Variavel (unidades) 2020 - (unidades)
Numero Médio de pecas Produzidas 4.498 6.424

Fonte: Adaptado de CENTEC (2022)

6.5 Vendas no mercado nacional

Meta: incrementar em 20 % a participacdo das micro e pequenas empresas no mercado nacional.

Método de medicdo: variacdo da porcentagem da média das vendas realizadas pelas empresas

a cada ano com o Tzero. Dados coletados por meio de pesquisa de campo (survey).

Indicador no Tzero: no aspecto destino das vendas (Tabela 13), no Tzero as empresas do APL

venderam cerca de 65,13% da sua producdo para dentro do Estado do Cearé e, para regides fora
do Cear4, o valor ficou com 22,33%. De 2015 a 2020, houve estabilidade nas vendas para outras

regides do Pais.

Tabela 13 — Destinos dos produtos do APL de Moveis, por porte das empresas

Variavel 2015 2018 2020

Vendas no municipio do arranjo (%) 18,55 13,44 12,61
Vendas no Estado (%) 32,88 52,38 65,13
Vendas no Brasil (%) 23,65 23,92 22,33

Fonte: Adaptado de CENTEC (2022)
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6.6 Quantidade total de formados em cursos técnicos dentro do Municipio de Marco

Meta: aumentar a oferta de méo de obra técnica em 20% dentro do Municipio até 2025.

Método de medicdo: variacdo em porcentagem da soma dos nimeros de pessoas formadas em

nivel técnico em instituicGes de ensino do Municipio de Marco cada ano com o Tzero. Dados
coletados por meio do MEC, Secretaria de Educacdo do Ceara e Secretaria de Educacéo de

Marco.

6.7 Grau de instrucdo da méo de obra da industria moveleira

Meta: incrementar em 20 % o namero de empregos formais com nivel médio completo ou

instrucdo superior no setor moveleiro do Municipio de Marco, até o ano de 2025.

Método de medicdo: variacdo em porcentagem da soma da porcentagem de empregados com

nivel médio completo, superior incompleto, superior completo, mestrado e doutorado nas

empresas do APL a cada ano com o Tzero. Dados coletados por meio da RAIS.

Indicador no Tzero: no aspecto do nivel de escolaridade da mdo de obra empregada nas

empresas moveleiras de Marco (Tabela 14), verifica-se um aumento na qualificacdo dos
funcionarios empregados no periodo de 2015 a 2020. Cerca de 36% da méo de obra empregada

nas empresas de moveis, porém, ndo possuem o ensino médio completo no Tzero.

Tabela 14 — Nivel de escolaridade da mao de obra empregada nas industrias de moveis nos
anos de 2015, 2018 e 2020.

Nivel de escolaridade 2015 2018 2020
5a Fundamental 5% 3% 3%
6 a 9 ano Fundamental 20% 14% 10%
Analfabeto 1% 0% 0%
Até 5a Incompleto 3% 2% 3%
Fundamental Completo 7% 7% 10%
Médio Completo 43% 58% 60%
Médio Incompleto 18% 11% 11%
Mestrado 0% 0% 0%
Superior Completo 2% 2% 2%
Superior Incompleto 2% 1% 1%

Fonte: RAIS 2021
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6.8 Exportacao

Meta: aumentar em 30% o valor das exportacdes de mdveis até o ano de 2025.

Método de medigdo: variagdo em porcentagem da soma do valor exportado de moveis (cddigo

SH4 — 9403) com origem no Municipio de Marco — CE a cada ano com o Tzero. Dados

coletados por meio do Siscomex.

Indicador no Tzero: as exportagdes de mdveis de Marco (Tabela 15) exprimem uma leve

tendéncia de crescimento de 2015 a 2020, com aumento de 27,6% no valor de exportacdo. Ja
de 2018 a 2020, houve uma situacdo de estabilidade nos valores de exportacdes de moveis do

Municipio, com reducéo de - 0,45%, atingindo no Tzero o valor de US$ 105.525,00.

Tabela 15— Valor das exportacGes de mdveis em Marco (coédigo SH4 — 9403) nos anos de
2015, 2018 e 2020.
Variavel 2015 2018 2020

Valor da Exportages de méveis Marco (US$) 82.688 106.008 105.525
Fonte: Adaptado de CENTEC (2022)

7 ACOES REALIZADAS E EM ANDAMENTO

Foram identificadas, por meio de reunides com agentes institucionais do APL, 19 a¢des
para a melhoria do Arranjo Produtivo de Mdveis de Marco. Sdo quatro acdes ja executadas em
2021 e 2022, e seis a executar em 2022 e 2023. Os recursos foram captados junto as instituicdes
de apoio ao APL em montante total de R$ 13.704.280,81. Na

Tabela 16 esta um resumo das acdes realizadas e em andamento, segmentadas em grau
de importancia. Este se relaciona com o possivel impacto nas resolucdes de pontos a serem

desenvolvidos, levantados na analise de SWOT.

Tabela 16 — Agdes realizadas e andamento do APL de Moveis de Marco segmentado por
grau de importancia.

Acdes Status Importancia
Participacdo em Feiras e Eventos Nacionais Realizada Média
Censo da Industria De Méveis Realizada Média
Programa Ciclo De Palestras Realizada Baixa

Hackathon para Inddstria de Moveis Realizada Alta
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Projeto SLIM Realizada Alta
Saldo de Moveis de Marco Andamento Alta
Participacdo em Feiras e Eventos Internacionais Andamento Média
Projeto Municipio Mais Produtivo Andamento Alta
Plano de Fortalecimento das IndUstrias Moveleiras Andamento Média
Implantacéo do Distrito Industrial Andamento Alta

7.1 AgOes Realizadas

Acdes executadas e finalizadas nos anos de 2021 e 2022

Apoio financeiro para viabilizar a participacdo de uma comitiva de empresarios

DESCRICAC: nas principais feiras de moveis do Brasil - FIMMA e MOVESUL

FIEC

SINDMOVEIS

Valor total aportado: R$ 60.000,00
Data de inicio: 14/03/2022
Previsdo Término: 17/03/2022

Fortalecimento das a¢des de Governanga e Cooperacdo do APL Moveleiro de

Impactos Esperados: Marco

DESCRICAO: Realizacéo do recenseamento das empresas moveleiras no municipio Marco

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MARCO

Valor total aportado: R$ 15.000,00
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Data de inicio: 05/07/2021
Previsdo Término: 06/07/2021

Fortalecimento das a¢des de Governanga e Cooperagdo do APL Moveleiro de

Impactos Esperados: Marco

B Programa de realizacéo de palestras na area de negocios.
DESCRICAO: Palestras realizadas: SST no E-social e Sua empresa esté4 pronta para as mudancgas
de 2022

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Valor total aportado: R$ 5.000,00
Data de inicio: 17/03/2021
Previsdo Término: 17/03/2021

Fortalecimento das a¢des de Governanca e Cooperagdo do APL Moveleiro de
Marco

Impactos Esperados:

Evento de competicdo que redinem alunos do curso técnico de méveis e outros
DESCRICAO: cursos da Escola Profissionalizante Monsenhor Waldir Lopes para o
desenvolvimento da inovagdo e resolucao de problemas ligado ao setor moveleiro

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PREFEITURA DE MARCO E SEBRAE

Valor total aportado: R$ 6.000,00
Data de inicio: 09/09/2021
Previsdo Término: 10/09/2021

Desenvolvimento de inovagfes para o setor moveleiro.

Impacto Esperado:
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7.2 AcgBes em andamento

Acdes iniciadas ou em execucao no ano de 2022

DESCRICAO:

Programa de consultorias focado nas éreas de producdo industrial e controle
econdmico/financeiro.
15 empresas atendidas com 40h de consultoria cada.

SINDMOVEIS, FIEC E SEBRAE

SINDMOVEIS

Valor total aportado: R$ 550.000,00
Data de inicio: 02/01/2022
Previsdo Término: 20/12/2022

Impactos Esperados:

Aumentar 35 % a produtividade das empresas participantes.
Aumentar 20% na margem de lucro das empresas participantes.

DESCRICAO:

Evento anual que visa estreitar as relagdes comerciais e cativar novos
clientes para as empresas moveleiras de Marco.

O evento é voltado para grandes empresas comerciantes de mdveis e envolve uma
série de agOes como visita as fabricas, rodas de negécios e atragdes turisticas.

SINDMOVEIS, ADECE, PREFEITURA DE MARCO, SEDET E FIEC

SINDMOVEIS

Valor total aportado: R$ 650.000,00
Data de inicio: 01/06//2022
Previsdo Término: 05/06/2022

Impactos Esperados:

Aumentar 30% no faturamento das empresas participantes.

DESCRICAO:

Programa de capacita¢do de mao obra realizado pela prefeitura. Capacitacdo de
360h nos cursos de REVIT, Manuten¢do de Méaquinas Industriais e Instalacdo e
Manutencdo de Ar-condicionado. Total de 100 alunos capacitados
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO, SENAI E FIEC

SENAI

Valor total aportado: R$ 54.225,00
Data de inicio: 06/2022
Previsdo Término: 08/2022

.| Disponibilizacdo de mao de obra qualificada para as atender as demandas do APL.
Impactos Esperados:

Programa que envolve um conjunto de capacitagdes e consultorias para as
empresas moveleiras do municipio de Marco. As ag¢les sdo: Curso de Gestéo,
DESCRICAO: Consultoria em Gestéo, Lideranca, Qualidade, Presenca Digital, Tecnologia e

Produtividade.
20 empresas participantes e um total de 1920h de consultoria e instrutoria.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO E SEBRAE

SEBRAE

Valor total aportado: R$ 233.200,00
Data de inicio: 06/2022
Previsdo Término: 08/2022

. Disponibilizacdo de m&o de obra qualificada para atender as demandas do APL.
Impactos Esperados:

Apoio financeiro para viabilizar a participacdo de uma comitiva de empresarios

DESCRIGCAC: nas principais feiras internacionais de moveis.

SINDMOVEIS E FIEC

Instituicéo: SINDMOVEIS
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Valor total aportado: R$ 120.000,00
Data de inicio: 28/08//2022
Previsdo Término: 30/08/2022
Fortalecimento das a¢es de Governanga e Cooperacdo do APL Moveleiro de
Impactos Esperados: Marco.

DESCRICAO:

Construcdo do distrito industrial para alocago das empresas moveleiras e outras
empresas relacionadas. O espago tem o intuido de organizar a atividade produtiva
e viabilizar o crescimento ordenado do municipio.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARCO

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE MARCO

Valor total aportado: R$ 12.010.855,81
Data de inicio: 06/2022
Previsdo Término: 06/2025
Fortalecimento das a¢des de Governanga e Cooperacao do APL Moveleiro de
Impactos Esperados: Marco.

DESCRIGAO:

Continuidade do projeto desenvolvido pela EMBRAPA e financiado pela BNB e
ADECE, iniciado em 03/2009

EMBRAPA

EMBRAPA

Valor total aportado: 1.103.680,15
Data de inicio: 01/2017
Previsdo Término: 06 /2023

Impacto Esperado:

Definicdo de espécies florestais mais produtivas e mais adaptadas ao estado do
Ceard, visando a producdo de madeira para movelaria




8 ACOES PREVISTAS

Por intermédio da Oficina de Planejamento Participativo, acbes complementares foram
levantadas com o intuito de proporcionar o desenvolvimento do APL até o ano de 2025. Estas

acOes foram estruturadas e posteriormente validadas por um grupo de trabalho formado por
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empresarios e representantes de instituicdes de apoio.

As acdes previstas estdo divididas em seis areas de atuagdo: Formac&o e Capacitacao,
Tecnologia e Inovacdo, Mercado e Marketing, Qualidade e Produtividade, Infraestrutura e

Governanca e Cooperacao. Na Tabela 17, esta um resumo das acdes previstas, segmentadas por

area e prioridade de execucdo das agdes.

Tabela 17 — Acdes previstas do APL de Mdveis de Marco, segmentadas por area e

prioridade.
Acoes

Programa de Qualificagdo da Mo de
Obra Fabril

Programa de Capacitacdo Gerencial
Programa de Cursos
Profissionalizantes (Tiro De Guerra)
Projeto de Apoio a Escola
Profissionalizante Waldir Lopes

Pro Design

Programa Cultura do Design

Projeto Silvicultura Sustentavel
Estimulo a Inovacao Florestal

Saldo de Moveis do Marco
Programa Identidade Visual do APL
Criagdo do Site e das Redes Sociais
do APL

Programa de Promocdo Comercial
Programa de Missdes Técnicas
Nacionais e Internacionais

Pro Marketing Digital

Programa Ceara Moveis Export
Projeto SLIM 2

Consultoria de Gestdo Financeira
Centro de Eventos, Capacitacao e
Convivéncia APL de Mdveis Marco.
Brigada De Incéndio

Programa de Monitoramento do
Plano De Desenvolvimento
Workshop: Inclusdo Participativa de
Apoio ao Desenvolvimento do APL
de Moveis de Marco

Areas

Formacéo e Capacitacdo
Formacéo e Capacitacdo

Formacdo e Capacitacéo

Formacdo e Capacitacéo

Formacéo e Capacitacdo
Tecnologia e Inovacéo
Tecnologia e Inovacdo
Tecnologia e Inovacédo

Mercado e Marketing
Mercado e Marketing

Mercado e Marketing

Mercado e Marketing
Mercado e Marketing

Mercado e Marketing
Mercado e Marketing
Qualidade e Produtividade
Qualidade e Produtividade

Infraestrutura
Infraestrutura

Governancga e Cooperacao

Governanca e Cooperacédo

Prioridade

Alta
Alta
Baixa
Média
Alta
Média
Alta
Média
Alta
Alta

Média

Média
Média
Alta
Média
Alta
Alta

Alta
Baixa
Alta

Média

EARA

AMO DO ESTADO
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8.1 Formacéo e capacitacao

Programa de formagéo continua da mao de obra fabril das empresas do
APL de Moveis de Marco. Elaboracao e execugdo de uma agenda de cursos

Descricéo: trimestrais voltada para o aperfeicoamento dos funcionérios das fabricas do
APL.
Viabilizagdo Financeira: R$ 90.000,00
Status Prioridade: Alta
03 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Aumentar a produtividade das empresas;
Aumentar o nivel de capacitacdo técnica dos trabalhadores nivel chao de
fabrica.

Tipologia da Agdo:

Capacitacdo e Formacao

Resultados esperados:

5.6; 5.7

Programa de formagéo continua de méo de obra gerencial, apta a assumir
cargos mais especificos nas empresas ligadas direta e indiretamente ao

Descricéo:
APL.
Viabilizacdo Financeira: R$ 90.000,00
Status Prioridade: Alta
03 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Melhoria organizacional das industrias;

Tipologia da Acéo:

Capacitagdo e Formagéo

Resultados esperados:

5.6;5.7

Descricdo:

Inserir treinamentos profissionalizantes, conectados com as demandas das
empresas do APL, para os alunos do Tiro de Guerra.
O Tiro de Guerra é um programa de formacgéo militar formado da parceria
da prefeitura com exército brasileiro.
Possiveis cursos Técnicos em Manutencéo Industrial e Eletricista Industrial.

Viabilizagdo Financeira: R$ 120.000,00
Status Prioridade: Baixa
02 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Oferta de méo de obra especializada;
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Fomento das atividades ligadas ao APL;

Tipologia da Agéo:

Capacitacdo e Formagao

Resultados esperados:

5.6, 5.7

Equipar os laborat6rios dos cursos técnicos da EEEP Monsenhor Waldir
Lopes, principalmente no curso técnico de mdveis, com equipamentos

Prazos:

Descricéo:
modernos.
Viabilizacéo Financeira: R$ 250.000,00
Status Prioridade: Média
02 anos

Impactos diretos:

Oferta de méo de obra especializada;
Fomento das atividades ligadas ao APL;

Tipologia da Acéo:

Capacitagdo e Formacédo

Resultados esperados:

5.6;5.7

Criacdo de um nudcleo técnico em design para oferecer suporte técnico

Prazos:

Descrigéo: permanente aos setores de design das empresas do APL.
Viabilizagdo Financeira: R$ 350.000,00
Status Prioridade: Alta

03 anos

Impactos diretos:

Capacitacdo dos designers do APL
Melhoria nos designs e na qualidade das pegas produzidas no APL

Tipologia da Agdo:

Capacitacdo e Formacao

Resultados esperados:

5.3,55

8.2 Tecnologia e inovagao

Implantacdo de programa de consultoria especializada no processo de Design

Descrigao: Thinking.
Viabilizacdo Financeira: R$ 200.000,00
Status Prioridade: Média

Prazos:

03 anos
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Impactos diretos:

Melhoria do desempenho industrial das empresas;
Implantacéo da cultura do design nas empresas.

Tipologia da Agéo:

Tecnologia e Inovagdo, Capacitacdo e Formacéo.

Resultados esperados:

5.3;5.5

Descricéo:

Apoio financeiro para continuidade e ampliacdo das pesquisas
desenvolvidas pela EMPRABA e pelo projeto INTERCAJU.

Prazos:

Viabiliza¢do Financeira: A definir
Status Prioridade: Alta
03 anos

Impactos diretos:

Desenvolvimento de tecnologias adaptadas as condicdes locais;
Diminuigdo da dependéncia de madeira de outros estados.
Desenvolvimento de tecnologias adaptadas as condicdes locais;
Atendimento das exigéncias de qualidade e quantidade de matéria prima

demandadas pelo polo moveleiro;
Estruturacédo e desenvolvimento de conhecimento tecnoldgico florestal.

Tipologia da Agdo:

Tecnologia e Inovacédo

Resultados esperados:

5.2;5.8

Estabelecer uma rede de inovacéo florestal e de pesquisa experimental no

Prazos:

Descricdo: ambito do melhoramento genético de espécies nativas e exéticas
Viabilizagdo Financeira: A definir
Status Prioridade: Média

3 anos

Impactos diretos:

Expansdo do polo moveleiro do Marco;
Fortalecimento da bioeconomia florestal;
Melhoria da producdo e competitividade das indUstrias do APL de Marco

Tipologia da Acéo:

Tecnologia e Inovagédo

Resultados esperados:

5.2

8.3 Mercado e marketing

Descrigéo:

Apoio institucional e financeiro ao Saldo de Moveis, evento anual voltado
para grandes empresas/clientes das empresas do APL de Marco, sendo
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compostas de visitas comerciais as fabricas, rodadas de negécios e atracdes

turisticas.
Viabilizagdo Financeira: 1.950.000,00
Status Prioridade: Alta
03 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Estreitar relacionamento com principais clientes do APL;
Fechar novos negdcios;
Apresentar as novas cole¢Ges da estacéo.

Tipologia da Acéo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados:

5.1;5.2;5.3;5.5

Desenvolvimento de identidade visual do APL, Criacdo de material
publicitario do APL e Utilizagdo de logomarca guarda-chuva para auxiliar a

Descricéo: eu marca
capilaridade das novas industrias do APL.
Viabilizagdo Financeira: A definir
Status Prioridade: Alta
1 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Fortalecimento do APL;
Visibilidade nacional do APL e das novas empresas;
Aumento das vendas das empresas do APL.

Tipologia da Agdo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados:

5.1;5.2;5.3;5.5

Criacdo e manutencao de site institucional do APL, bem como de sua midia
social, com link para as empresas e disponibilidade de hospedagem para as

Descrigéo: I ;
empresas que ndo possuem site.
Viabilizagdo Financeira: A definir
Status Prioridade: Média
2 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Fortalecimento do APL;
Visibilidade nacional do APL e das novas empresas;
Aumento das vendas das empresas do APL.

Tipologia da Acéo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados:

5.1;5.2;5.3; 5.5

Descric¢éo:

Projeto para viabilizacdo da participacdo anual, das novas empresas de
mdveis do APL, nas duas principais feiras de negocios de moveis do Brasil
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(FIMMA e MOVESUL), através da montagem de um stand do APL, onde
essas empresas poderdo expor conjuntamente.

Viabilizagdo Financeira: A definir
Status Prioridade: Média
3 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Visibilidade do APL e das novas industrias;
Aumento das vendas.

Tipologia da Acéo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados:

5.1;5.2;5.3;5.5

Projeto para viabilizacdo da participacdo de uma comitiva de empresarios
em duas feiras ou eventos internacionais do setor por ano, totalizando seis

Descricéo: : I
feiras em trés anos.
Viabilizagdo Financeira: R$ 720.000,00
Status Prioridade: Media
2 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Conhecimento das tendéncias do setor;
Networking com outras empresas e novos clientes;
Compra de insumos e venda de produtos;
Absorcéo de conhecimentos técnicos atualizados;

Tipologia da Agdo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados:

5.1;5.2;5.8

Realizar consultorias individuais em Marketing Digital (relacionamento

Descrigdo: com clientes e vendas por canais digitais).
Viabilizagdo Financeira: R$ 200.000,00
Status Prioridade: Alta

02 anos

Prazos:

Resultados Esperados

Aumentar o nivel de digitalizacdo das empresas do APL

Tipologia da Acdo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados

5.3;5.5

Descrigéo:

Retomar o programa Ceard Moveis Export (Gltima edicdo 2018). Programa

que realiza capacitacdo, assessoria e plano de exportagdo customizado
de acordo com suas caracteristicas e necessidades.
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Viabilizagdo Financeira: R$ 720.000,00
Status Prioridade: Média
3 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Aumento da exportagdo;
Expansdo do mercado consumidor e aperfeicoamento dos produtos.

Tipologia da Acéo:

Mercado e Marketing

Resultados esperados:

5.1;5.2;5.8

8.4 Qualidade e produtividade

Expandir o nimero de empresas participantes da consultoria tecnolégica de

Descricéo: melhoria do processo de producéo e adequaco de indicadores financeiros.
Viabilizagdo Financeira: R$ 600.000,00
Status Prioridade: Alta

03 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Aumento da produtividade da empresa e reducédo de custos

Tipologia da A¢éo:

Qualidade e Produtividade

Resultados esperados:

5.3;54

Programa de consultoria coletiva voltada para as empresas de pequeno
porte na area de finangas. Consultoria na gestdo de caixa e na contabilidade

Descrigéo:
de custos da empresa e produtos.
Viabilizagdo Financeira: R$ 150.000,00
Status Prioridade: Alta
02 anos

Prazos:

Impactos diretos:

Reducdo de custos

Aumento do capital de giro

Tipologia da Acéo:

Qualidade e Produtividade

Resultados esperados:

5.3;54;55
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8.5 Infraestrutura

Elaboracéo e implantacdo de projeto de equipamento multifuncional, com
Descricéo: auditorio, saldo de exposicdo, salas de reunides, que atenda as demandas
para realizacdo de treinamentos, eventos e exposicdes do APL.

Viabilizagdo Financeira: R$ 3.455.650,99
Status Prioridade: Alta
Prazos: 3 anos

_ Estimulo ao desenvolvimento de eventos ligados ao setor;
Impactos diretos: Disponibilizagao de estrutura de apoio as empresas do APL;
Tipologia da A¢éo: Infraestrutura
Resultados esperados: 5.1;5.2;5.3;5.4; 5.5;5.6

o Elaboracéo e viabilizacao de projeto para instalacdo de um centro de

Descricao: treinamento de brigadista no Distrito Industrial de Marco
Viabiliza¢do Financeira: R$ 1.500.000,00
Status Prioridade: Baixa
Prazos: 2 anos

‘ Garantia da seguranca do trabalho das empresas do APL e
Impactos diretos: da populagéo local
Tipologia da Agdo: Infraestrutura
Resultados esperados: 51

8.6 Governanca e cooperacao

Acéo prevista no manual do Ministério da Indistria, Comércio Exterior e
Servicos que consistirda num calendario de visitas técnicas e de
Descrigao: acompanhamento de ac@es, para verificagdo do andamento das estratégias

de desenvolvimento do PDP, junto ao APL.

Viabilizagdo Financeira: 42.000,00
Status Prioridade: Alta
3 anos

Prazos:

Acompanhamento dos indicadores de resultados;
Redirecionamento das estratégias de desenvolvimento;

Impactos diretos:
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Constatagdo dos beneficios das estratégias apara o APL.

Tipologia da Acéo: Governanca e Cooperacéo.
Resultados esperados: 5.1
Nome da Aco (21): WORKSHOP: INCLUSAO PARTICIPATIVA DE APOIO AO

DESENVOLVIMENTO DO APL DE MOVEIS DE MARCO

Execucdo de evento anual interno dos atores do APL, para alinhamento e

Descricao: redirecionamento das estratégias de desenvolvimento.
Viabilizacdo Financeira: 40.000,00
Status Prioridade: Média
Prazos: 3 anos

_ Demonstracdo dos resultados obtidos e ajustes, quando necessarios na
Impactos diretos: execucdo das estratégias de desenvolvimento.
Tipologia da Acéo: Governancga e Cooperagéo.
Resultados esperados: 5.1

9 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O Plano de Desenvolvimento sera entregue a um Nicleo Gestor®, que ficara encarregado
de analisar e monitorar a implantacdo das ac6es, articulando todas as instituicdes envolvidas,
visando ao atendimento das medidas necessarias para se atingir os resultados esperados. O
Nucleo Gestor sera composto por pessoas do APL gue demonstrem interesse na execucao das
acOes previstas no plano. O Nucleo Gestor tera autonomia na sua atuacédo e uso do PDP.

Recomenda-se que o Nucleo Gestor realize encontros trimestrais no primeiro ano de
implantacdo do PDP e, desde o segundo ano, encontros semestrais. No final de cada ano, seria
importante a realizacdo de workshop para mostra dos resultados e debate a respeito da
implantacéo do PDP.

Sugere-se que, ao final do terceiro ano, seja aplicada uma survey com o levantamento
de todos os indicadores citados neste PDP para que sejam auferidos os resultados. Deste modo,

se procedera a avaliacdo ao final do prazo proposto e se faré a verificacdo dos resultados.

5> O Ncleo Gestor consistira em uma instancia exclusivamente criada com intuito de realizar o gerenciamento do
Plano de Desenvolvimento do APL, o qual atuard como articulador e facilitador das acfes e metas previstas para
0 bom desempenho do PDP. Desse modo, € importante ressaltar que, no momento da escrita deste relatério, o
Nucleo Gestor encontra-se em vias para sua formagéo. A sua criacdo e formalizacdo ocorreré subsequentemente a
entrega deste plano.
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Aconselha-se que todas as medidas adotadas em relagéo ao PDP devam ser conduzidas
a Coordenacdo da ADECE, para que esta acompanhe e mensure se o Plano de Desenvolvimento

estd sendo cumprido.
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ANEXO |

Figura A-1 — Aplicacdo dos questionarios e realizagdo de entrevistas com empresarios locais
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ANEXO 11

Figura A-2 - Reunido com o com Junior Osterno e Diego Vasconcelos — Secretario de

Desenvolvimento Econdmico/ Presidente do SINDMOVEIS e servidor da Prefeitura.

Nota. Equipe: Luiz Alves, Carlos Paulino e Romulo Parente; entrevistado: Diego VVasconcelos (funcionario

da prefeitura) e o Secretario Osterno; entrevista realizada no dia 11/02/2022.
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Figura A-3 - Reunido para o levantamento das Acdes.

Nota. Equipe: Luiz Alves e Romulo Parente; participantes: Junior Osterno, Leonardo Aguiar, Diego

Vasconcelos; entrevista realizada no dia 31/03/2022.

Figura A-4 - Apresentacdo do Diagnostico.
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Nota. Equipe: Luiz Alves e Romulo Parente; participantes: Junior Osterno, Leonardo Aguiar, Diego

Vasconcelos; entrevista realizada no dia 31/03/2022.

Figura A-5 — Lista de presenca dos participantes da oficina de apresentacéo do

Diagnostico
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Figura A- 1 - Reunido interna de alinhamento, 04 de abril de 2022

Figura A-6 Visita a empresa M&M estofados e entrevista com Cristiano Marcio,

proprietario, 19 de maio de 2022.

Nota. Equipe: Luiz Alves e Romulo Parente; participante: Cristiano Marcio; entrevista realizada no dia
19/05/2022.
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Figura A-7 — Visita a escola EEP Monsenhor Waldir Lopes de Castro, 19 de maio de
2022.
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Figura A- 8- Entrevista na Secretaria de Desenvolvimento Econdmico da Prefeitura de
Marco, 19 de maio de 2022.

Nota. Equipe: Luiz Alves e Romulo Parente; participante: Diego Vasconcelos; entrevista realizada no dia
19/05/2022.
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Figura — Visita a empresa Fénix Estofados, 20 de maio de 2022.

Nota. Equipe: Luiz Alves e Rdmulo Parente; participante: Odécio Filho; visita realizada no dia 20/05/2022.



