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CAPITULO 1 - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art.12. O Regimento Interno da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard — ADECE tem por objetivo definir
atribui¢des das Unidades Administrativas — UDA’S que comp&em sua estrutura organizacional, de forma a garantir seu
funcionamento integrado e harmonioso, estabelecendo os critérios gerais de distribuicdo de responsabilidade e
delegacdo de autoridade sob a égide do Estatuto Social.

Art.22, Ainda objetiva o presente Regimento Interno:
I Criar regras de governanca da Diretoria Executiva frente aos procedimentos internos das atividades

operacionais da ADECE;

1. Servir de instrumento de consulta permanente no que diz respeito a estrutura organizacional da ADECE;

M. Definir, disciplinar e fazer cumprir as atividades de cada area;

\A Orientar os empregados quanto ao desempenho de suas atribuicdes; e,

V. Proporcionar uma estreita colaboragdo entre as diversas Unidades Administrativas da ADECE, facilitando a
tramitagdo dos documentos e das informagdes sobre as atividades de cada area de atuagdo, visando o
funcionamento de uma forma harmonica e sistémica.

CAPITULO 2 - DA COMPANHIA

Art.32. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. - ADECE, doravante citada simplesmente como ADECE,
sociedade de economia mista sob o controle acionério do Estado do Cear3, criada pela Lei n2 13.960, de 04/09/2007, e
suas Leis posteriores, € uma sociedade andénima regida pelas disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, por
Estatuto Social e pela legislagdo especial que lhe for aplicavel, vinculada a Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho— SEDET.

Paragrafo Unico. A ADECE, com prazo de duragdo indeterminado, tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Capital do
Estado do Ceara, Republica Federativa do Brasil, podendo, por deliberacdo do seu Conselho de Administracdo, criar
filiais, escritdrios técnicos e administrativos, postos de servigos em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Sec¢do | — Da Missdo, Visao e Valores
Art.42, A identidade organizacional da ADECE baseia-se nos seguintes pressupostos:

Missdo: Executar a politica de desenvolvimento econdmico do Estado do Ceara propiciando a melhor
ambiéncia de negdcios do pais.

1. Visdo: Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento econdmico
favorecendo a ambiéncia de negdcios.
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1. Valores:
a) Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia;
b) Redugdo das desigualdades regionais;
c) Responsabilidade econémica, social e ambiental;
d) Integragdo com parceiros publicos e privados;
e) Busca permanente por eficiéncia e inovagado.

Secao Il — Da Estrutura Organizacional

Art.52. Estrutura Organizacional da ADECE representada pelo organograma abaixo:

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

I ~ AUDITORIA
COMITE DE AUDITORIA INTERNA ]

PRESIDENCIA
ASSESSORIA ASSESSORIA
EXECUTIVA JURIDICA
ASSESSORIA DE
INTELIGENCIA E OUVIDORIA
PROJETOS ESPECIAIS

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO

DIRETORIA DE

ECONOMIA POPULAR s A INFRAESTRUTURA
E SOLIDARIA E PATRIMONIO
_ _ e e GERENCIA DE e
SERENCIA DE POLITLCAS, FOMENTO FIscAL ENGENHARIA CONTROLE DE PROJETOS FINANCETRA
PROGRAMAS E PARCERIAS ESTRATEGICOS
GERENCIA DE GERENCIA DE cimi%guséagﬁvns GERENCIA DE
GERENCIA DE FOMENTO ECONOMICO PATRIMONIO E EVENTOS COMPLIANCE
OPERACAO DE CREDITO ‘ ‘ ‘ ‘
‘ 'GERENCIA DE EEETENGE GERENCIA DE GERENCIA
GERENCIA DE MONITORAMENTO DO S T TS DESENVOLVIMENTO ADMINISTRATIVA
MONITORAMENTO E FOMENTO REGIONAL E MUNICIPAL E DE PESSOAS
SUPORTE OPERACIONAL ‘ ‘
GERENCIA DE PLANEIAMENTO £
MINERACAQ

DESENV. INSTITUCTIONAL

GERENCIA DE
TECN. DA INFORM.
E COMUNICACAO
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CAPITULO 5 — DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Segao | — Da Assembleia Geral
Art.62. A Assembleia Geral dos Acionistas - ASSEG é dérgdo soberano na estrutura organizacional da ADECE e tem
poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Agéncia e tomar as deliberagGes que julgar

convenientes a sua defesa e desenvolvimento, de acordo com a legislacdo pertinente.

Art.72. A ASSEG reunir-se-a ordinariamente no primeiro quadrimestre seguinte ao término do exercicio social, e
extraordinariamente, quando convocada.

Art.82. Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, as atividades e atribuicdes da Assembleia reger-
se-3o pelo Estatuto Social da ADECE e pela legislagdo pertinente.

Secgao Il — Do Conselho de Administragao

Art.92. O Conselho de Administracdo - CAD, drgdo de deliberacdo colegiada, orientagcdo e consulta, composto de 11
(onze) membros, eleitos por Assembleia Geral para um mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03
(trés) reconducgGes consecutivas, sendo pessoas naturais, brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, com notdrio
conhecimento e reputacdo ilibada, devendo ser atendidos, minimamente, os requisitos na legislagdo pertinente.

Art.10. Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, as atividades, atribui¢cdes, funcionamento e
demais disposi¢cdes do Conselho de Administracao reger-se-ao pelo Estatuto Social e legislagao pertinente.

SUBSEGAO | — DO COMITE DE AUDITORIA

Art.11. A ADECE dispora de um Comité de Auditoria, érgao auxiliar do Conselho de Administragdo, com atribuicdes,
composicao, funcionamento, requisitos e disposi¢cdes previstas em Estatuto Social e legislagGes vigentes.

Secao lll — Do Conselho Fiscal

Art. 12. Conforme definido em Estatuto, o Conselho Fiscal - CONFIS, com seus poderes e atribuicdes determinadas em
Lei, composto de 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, eleitos, anualmente, em Assembleia
Geral Ordindria, permitidas 02 (duas) recondugdes consecutivas.

Art.13. Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal desta sociedade de economia mista as disposi¢cdes previstas no
Estatuto social, na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Lei n° 13.303 de 30 de junho de 2016.

Art.14. Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, as atividades, atribui¢gdes, funcionamento e
demais disposi¢cdes do Conselho de Fiscal reger-se-ao pelo Estatuto Social.

Secgdo IV — Da Diretoria Executiva

Art.15.A ADECE sera administrada por uma Diretoria Executiva, a qual cabera a execugdo dos seus negdcios, com
fungBes representativas e executivas e composta de 06 (seis) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo: um Diretor-Presidente, um Diretor de Suporte a Negdcios, um Diretor de Suporte a
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Infraestrutura e Patriménio, um Diretor de Fomento, um Diretor de Planejamento e Gestdao e um Diretor de Economia

Popular e Solidaria.

Paragrafo Unico - O mandato dos Diretores é de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 03 (trés) reconducdes

consecutivas.

Art.16. A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, 01 (uma) vez por més e, extraordinariamente, sempre que um dos
diretores a convocar, sendo suas deliberagdes tomadas por maioria de votos e lavradas em atas circunstanciadas.

Art.17. As atividades, as competéncias e o funcionamento da Diretoria Executiva reger-se-ao pelo Estatuto Social.
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CAPITULO 6 — DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS — UDA’S

Segdo | — Das Disposi¢oes Comuns a Todas UDA’S

Art.18. Quanto a Sustentabilidade Institucional:

I. Zelar pelo cumprimento da missdo da ADECE;
Il.  Auxiliar nas agdes de sustentabilidade ambiental; e
Ill. Historiar e condensar agGes realizadas, a fim de servirem de registro para analise permanente.

Art.19. Quanto ao Desenvolvimento das Pessoas:

I. Identificar necessidade de treinamento e capacitagdo dos empregados;
Il. Quando necessario, acompanhar o desenvolvimento dos empregados; €,
Ill.  Promover constante treinamento e aperfeicoamento da equipe.

Art.20. Quanto a Sustentabilidade dos Negdcios:

l. Prover o suporte administrativo, técnicos e operacionais, necessarios a operacionalizagdo dos programas e
projetos da ADECE, cada uma na sua area de atuacao;
Il. Participar dos comités e/ou comissdes para os quais forem designados; e,
1. Identificar e avaliar fatores internos e externos que possam afetar negativamente o desempenho da ADECE,
envolvendo os mais variados riscos.

Art.21. Quanto as Metas de Resultado:

l. Definir, com as unidades hierarquicamente superiores, metas de resultado para a area;
Il. Acompanhar e avaliar os resultados e desempenho da area e propor medidas para corre¢do de rota e alcance

das metas;

1. Elaborar relatério anual com as a¢des desempenhadas com seus resultados e o planejamento para o ano
subsequente;

V. Zelar pela execugdo das metas estabelecidas para alcance dos objetivos da ADECE;

V. Garantir o alinhamento do planejamento estratégico da drea com o da ADECE.

Art.22. Quanto a Administracdo dos Processos de Trabalho:

I Colaborar com a unidade responsavel, no levantamento e redesenho dos fluxos de processos sob sua

responsabilidade, tendo em vista a melhoria continua dos processos de trabalho da ADECE;

. Elaborar e revisar os documentos normativos sob sua responsabilidade, solicitando a assessoria da Geréncia
de Compliance — GECOMP e da Assessoria Juridica — ASJUR, quando necessario;

1. Identificar, elaborar e manter atualizados os documentos, informacdes e acdes necessarios a implantacdo e
implementacdo do Sistema de Controles Internos e a¢des necessarias a gestdo de riscos;

V. Acompanhar e gerir contratos e convénios relativos aos interesses da area; e,

V. Identificar e elaborar demandas de aquisicdo de produtos e/ou servicos.
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Art.23. Quanto a Comunicagdo:

Disseminar informagdes e conhecimentos, pertinentes adquiridos pela area, a toda a organizagdo,
contribuindo para ampliar os canais de comunicagdo interna;

Repassar aos componentes da unidade as informagOes necessarias ao bom funcionamento da area e da
Agéncia, de forma a democratizar o acesso as informagGes e evitar barreiras entre gestores e suas equipes;
Apoiar tecnicamente as areas da ADECE, através da producdo de informes técnicos especificos; e,

Prover a Assessoria de Comunicagdo conteudo técnico da drea, a ser disponibilizado nas diversas midias de
divulga¢do da organizagdo.

Secao Il — Da Auditoria Interna

Art.24. A Auditoria Interna da ADECE, vinculada ao Comité de Auditoria, é a area responsavel por aferir a adequacdo
do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragdo, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao
preparo de demonstragdes financeiras.

Art.25. S3o competéncias da Auditoria Interna:

VI.
VIL.

VIII.

Xl
XIl.
XII.
XIV.
XV.

Avaliacdo dos fatores internos e externos que possam afetar negativamente o desempenho da Agéncia;
Implementar uma sistematica de boas relagdes com as demais unidades da Agéncia, a fim de ter acesso
completo, livre e irrestrito a todas as areas, dependéncias, instalagdes, bens, titulos, documentos, valores e
sistemas informatizados pertinentes aos processos a serem auditados. As pessoas que atuam nos processos
sob avaliagdao devem colaborar com a Auditoria Interna no cumprimento de suas responsabilidades;

Afericdo de adequacgdo do controle interno, da efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e da confiabilidade do processo de coleta, mensuragado, classificagdo, acumulacgdo, registro e da
divulgacdo de eventos e transagGes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras;

Avaliacdo, de forma independente, das operagGes contabeis, financeiras, operacionais, administrativas e
outras, com o objetivo de informar a administracdo e subsidid-la em suas tomadas de decisdo,
principalmente com relagdo as politicas, objetivos e metas estabelecidas;

Coordenagdo dos processos administrativos internos, quando designados pelo Comité de Auditoria, para
apuracdo de indicios de fraudes e/ou quando identificados desvios e/ou irregularidades graves;

Avaliagdo da eficiéncia dos controles que mitigam os riscos, determinando se os controles sdo adequados;
Planejamento e execugdo das atividades, pertinentes aos trabalhos de auditoria com base nas politicas e
diretrizes estabelecidas pela Diretoria como também pelos érgdos fiscalizadores, a fim de contribuir para a
melhoria dos controles internos, salvaguarda do patriménio da empresa, promoc3o da eficiéncia/eficacia das
operagdes, racionalizagdo de custos/despesas e estimulo a obediéncia as normas internas;

Avaliagdo das formas usadas pela instituicdo para prote¢do de seus ativos sdo eficazes, determinando se as
responsabilidades sdo adequadamente segregadas, de forma que ndo permita a ocorréncia de atividades
fraudulentas;

Assisténcia e apoio técnico a Auditoria Independente, Conselho Fiscal, Tribunal de Contas do Estado e
Controladoria Geral do Estado;

Elaboracdo de relatdrios e pareceres de auditoria;

Avaliacdo de operagdes especificas a pedido da administra¢cdo da ADECE;

Avaliacdo periodicamente as atividades de Ouvidoria;

Avaliacdo e monitoramento de adequacdo das transagdes com partes relacionadas;

Analise, emissdo pareceres técnicos e instrumentos legais referente a Auditoria; e,

Outras atividades correlatas.
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Paragrafo Unico - As demonstracdes contdbeis da ADECE serdo auditadas anualmente por empresa de auditoria
independente reconhecida.

Sec¢do lll - Da Presidéncia

Art.26. A Presidéncia compete exercer as fun¢des de comando e supervisdo em todos os niveis da administracdo da
ADECE, podendo, para tanto, praticar todos os atos de gestdo.

Art.27. Além das competéncias definidas no Estatuto Social ao Diretor-Presidente, sdo atribui¢des da Presidéncia:

VI.

VIL.

VIIL.

Atuacdo proativa, junto com a equipe, na busca de novos clientes para a ADECE, baseado nas diretrizes de
atuacdo definidas para a promogdo do desenvolvimento econémico e social e turistico do Estado;

Realizacdo da avaliagdo geral do desempenho da Agéncia para atualizagdo do seu direcionamento estratégico
e politico;

Desempenho de agles de representagdo e articulagdo externa da ADECE, promovendo contatos e relagdes
com autoridades e organizagdes de diferentes niveis governamentais e ndo governamentais;

Participagdo de reunides com outros orgdos externos que estejam desenvolvendo agdes relativas a linha de
atuacdo e aos programas de interesse desta Agéncia, para auxiliar na estruturacdo de sua rede de
interlocucdo externa;

Identificacdo de oportunidades de articulagdo com dérgdos e entidades do Estado, através de contatos
permanentes, para a alavancagem de a¢Ges que visem o desenvolvimento econdmico e social do Cear3;
Coordenacgdo da proposta de Planejamento Estratégico da ADECE, com base nos estudos e analises realizadas
interna e externamente;

Participagdo ou indicacdo de representante para comissdes técnicas e/ou conselhos que a ADECE venha
participar;

A funcdo de porta-voz oficial da ADECE, visando a atender as demandas da Imprensa;

Garantir a execugdo do processo de Ouvidoria, através das competéncias descritas na subsecdo especifica da
Ouvidoria; e,

Outras atribui¢cdes determinadas nos limites de sua competéncia legal.

SUBSEGAO | — DA ASSESSORIA JURIDICA

Art.28. S3o competéncias da Assessoria Juridica:

VI.

VII.

VIII.

Assessoramento juridico a ADECE, a Presidéncia, bem como as demais Diretorias;

Representac¢do, em juizo, diretamente ou por mandatario com poderes especificos, bem como em processos
administrativos de interesse desta Agéncia;

Pronunciamento, por meio de parecer juridico, sobre todas e quaisquer controvérsias suscitadas por esta
Agéncia, bem como solicitar pareceres de eventuais escritérios contratados;

Analise juridica dos processos administrativos em geral, com a elaborac¢do do respectivo parecer juridico;
Suporte juridico, indicagdo da modalidade licitatéria, instrumentalizagdo e emissdo de parecer juridico acerca
dos procedimentos licitatérios desta Agéncia, bem como realizar todo o seu acompanhamento e possiveis
diligéncias junto a Central de Licitagdes;

Elaboragdo, com as dreas interessadas, de convénios, contratos, e/ou de instrumentos similares, que
resultem em obrigacdes, responsabilidades ou direitos para a ADECE;

Guarda e responsabilidade todos os instrumentos juridicos firmados pela ADECE e seus respectivos aditivos,
providenciando o encaminhamento de copias dos mesmos aos demais setores interessados;

Processamento e registro dos contratos assinados pela ADECE nos érgdos governamentais competentes,
inclusive cartdrios ou outras entidades, quando assim se fizer necessario, agindo da mesma forma quanto aos
demais documentos emitidos por esta Assessoria, cujos registros se tornarem necessarios;
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XI.

XIl.
XM,

XIV.

Gerenciamento e fiscalizagdo de contratos administrativos relativos a sua area de atuagdo;

Elaboragdo, encaminhamento e acompanhamento de publicagdes no Diario Oficial do Estado, de extrato dos
contratos e aditivos celebrados pela ADECE, bem como demais publicagBes de interesse da ADECE;
Elaboracdo de relatdrio juridico descritivo atualizado para acompanhamento das agBes e processos
licitatérios, mantendo cépias fisicas/digitais, quando necessario;

Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagdo;

Interpretagdo, orientagdo, acompanhamento e implementag¢do da aplicagdo do ordenamento juridico patrio,
zelando pela legalidade irrestrita desta Agéncia; e,

Outras atribui¢des que Ihes forem conferidas ou delegadas, dentro de sua competéncia.

SUBSECAO Il — DA OUVIDORIA

Art.29. Além das atribuicdes previstas em Estatuto, compete ainda a Ouvidoria:

VI.

VII.

VIILL

Xl

XIl.
XII.
XIV.

Representa¢do do cidaddo junto a ADECE, com fung¢do de acolher e analisar rapidamente as mais variadas
manifestagGes: criticas, denuncias, reclamacgdes, sugestdes e elogios;

Acdes de mediacdo e conciliagdo para a solugdo pacifica de conflitos entre usuarios de servigos prestados
pela ADECE e suas areas, bem como, em casos que envolvam publico interno, com a finalidade de ampliar a
resolutividade das manifestagGes recebidas e melhorar a efetividade na prestacdo de servigos publicos;
Mediagao dos direitos e das obrigagdes do cidaddo e do Estado, de forma respeitosa e cortés;

Recebimento, andlise e tratamento das manifestagdes de ouvidoria, articulando com as areas envolvidas no
objeto e na apuragao, bem como respondé-las, com excegao dos casos previstos em legislagao especifica;
Acompanhamento do andamento das manifestacGes e solicitacbes de acesso a informagdo, por meio da
plataforma disponivel para essa finalidade, obedecendo os prazos e a legislagcdo vigente, e seguindo as
recomendacdes da Ouvidoria Geral do Estado do Cear3;

Disponibilizacdo de canais de ouvidoria e de acesso a informagdo como instrumentos de controle social para
consolidar a gestdo ética, democratica e participativa;

Coordenagdo do processo de atualizagdo da Carta de Servigos ao Usuario da ADECE, bem como propor a
adequacdo dos servigos aos parametros de qualidade;

Fomento a participacdo da sociedade e o exercicio do controle social com vistas a assegurar a cidadania e a
transparéncia dos servigos prestados pela ADECE;

Promocdo e atuacdo direta na defesa dos direitos dos usuarios de servigos publicos prestados pela ADECE;
Contribuicdo no planejamento e a gestdo da ADECE a partir dos dados coletados das manifestacGes de
ouvidoria;

Realizagdo, gerenciamento e acompanhamento do processo de avaliagdao das politicas e servigos prestados
pela ADECE, incluindo pesquisas de satisfagao realizadas junto aos usuarios;

Monitoramento da conformidade das atividades do Comité Setorial de Acesso a Informagao;

Garantia do usuario o acesso a informacao solicitada conforme disposicdo legal; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSECAO Il — DA ASSESSORIA EXECUTIVA

Art.30. S3o competéncias da Assessoria Executiva:

Assessoramento, apoio e reporte direto ao Presidente;
Assessoramento ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, quando solicitado;
Acompanhamento de comités e comissGes da ADECE;
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VI.
VILI.

VIII.

XI.

XII.

XM,
XIV.

XV.

XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.

Assessoramento ao Presidente na promog¢do e manutengdo da comunicagdo externa com instituicbes e
autoridades municipais, estaduais e federais e entre os 6rgaos técnicos da administragdo;

Elaboragdo da Carta Anual de Governanga Corporativa da ADECE;

Acompanhamento e coordenacgdo de projetos e atividades prioritarias alinhados a Presidéncia;

Elaboragdo e conferéncia de documentos para deliberagdo dos drgdos societdrios da Companhia: Diretoria
Executiva, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Assembleia Geral e Comité de Auditoria;

Andlise da documentagdo que serd deliberada pelo Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva;
Organizar toda a documentagdo, dados e informacgdes inerentes aos assuntos da Presidéncia e dos Orgdos
Societarios;

Elaboracdo do Relatério de Administragdo para apresentagdo e aprovagdo na Assembleia Geral dos
Acionistas;

Arquivamento de documentos diversos, bem como, o registro na Junta Comercial do Ceara- JUCEC,
publicacdo de atas, Estatutos e outros documentos, que gerem efeitos contra terceiros, conforme previsto na
legislagcdo pertinente;

Organizagao, assessoramento e elaboragao de cronograma das reunides societarias da Agéncia, bem como
outras atividades pertinentes;

Elaboragdo de minutas das atas dos érgdos societarios, de acordo com os imperativos legais;

Divulgacdo de informacBes, quando necessario, referentes a alteragdo de sociedade para os sdcios, aos
orgdos reguladores e entidades externas;

Gerenciamento das ag¢des integradas a gestdo de riscos que venham impactar nos objetivos estratégicos da
ADECE;

Identificacdo e elaboragao de documentos, informagdes e agdes necessarias a gestdo de riscos;

Alinhamento do planejamento estratégico das unidades administrativas com o da ADECE;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente a alta gestao da ADECE;
Promocgdo constante treinamento e aperfeicoamento da equipe; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO IV — DA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO

Art.31. S3o competéncias da Assessoria de Comunicagdo:

l.

Il.
.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Xl
XII.
X1
XIV.

Criacdo e atualizagdo do plano de comunicagao da organizagao;

Comunicagado, interna e externa, das a¢des da ADECE;

Gestdo e monitoramento dos canais de comunicagdo para disseminar as noticias pertinentes;
Manutengdo de contato com veiculos de comunicacgdo estratégicos para divulgacdo de ages;
Gestdo das campanhas e propagandas para veiculagdo midiatica, respeitando os critérios pertinentes;
Realizacdo de pesquisas e atividades relacionadas as demandas da Imprensa;

Monitoramento de noticias divulgadas relacionadas a ADECE;

Coordenacgdo da agenda de entrevistas a serem concedidas pelo Presidente e diretores;

Producdo e veiculagdo de releases e comunicados para a imprensa;

Coordenar as atividades do Comité de Gestdo de Crise que envolva a midia e a identidade da ADECE;
Criagdo de materiais graficos para divulgacao;

Cobertura de eventos, feiras e cerimonias de importancia para a Agéncia ou suas atividades;
Analise, emissdo de pareceres técnicos e instrumentos legais referente a alta gestdo da ADECE; e,
Outras atividades correlatas.
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SUBSEGAO V — DA ASSESSORIA DE INTELIGENCIA E PROJETOS ESPECIAIS

Art.32. S3o competéncias da Assessoria de Inteligéncia e Projetos Especiais:

VI.

VIL.

Assessoramento, coleta, sistematizacdo e analise de dados e informagGes para a elaboragdo de estudos
relevantes para o desenvolvimento econémico do Cear3;

Realizagdo de estudos, projetos e analises para a formulagdo e o aperfeicoamento das agdes realizadas pela
organizagao;

Propor sistematicamente novos projetos e a¢Oes voltadas para o desenvolvimento do Ceara, observado o
escopo de atuagdo da ADECE;

Elaboracdo, periddica, de informes e relatdrios de inteligéncia, voltados aos setores econdmicos;

Realizacdo de estudos e pesquisas, avaliagGes, prospeccdes, pareceres e recomendagdes, em nivel
estratégico;

Planejamento e coordenagdo de projetos e programas que nao estejam no escopo da Geréncia de Controle
de Projetos Estratégicos;

Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacdo;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente aos assuntos da Inteligéncia da
ADECE; e,

Outras atividades correlatas.

Se¢do IV — Da Diretoria de Fomento

Art.33. Sdo competéncias da Diretoria de Fomento:

VI.

VII.

Coordenacado e Supervisdo da estratégia e dos processos relacionados as a¢des de fomento financeiro, fiscal e
econOmico da ADECE;

Desenvolvimento de novas a¢des de fomento;

Coordenacgdo e execugdo das politicas e metas de alocagdo e repasses de recursos, bem como os planos para
sua aplicagao;

Coordenacdo das demandas e projetos ligados ao fomento que contribuam para o desenvolvimento
socioecondémico do Estado do Cear3;

Articulagdo e coordenacgao das agdes ligadas a promogao do capital humano;

Coordenacgado e Supervisdo dos processos de operacionalizagdo do Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI
e demais instrumentos de fomento no escopo da Diretoria; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO | — DA GERENCIA DE FOMENTO FISCAL

Art.34. S3o competéncias da Geréncia de Fomento Fiscal:

Gerenciamento e acompanhamento dos programas de fomentos com base em beneficios fiscais, por meio de
processos de concessdo, acompanhamento de contrapartidas, renovagdo e encerramento dos beneficios;
Acolhimento, gestdo e analise dos pleitos das empresas que solicitam concessdo de beneficios fiscais;
Supervisdo das atividades de concessao de financiamento dos programas de fomento fiscal;

Gerenciar a operacionalizagdo do tramite para acesso ao beneficio do Fundo de Desenvolvimento Industrial —
FDI, andlise, gestao de contratos e nas demais atividades que auxilie a habilitagdo, a contratagdo e a liberagdo
dos incentivos ficais;
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VL.

VILI.
VIII.

XI.
XIl.
XII.
XIV.

Recebimento e analise da viabilidade dos pleitos das empresas que requerem concessao de beneficios fiscais
no ambito do FDI;

Coordenagdo e acompanhamento das demandas do Agente Financeiro do FDI, bem como o recebimento de
relatdrios e pareceres técnicos;

Agendamento de pleitos habilitados para analise da Comissdo Técnica do FDI;

Elaboragdo, acompanhamento e coordenagdo da pauta de reunides da Comissdo Técnica do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico do Ceara - CONDEC;

Elaboragdo da pauta do CONDEC com os pleitos habilitados para deliberagdo e participar das reunides;
Elaboragdo, em consonancia com as decisGes tomadas pelo CONDEC, quando de sua reunido, protocolos de
intengdes, resolugdes, aditivos e termos de acordos, mantendo informadas as empresas interessadas das
decisGes do referido Conselho e sua tramitagao;

Acompanhamento da tramitagdo de documentos elaborados para assinaturas dos conselheiros;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referentes ao Fomento Fiscal;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacgéo; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO Il — DA GERENCIA DE FOMENTO ECONOMICO

Art.35. S3o competéncias da Geréncia de Fomento EconGmico:

VI.

VII.
VIII.

Xl

Gerenciamento e acompanhamento dos programas de fomento com base em beneficios econdmicos e
financeiros, por meio de processos de concessdo, de contrapartidas, renovagdo e encerramento dos
beneficios;

Relacionamento com entidades de classe, representacdes da sociedade civil ou do terceiro setor, instituices
financeiras ou governamentais, universidades e fundagdes, consultorias e agentes de financiamento, a fim de
fortalecer a prospecgdo de oportunidades de negdcios;

Identificacdo de novas oportunidades de fomento financeiro, por meio de estudos de prospec¢do de novas
oportunidades, “benchmarks” e manutengao de relacionamento sistémico com agentes de interesse;
Disponibilizagdo e ativagdo de fundos de investimento, por meio do desenho de produtos, operacionalizagdo
dos fundos e acompanhamento da implementacdo do investimento;

Supervisdo das atividades de concessdo de financiamento dos programas;

Relacionamento com entidades de classe, representa¢des da sociedade civil ou do terceiro setor, instituicdes
financeiras ou governamentais, universidades e fundagdes, consultores e agentes de financiamento, a fim de
fortalecer a prospecgdo de oportunidades de negdcios;

Realizagdo de projetos nas tematicas de Tecnologia e Inovagdo, no ambito de atuagdo da Agéncia;

Realizagdo de de projetos nas tematicas de Capacitagao e Qualificagdo Profissional, no ambito de atuagao da
Agéncia;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referentes ao Fomento Econdmico;
Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacéo; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSECAO Il — DA GERENCIA DE MONITORAMENTO DO FOMENTO

Art.36. Sdo competéncias da Geréncia de Monitoramento do Fomento:

Monitoramento dos instrumentos de fomento fiscal, financeiro e econémico, tendo em vista os processos e
resultados dos programas de fomento da Diretoria;

Proposicdo, elaboragdo e acompanhamento dos indicadores para o monitoramento e gerenciamento das
acGes de fomento;
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VL.
VII.

Monitoramento das Empresas Beneficiadas pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI, em
conformidade com a legislagdo vigente;

Coleta de informagdes das empresas incentivadas, objetivando proceder a analise e avaliagdo nos aspectos
econdmico, financeiro, tecnoldgico, tributario e social dos projetos implantados, monitorando o desempenho
dos empreendimentos incentivados, com dados colhidos por meio de Formularios, respondidos pelas
empresas, bem como, nas visitas técnicas;

Andlise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente ao Monitoramento do
Fomento;

Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua drea de atuacgao; e,

Outras atividades correlatas.

Sec¢do V — Da Diretoria de Suporte a Infraestrutura e Patrimonio

Art.37. Sao competéncias da Diretoria de Suporte a Infraestrutura e Patrimonio:

VI.

Coordenacdo e supervisdo das agdes de suporte a infraestrutura operacional para a ampliagdo do setor
produtivo e implantagdo de novos empreendimentos no Estado do Cear3;

Implantacdo de infraestrutura basica, bem como gerenciar os Distritos Industriais, com vistas ao
desenvolvimento e fomento dos setores produtivos do Estado, junto aos érgdos, nas esferas federal, estadual
e municipal, visando a ampliagdo de empreendimentos, sob a competéncia desta Agéncia;

Supervisdo, controle e gestdo do patriménio da ADECE, a fim de garantir a regularidade de acordo com a
legislagdo pertinente;

Coordenacdo e execucdo das acdes ligadas ao setor de mineragdo da ADECE, visando o desenvolvimento
socioeconémico do Estado;

Implantagdo de empreendimentos no Estado, por meio de articulagdo junto as entidades competentes para
liberagao de licengas ambientais; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO | — DA GERENCIA DE ENGENHARIA

Art.38. Sdo competéncias da Geréncia de Engenharia:

VI.

VII.

VI

Xl

Gerenciamento dos processos de execugao de obras de infraestrutura;

Elaboragdo de termos de referéncia para licitacdes de projetos de engenharia e/ou servicos correlatos,
considerados de interesse da Agéncia;

Acompanhamento de infraestrutura bdsica e operacional para os novos empreendimentos, em consonancia
com os acordos e projetos firmados;

Acompanhamento “in loco” das obras decorrentes dos Convénios e Contratos firmados com as Prefeituras,
empresas e outras institui¢des;

Avaliagdo, verificagdo do estado de conservagdo dos bens iméveis da ADECE;

Andlise dos projetos e orcamentos, elaborados e pleiteados por empresas, municipios e outros entes
interessados em apoio de Infraestrutura, em conformidade com as normas técnicas vigentes;

Execucdo de apoio institucional junto aos 6rgdos competentes, no tocante a documentacdo de licengas,
aprovacdo de projetos e autorizagdes, as empresas beneficiadas com infraestrutura;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referentes a suporte de infraestrutura;
Suporte na analise de pareceres relacionados a demandas de infraestrutura das empresas do Estado;
Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao; e,

Outras atividades correlatas
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SUBSECAO Il — DA GERENCIA DE PATRIMONIO

Art.39. S3o competéncias da Geréncia de Patrimonio:

VI.
VII.
VIII.

Xl

Gerenciamento patrimonial dos bens imdveis, mdveis e intangiveis da ADECE;

Analise, acompanhamento e orientagdo dos processos de aquisicao, alienacdo e cessdo, arrendamentos e
averbacgdes dos bens que pertengam e sejam administrados pela ADECE;

Manutencgdo preventiva e reparativa dos bens moveis e imoveis da ADECE

Analise das solicitagdes de anuéncia dos imdveis da ADECE e providenciar a documentacgao;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e instrumentos referentes a gestdo imobiliaria, mobilidria, aquisicdo e
cessdo dos bens da ADECE;

Gestdo de agdes de resolugdo de possiveis conflitos dos imdveis;

Regularizagdo fundiaria dos imdveis administrados pela ADECE;

Atendimento as prefeituras e cartdrios, no tocante aos processos de imoveis;

Elaboragdo do inventario anual dos bens méveis e iméveis da ADECE;

Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua drea de atuagao; e;

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO 11l — DA GERENCIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS

Art.40. S3o competéncias da Geréncia de Distritos Industriais:

VI.

VII.

VIII.

X.

Gest3o dos Distritos e Areas Industriais pertencentes e administrados pela ADECE;

Planejamento, implementacao e gestdo de Distritos Econdmicos na algada de atuagao da ADECE;
Acompanhamento dos processos das geréncias de engenharia e de patrimonio da ADECE, referentes aos
Distritos Industriais do Cear3;

Participagdo das al¢adas executivas de governanca dos Distritos Industriais, quando houver.

Analise dos estudos, projetos e pesquisas referentes ao desenvolvimento dos Distritos Industriais do Ceara.
Apoio institucional junto aos orgdos pertinentes com o intuito de desenvolver os Distritos Industriais do
Ceara.

Andlise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referentes aos Distritos Industriais na
alcada da ADECE;

Suporte a atragdo de empreendimentos aos Distritos Industriais do Ceara;

Elaboracdo de politicas internas e manuais referentes a sua area de atuacdo; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO IV — DA GERENCIA DE MINERAGAO

Art.41. S3o competéncias da Geréncia de Mineragdo:

Avaliacdo das potencialidades minerais que contribuam para o desenvolvimento socioeconémico do Estado
do Ceara e indicar suas prioridades para atender novas demandas de mercado interno e externo, focando em
inovagdes tecnoldgicas;

Producdo e disponibilizacdo de informagGes geoldgicas do Estado do Ceard, ressaltando a potencialidade dos
recursos minerais, com a finalidade de estimular e atrair novos investidores;

Articulagdo com a Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, Servico Geoldgico do Brasil - CPRM, Universidade
Federal do Ceara - UFC e outros érgdos da administracdo publica, para implementacdo de parcerias e apoio
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VI.
VII.
VIII.

na implantacdo de empreendimentos minerarios, focando em prioridades para o mercado regional, nacional
e internacional;

Indicagao de novas demandas de infraestrutura hidrica, transmissdo de energia, logistica e treinamento
direcionado para gestdo de pessoas de toda a cadeia da produgdo mineral;

Avaliagcdo de projetos sob o foco ambiental, estimulando a reutilizagdo e o gerenciamento dos rejeitos,
assegurando sustentabilidade e uso racional em seu aproveitamento;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente a Mineragao;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao; e,

Outras atividades correlatas.

Secdo VI — Da Diretoria de Suporte a Negdcios

Art.42. S3o competéncias da Diretoria de Suporte a Negdcios:

VI.

VII.

Coordenagado e supervisao das agdes voltadas para o suporte operacional realizadas da sua Diretoria;
Promocgdo e alinhamento das politicas de Desenvolvimento Econémico da ADECE com as regides do Estado,
os Municipios e os setores produtivos, através dos seus representantes;

Garantir o bom funcionamento, atualizagdo periddica das informagdes da plataforma de atragdo de
investimentos;

Acompanhamento e garantia do bom funcionamento das Camaras Setoriais, visando o fortalecimento e
melhoria dos setores econémicos do Estado;

Correta operacionalizagdo e controle dos projetos estratégicos executados pela ADECE;

Diretrizes e garantia da realizacdo e/ou participacdo de eventos estratégicos, Road Shows, para o
Desenvolvimento Econ6mico do Estado; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO | — DA GERENCIA DE CONTROLE DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Art.43. S3o competéncias da Geréncia de Controle de Projetos Estratégicos:

VI.

Gerenciamento do escopo e prazo de projetos ligados ao desenvolvimento econdmico do Cears,
acompanhando o cronograma e os riscos associados, de acordo com as boas praticas da gestdo de projetos;
Acompanhamento e fiscalizacdo de contratos e outros instrumentos legais firmados, decorrentes dos
Projetos Estratégicos da ADECE;

Monitoramento das metas dos projetos, acompanhando as liberagdes de pagamento;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e instrumentos legais referente aos projetos estratégicos;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSECAO Il — DA GERENCIA DAS CAMARAS PRODUTIVAS E EVENTOS

Art.44. S3o competéncias da Geréncia das Camaras Produtivas e Eventos:

Gerenciamento e operacionalizagcdo dos eventos voltados para prospec¢do e promogdo de investimentos,
divulgacdo de potenciais e produtos, visando fortalecer os setores econdmicos do Estado do Cear3;




Rl — Regimento Interno Péagina 17 de 26

RI-GECOMP-001r08

¢> A D EC E Codigo: Classificagao: Publico Data: 09/12/2022

Orgéo aprovador: DIREX | Ato: Resolugdo n° 01/2023, de 23/01/2023

VL.
VII.

Assessorar a ADECE na participagdo de reunides e eventos que visem divulgar o potencial socioeconémico,
seus produtos caracteristicos e a promogdo de investimentos para o Estado;

Acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos e outros instrumentos legais firmados no ambito da Diretoria
de Suporte a Negdcios voltados a promogdo de eventos;

Apoia, suporte, acompanhamento e representacdo da ADECE nos eventos relacionados aos setores
econdmicos;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e acompanhar processos de eventos, Camaras Setoriais e outros
pertinentes;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO IIl - DA GERENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E MUNICIPAL

Art.45. S3o competéncias da Geréncia de Desenvolvimento Regional e Municipal:

VI.
VIL.

Gerenciamento das a¢Ges ligadas ao desenvolvimento regional e municipal;

Interlocugdo com as prefeituras e seus representantes, dando suporte as demais areas da ADECE;

Coleta e manutencdo de dados socioecondmicos das Prefeituras;

Gerenciamento de plataformas online responsavel pelas a¢les ligadas ao desenvolvimento regional e
municipal;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais ligados ao desenvolvimento regional e
municipal;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacgéo; e,

Outras atividades correlatas.

Secdo VII — Da Diretoria de Planejamento e Gestao

Art.46. Sao competéncias da Diretoria de Planejamento e Gestdo:

VI.

VILI.

Coordenacdo e supervisdo das atividades ligadas ao planejamento e gestdo interna;

Encaminhamento de projetos de reestruturacdo organizacional, do quadro de empregos, salarios, de
capacitacdo modernizacgdo e outros projetos especificos de sua area, objetivando a melhoria dos niveis de
eficiéncia e eficacia da Agéncia;

Acompanhamento de documentacgdo referente ao arquivamento na Junta Comercial do Estado - JUCEC da
parte societdria da ADECE;

Coordenacado e supervisao dos processos de prestacdo de contas em obediéncia as exigéncias legais;
Coordenacdo das atividades de gestdo de risco, conformidades e controles internos;

Controle das informacgGes acerca do envio de documentos e correspondéncias oficiais junto a 6rgdos
externos; e,

Outras atividades correlatas.
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SUBSEGAO | — DA GERENCIA PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Art.47. S3o competéncias da Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Institucional:

VI.

VII.
VIII.

XI.

XII.
XM,
XIV.

XV.
XVI.

Gerenciamento, elaboragdo e o acompanhamento dos Planos Institucionais, bem como a definicdo de
metodologias;

Gerenciamento de sistemas de informag8es estratégicas e monitoramento institucional;

Elaboracdo, execugdo e revisdo do Planejamento Estratégico, com apoio da Diretoria Executiva;

Elaboracgdo e revisdao dos programas e metas da ADECE;

Acompanhamento do Plano Plurianual (PPA), com a finalidade de aferir os resultados dos programas da
ADECE, propondo ajustes e otimizagdes oportunas;

Manutencdo do sistema de informagdes estratégicas, incluindo a medigdo, monitoramento e divulgacdo de
desempenho institucional;

Assessoria estatistica para gera¢do de conhecimento de interesse institucional;

Acompanhamento das a¢Ges e metas apontadas no Planejamento Estratégico;

Acompanhamento e monitoramento da evolugdo dos Indicadores de Desempenho e analisar suas relagbes e
influéncias nos objetivos estratégicos da ADECE;

Elaboracdo do relatério de desempenho da ADECE, com andlise dos indicadores e andamento das entregas
acordadas, a fim de subsidiar a Diretoria Executiva na tomada de decisdo;

Gestdo orcamentaria da Agéncia, resguardando a eficdcia, eficiéncia e o cumprimento das metas previstas
nos planos e projetos;

Elaboragdo, juntamente aos gestores, da proposta orgamentaria e o plano de negécios da Agéncia;
Elaboragdo e execugdo, com as demais areas, dos processos relacionados ao ciclo orcamentario da ADECE;
Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente ao Planejamento e
Desenvolvimento Institucional;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacgéo; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSECAO Il — DA GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Art.48. S3o competéncias da Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo:

VI.
VIL.

VIII.

XI.
XII.
X,
XIV.

Gerenciamento dos Recursos Tecnoldgicos, da Informagdo e Comunica¢do da ADECE;

Desenvolvimento, implantagdo e manutengdo dos sistemas de informagao institucionais;

Gestdo e manutencdo da Politica de Segurancga da Informagao, revisando-a quando necessario;

Supervisdo e implementagdo das Politicas na drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - TIC;
Manutengdo dos equipamentos e sistemas de informatica da ADECE;

Suporte operacional as Unidades Administrativas, e atendimento adequado aos usuarios da ADECE;
Contratacdo de servigos de infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e a fiscalizagdo da qualidade desses
Servigos;

Implantagdo dos Sistemas de Informagdo, com suporte e capacitagdo de usudrios no uso dos sistemas;
Identificagdo, implementagdo e administracdo de solugGes de infraestrutura de Tl para o desenvolvimento da
Agéncia;

Promocdo e integra¢do dos Sistemas de Informacao;

Disponibilizacdo da rede local, “internet”, correio eletrénico, banco de dados, equipamentos e “softwares”;
Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente a Tecnologia da Informacéo;
Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacgéo; e,

Outras atividades correlatas.
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SUBSEGAO Ill - DA GERENCIA FINANCEIRA

Art.49. S3o competéncias da Geréncia Financeira:

Xl

XII.
XM,

XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVII.

Gerenciamento das atividades financeiras da ADECE;

Elaboragdo do planejamento econdmico e financeiro da ADECE;

Atualizagdo do sistema financeiro em uso pela Geréncia;

Acompanhamento das leis relacionadas ao calculo dos impostos e outras legislagdes, bem como o repasse
destas informagdes aos outros setores da ADECE;

Acompanhamento dos investimentos financeiros da ADECE;

Gestdo do fluxo de caixa da ADECE, realizando processos de conciliagdo bancaria e pagamentos;

Elaboragdo, formatagdo, correcdo e execugdo dos processos de pagamentos pertinentes a ADECE;

Realizagdo de calculos de correcdao monetaria, ajustes, juros e demais de interesse da ADECE;

Gestdo de custos, com foco em redugdo de custos e otimizagao do resultado financeiro da ADECE;
Gerenciamento, analise e emissdo de pareceres financeiros das PrestacGes de Contas de convénios, contratos
e demais instrumentos;

Divulgacdo das posi¢des e saldos financeiros aos gestores dos contratos ou convénios, fiscais e presidentes de
comissoes fiscalizadoras;

Elaboragdo da proposta de Distribuicdes e Participagao dos Lucros e Resultados da ADECE;

Organizagao dos dados financeiros, bem como processo de pagamentos, a fim de que sejam instruidos e
encaminhados a Contabilidade;

Avaliagdo dos riscos financeiros, de mercado, cdmbio, crédito e operacional da ADECE;

Elaboracdo, gerenciamento e revisdo da Politica de Distribui¢cdo de Dividendos;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente as Financas;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacgéo; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO IV — DA GERENCIA DE COMPLIANCE

Art.50. S3o competéncias da Geréncia de Compliance:

VI.

VII.

VIIL.

X.

Desenvolvimento das atividades de Controle Interno e Conformidades da ADECE;

Identificacdo de fatores internos que possam afetar negativamente o desempenho da ADECE e encaminhar
para a Auditoria;

Verificacdo dos resultados da gestdo de processos, tendo por objetivo propor e recomendar agbes que
otimizem os trabalhos vigentes na organizagao;

Andlise das atividades, operacBes e/ou processos para verificar se os resultados sdo compativeis com os
objetivos e os meios estabelecidos, e se estdo sendo executados de acordo com o planejamento tragado;
Verificacdo, adequacao e eficacia dos controles estabelecidos na Agéncia e a adogdo de praticas corretivas,
guando necessario;

Interlocugdo da ADECE com os 6rgdos de controle externo, relativamente aos assuntos pertinentes a sua area
de atuacao;

Acompanhamento e implementag¢dao das recomendagdes, determinagdes e outras demandas provenientes da
Controladoria Geral do Estado - CGE e de outros 6rgdos de controle;

Coordenacao das atividades de elaborag¢do da Prestacdo de Contas Anual -PCA, a ser apresentada ao Tribunal
de Contas do Estado - TCE;

Formalizagdo dos processos de Prestagdo de Contas em obediéncia as exigéncias legais;

Verificacdo de processos realizados na ADECE, estabelecendo os controles necessarios para sua avaliagao;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.
XXVII.

Verificagdo da conformidade, fidedignidade, integridade e tempestividade das informagGes geradas pelas
unidades administrativas da ADECE;

Monitoramento e disponibilizagdo, nos sitios institucionais, de informag8es de interesse coletivo ou geral
produzidas ou custodiadas pela ADECE;

Verificagdo do cumprimento dos requisitos de transparéncia pelas instituicdes parceiras da ADECE;
Monitoramento do resultado das atividades do Comité Setorial de Acesso a Informacéo;

Acompanhamento do cumprimento das medidas administrativas deliberadas pelo Comité Gestor de Acesso a
Informagdo - CGAIl, em relagdo a ADECE;

Consultoria e aconselhamento relacionados ao Controle Interno e Compliance sem prejuizo a sua autonomia,
conforme apropriado para a Organizagao;

Assessoramento e reporte direto ao Diretor- Presidente, quando necessario;

Anadlise dos principais sistemas estabelecidos para assegurar a observancia das politicas, metas, planos,
procedimentos, leis, normas e regulamentos e sua efetiva utilizacdo, dentro das areas de sua competéncia
profissional;

Identificacdo dos fatores externos que possam afetar negativamente o desempenho da ADECE e encaminhar
para a Auditoria;

Implementagdo, revisdao e acompanhamento dos planos de agdo para cumprimento das recomendagbes e
determinagdes relacionados aos casos de ndo conformidades legais, apresentadas pela Auditoria Interna e
pelos auditores independentes;

Orientacdo aos gestores e colaboradores em relagdio a conformidade com leis, regulamentagdes e
autorregulamentagdes;

Revisdo de conteldo, adequacgdo e conformidade de materiais e documentos, tais como: normas, politicas
internas e manuais;

Auxilio na solugdo de questdes relacionadas a Compliance, evidenciando os pontos sensiveis e respectivas
sugestdes e apoiando a tomada de decisdes pelos gestores e colaboradores;

Gestdo de processos da ADECE, contemplando mapeamento e redesenho, buscando a otimizagdo dos
processos de trabalho da Agéncia;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente ao Controle Interno; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO IV — DA GERENCIA ADMINISTRATIVA E DE PESSOAS

Art.51. S3o competéncias da Geréncia Administrativa e de Pessoas:

VI.
VILI.
VIIL

Xl
XIl.

Gerenciamento das atividades administrativa, Setor Pessoal e Recursos Humanos da ADECE;
Acompanhamento dos processos licitatorios relativos a aquisi¢do de bens e servicos de interesse da ADECE;
Realizacdo das cotagdes eletrbnicas e pesquisas de precos;

Execucdo das atividades concernentes a compras de materiais e equipamentos, bem como a contrata¢do de
Servigos;

Controle e manutengao dos bens de consumo da ADECE;

Elaboragdo do inventdrio anual do almoxarifado da ADECE;

Gestdo das atividades de servigos gerais, limpeza, conservagao e zeladoria das instalagdes prediais;

Gestdo documental e arquivamento de toda a documentacao da ADECE;

Operacdo e manutencdo do sistema de transportes, incluindo veiculos e combustiveis;

Elaboracgdo de atos e portarias da ADECE;

Elaborac¢do da folha de pagamento dos empregos comissionados bem como seus encargos;

Elaboragdo dos atos de nomeagGes, exoneracdes e contratagcdes da ADECE, observando prazos, ritos e
legislagGes pertinentes;
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XM,
XIV.
XV.
XVI.
XVILI.
XVIII.

XIX.
XX.

XXI.

XXII.
XXII.

XXIV.
XXV.

Gestdo dos contratos de terceirizagdo de recursos humanos;

Controle e emissGes de passagens aéreas;

Recrutamento e selegdo de colaboradores, incluindo terceirizados e estagiarios;

Elaboracdo, revisdo e cumprimento do Codigo de Etica e Conduta da ADECE, juntamente a Geréncia de
Compliance;

Realizar e acompanhar Pesquisas de Clima Organizacional, além de consolidar e analisar resultados para
planos de agdes futuras;

Desenvolver e acompanhar o Plano de Desenvolvimento Individual dos colaboradores, consolidando
resultados das metas para realizagdao e acompanhamento de futuros planos de agdo;

Elaborar, revisar, cumprir e fazer cumprir a Politica de Avaliagdao de Desempenho da ADECE;

Gerir, executar e monitorar as etapas do ciclo de Avaliagdo de Desempenho, garantindo a efetividade do
processo;

Promocdo e coordenacdo de treinamentos e capacitagdes regulares para todos os colaboradores, observando
as competéncias e habilidades mais estratégicas para a atuagdo na ADECE;

Acdes para melhoria no ambiente de trabalho e aumento da satisfagdo dos colaboradores;

Andlise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referentes ao Administrativo e a Gestao
de Pessoas da ADECE;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacao; e,

Outras atividades correlatas.

Sec¢ao VIII - Da Diretoria de Economia Popular e Solidaria

Art.52. S3o competéncias da Diretoria de Economia Popular e Solidaria:

VI.

VII.

Coordenacdo e supervisdo das agées voltadas a promocgdo da Economia Popular e Solidaria;

Coordenacgdo dos processos de planejamento de novos programas, opera¢cdo e monitoramento de politicas
de fomento para inclusdo produtiva e financeira voltadas para populagdo economicamente vulneravel;
Implementagdo do Programa de Microcrédito Produtivo Orientado, com a aplicagdo de recursos destinados
para esse fim, de acordo com as melhores praticas e a legislacdo vigente;

Promocgdo de agles de capacitagdo empreendedora, educagdo financeira, apoio a comercializagdo e estimulo
a formalizagdo de empreendimentos da economia popular e solidaria;

Promocdo de parcerias estratégicas e operacionais para o bom funcionamento dos programas e projetos no
escopo da Diretoria;

Planejamento e coordenag¢do das atividades executadas nas geréncias identificando e promovendo ag¢ées
para melhoria do desempenho global dos trabalhos; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO | — DA GERENCIA DE POLITICAS, PROGRAMAS E PARCERIAS

Art.53. S3o competéncias da Geréncia de Politicas, Programas e Parcerias:

Planejamento e estruturacdo dos programas, projetos e agdes voltados para ainclusdo produtiva e
financeira;

Identificacdo de novas oportunidades de inclusdo produtiva e financeira, por meio de estudos de prospecgao
de novas oportunidades, benchmarks e realizacdo de parcerias com agentes de interesse;

Mapeamento e estabelecimento de parcerias dentro dos érgdos e entidades do Estado para identificacdo,
mobilizagdo, definicdo de processos de atendimento e focalizagdo do publico-alvo, com énfase nas mulheres,
nos jovens e nas familias vulneraveis;
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VI.

VII.

VIII.

Xl
XIl.

Desenvolvimento de novos produtos de microcrédito e de capacitacdo de empreendedores para a tender as
necessidades do segmento micro empresarial;

Programacdo operacional e financeira dos programas e projetos, estabelecendo metas quantitativas e
qualitativas, definindo as necessidades de recursos financeiros, humanos e logisticos;

Elaboragdo de normativos, metodologias, materiais orientadores e de suporte para projetos e a¢Ges voltados
para a inclusdo produtiva e financeira;

Apoio a sele¢do e capacitagdo dos agentes de crédito, supervisores, lideres de equipe e pessoal de apoio nas
unidades de atendimento, em articulagdo com érgaos parceiros;

Acdes de apoio a organizagdo, capacitagdo e estimulo a formalizagao dos empreendimentos;

Repasse de informagdes sobre as agdes realizadas e resultados das capacitacdes e agdes de fomento,
analisando seu desempenho e sugerindo a corre¢do de rumos;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente a sua area;

Elaboracdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuacgéo; e,

Outras atividades correlatas.

SUBSEGAO Il — DA GERENCIA DE OPERAGAO DE CREDITO

Art.54. S3o competéncias da Geréncia de Operacdo de Crédito:

VI.

VII.

VIII.

Xl
XIl.

Operacionalizagdao dos programas de crédito, de acordo com as metas quantitativas e qualitativas, buscando
otimizar os recursos financeiros, humanos e logisticos;

Tratamento, mensal, da base de cadastros dos programas de crédito, no sentido de priorizar os segmentos
para atendimento, efetivar a distribuicdo de cadastros com os agentes de crédito e estabelecer metas de
desempenho de acordo com as estratégias do programa;

Coordenagdo dos agentes de crédito e supervisores em campo, em comum acordo com as parcerias
estabelecidas, distribuindo metas, acompanhando resultados, assegurando o cumprimento de normas
estabelecidas e a correta execugdo das etapas do processo metodoldgico de concessdo de crédito;
Fornecimento de dados, indicadores e informagdes da operagdo dos programas de crédito para subsidiar o
planejamento e monitoramento das ag¢des;

Apoio e participacdo do planejamento das a¢Oes de programas de crédito, da elabora¢do de metodologias e
normativos;

Orientacédo e participacdo do processo de contratacdo e formacgdo dos agentes de crédito e supervisores, em
comum acordo com as parcerias estabelecidas;

Avaliagdo de desempenho dos agentes de crédito e supervisores, recomendando premiagGes e
desligamentos, em articulagdo com dérgdos parceiros;

Sistematica e critérios de remuneragdo variavel para os agentes de crédito e supervisores, segundo a
performance;

Indicacdo da necessidade de recursos humanos, tecnoldgicos e logisticos para operacionalizagdo dos
programas de crédito, providenciando o suprimento no ambito da Diretoria, das parcerias estabelecidas e do
mercado especializado;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente a operagao de crédito;
Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao; e,

Outras atividades correlatas.
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SUBSEGAO Ill — DA GERENCIA DE MONITORAMENTO E SUPORTE OPERACIONAL

Art.55. S3o competéncias da Geréncia de Monitoramento e Suporte Operacional:

VI.

VIL.

VIIL.

XI.

Proposicdo, elaboragdo e implementacdo de melhorias nos indicadores de desempenho dos programas de
inclusdo produtiva e financeira;

Monitoramento dos resultados dos programas de inclusdo produtiva e financeira;

Fornecimento de dados dos resultados dos programas para os diversos instrumentos de planejamento e
controle dos érgdos, em especial, a Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho;

Informacg0es e relatdrios gerenciais necessarios para a gestdo dos programas no ambito da Diretoria, para o
atendimento das demandas de comunicagao e de prestagdo de contas;

Acompanhamento, orientacdo e encaminhamento da prestacdo de contas dos convénios, contratos de
gestdo e outros instrumentos juridicos estabelecidos pela Diretoria, incluindo a articulagdo de Comissdes de
Avaliagdo e Controle de Gestdo;

Interlocugdo e articulagao para o suprimento de recursos tecnolégicos e logisticos para a Diretoria e seus
programas;

Proposicdo, desenho e melhoria dos processos de trabalho, bem como realizar sua documentacdo e
monitoramento de conformidade;

Definicdo de mecanismo para acompanhar o nivel de satisfacdo dos clientes, o grau de desenvolvimento de
seus negdcios e analisar demandas ndo atendidas;

Analise, emissdo de pareceres técnicos e outros instrumentos legais referente a sua area;

Elaboragdo de politicas internas e manuais pertinentes a sua area de atuagao; e,

Outras atividades correlatas.

CAPITULO 7 - DOS EMPREGADOS

Art.56. O regime juridico dos colaboradores da ADECE é disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalhistas — CLT.

Art.57. S3o atribuigdes gerais de todos os empregados da ADECE:

Observar e cumprir as disposicGes legais, normas, codigos, regulamentos e manuais desta Agéncia;

Cumprir as ordens e determinagdes dos seus superiores;

Executar com zelo, presteza e dedicagdo as tarefas que lhes forem confiadas, observando fielmente os prazos
estabelecidos para a execugdo das mesmas;

Formular sugestoes, visando ao aperfeicoamento e produtividade do trabalho; e,

Procurar cada vez mais aperfeicoar-se na aprendizagem, levando sugestdes ao seu chefe imediato para a
melhoria continua das tarefas que estdo sob sua responsabilidade.

Art.58. Faz parte do quadro de empregos da ADECE os empregados publicos efetivos e comissionados.

Secdo | — Dos Empregados Efetivos

Art.59. A investidura para os empregos efetivos da ADECE dar-se-do através de concurso publico, nomeados pelo
Diretor — Presidente.
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Art.60. As competéncias, progressdes, vantagens, remuneragdes e beneficios dos empregados da ADECE constardo
no Plano Emprego, Carreira e Salarios - PECS.

Sec¢ao Il — Dos Empregados Comissionados

Art.61. A ADECE possui em sua estrutura organizacional, empregos em comissdo de Gerentes e Assessores, criados
pelo Conselho de Administragcdo e nomeados pelo Diretor-Presidente.

Art.62. Compete, genericamente, aos Gerentes da ADECE:

l. Responder por sua drea de gestao, tomando todas as decisdes, dentro do limite de competéncia estabelecido
por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as competéncias da area com agilidade e eficacia, e
sempre reportando ao seu superior hierarquico;

Il. Realizar estudos técnicos que subsidiem o processo de elaboragdo, implementagdo, execucdo,
monitoramento e avaliacdo de seus processos administrativos e planejamentos das suas areas;

Il. Coordenar e controlar a execuc¢do das atividades inerentes a sua area de competéncia e propor normas e
rotinas que maximizem os resultados pretendidos;

V. Orientar e supervisionar o desenvolvimento de ag¢des voltadas para a qualidade e produtividade na sua area
de atuacao;
V. Liderar as equipes que sdao subordinadas a respectiva darea;
VI. Propor e monitorar as metas da sua drea;
VII. Propor e monitorar a matriz de risco de todas as suas demandas;
VIII. Buscar atingir as metas estabelecidas no Plano Estratégico da ADECE;
IX. Estimular o aumento da produtividade, a reducdo de custos, a elevacdo de padrdo de qualidade dos servigos
e produtos de sua area, bem como a adogdao de mecanismos de avaliagao de resultados;
X. Assegurar a manutengdo da ordem na sua area de trabalho;
XI. Orientar e promover a defesa dos interesses da ADECE, em juizo e na esfera administrativa;
XIl. Cumprir e fazer cumprir as politicas, diretrizes, normas e procedimentos técnicos, administrativos e
financeiros adotados pela ADECE;
XII. Propor a sua respectiva Diretoria as medidas que julgar convenientes para melhor eficiéncia e
aperfeicoamento dos programas, projetos e atividades sobre sua responsabilidade; e,
XIV. Execer outras atividades correlatas.

Art.63. Compete, exclusivamente, ao:

l. Gerente Financeiro: verificar e analisar a conformidade dos processos de pagamentos da ADECE; e, autorizar
e liberar, em instituicdo bancaria, com o Diretor de Planejamento e Gestdo, os pagamentos, lancamentos e
demais transagdes financeiras;

Il Gerente de Patrimonio: assinar o inventdrio dos bens mdveis e imdveis da ADECE; e,

Il. Gerente Administrativa e de Pessoas: assinar o inventario dos bens consumo da ADECE.

Art.64. Compete, genericamente, aos Assessores da ADECE:
l. Assistir a gestdo imediata em assuntos de sua area de atuacdo, e submeter os atos administrativos e

regulamentares a sua apreciagao;
1. Assessorar o chefe imediato, no apoio das atividades e demandas as unidades administrativas;
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M. Executar as funcdes de consultoria e de assessoramento e emitir manifestagdes relativas a assuntos da area
da qual estd lotado;
IV. Assessorar na elaboragdo de normas, procedimentos e projetos de interesse da ADECE;

V. Executar atividades que necessarias para o bom desempenho das unidades administrativas que estdo
lotados; e,
VI. Execer outras atividades correlatas.

CAPITULO 8 - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL AUXILIAR

Art. 65. A estrutura organizacional da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. - ADECE e suas
competéncias, bem como o desenvolvimento de suas atividades serdo discriminadas por este Regimento Interno.

Art. 66. A ADECE, para cumprimento de sua finalidade e desenvolvimento das atividades de sua competéncia,
instituira através de portaria especifica a atuagdo técnica que funcionardo como desdobramento da estrutura
organizacional.

Paragrafo unico - O Diretor que presidir a respectiva comissdo terd competéncia para designar sua composi¢do,

dentre empregados publicos e titulares de empregos em comissdo, bem como para apresentar relatérios e
representar a ADECE, ou designar membro, nos assuntos de interesse da comissao.

Sec¢ao | — Dos Comités e Comissoes Internas

Art.67. A ADECE constituird Comités e ComissGes, através de portaria do Diretor-Presidente, quando houver
necessidade de atividades especificas e colegiadas.

§19 - A Portaria de constituicdo deverd conter minimamente a composicdo dos membros, organizacdo, competéncias
e vigéncia.

§22 - Reserva-se a inexisténcia da organizagao do colegiado, em portaria, quando o Comité ou a Comissao aprovar, se
necessario, seu Regimento Interno.

Art.68. Os Comités e as Comissdes ndo serdo remunerados, exceto quando por legislacdo estabelecer a remuneragdo
ou por deliberagao do Conselho de Administracdo.

Art.69. Fica assegurado o recebimento direto das comunica¢des aos Coordenadores ou Presidentes destes colegiados,
sem observancia a hierarquia entre Unidades Administrativas — UDA’s.

CAPITULO 9 - DA COMPETENCIA DOS GESTORES DA ADECE

Art.70. Os gestores da ADECE sdo aqueles que exercem emprego em comissdo ou mandatario de chefia em uma
unidade administrativa ou coordenag¢do de um instrumento juridico.
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Art.70. Cabe aos Gestores da ADECE a responsabilidade da emissdo de pareceres, termos e demais documentos
pertinentes as suas areas.

§12 - Os pareceres técnicos feitos por colaboradores deverdo conter assinatura do chefe imediato da unidade
administrativa. Na auséncia deste, do superior hierarquico imediato.

§22 - E vedado assinatura de documentos alheios a unidade administrativa a que o empregado esteja lotado, exceto
no caso de substituicdo e/ou designagdo.

Art.71. Na auséncia tempordria do Gestor, o substituto assumi todas as responsabilidades e competéncias do
substituido.

§12 - O disposto do caput deste artigo se aplica aos Gestores e Fiscais na execugdo de Contratos, Convénios e demais
instrumentos congéneres.

§22 - A responsabilidade dos gestores e fiscais substitutos cessam com o retorno dos seus titulares, respondendo
aqueles apenas pelo periodo de sua substituicao.

§3 2 - Entende-se por auséncia temporaria o afastamento por férias, licenca saide, maternidade, paternidade,
substituicdo e viagens remuneradas, as quais previstas no Decreto Estadual de n° 30.719/2011.

Art.72. Em caso de vacancia definitiva do gestor da unidade administrativa, o Diretor-Presidente designara gestor
temporario até nomeacao do titular.

§unico — O gestor temporario serd aquele que no ato da designagdo esteja em exercicio.

CAPITULO 11 - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.73. Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pela Diretoria Executiva da ADECE.

Art.74. Este Regimento Interno, aprovado pela Diretoria Executiva da ADECE, entrard em vigor na data de sua
aprovacao, revogadas as disposicdes em contrario e verses anteriores.

Art.75. Toda e qualquer alteracdo deste Regimento Interno devera ser encaminhada e aprovada pela Diretoria
Executiva da ADECE.




