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Apresentacao

A Auditoria Interna da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearda S.A. - ADECE
apresenta o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, que contemplara os
trabalhos de auditoria a serem realizados em 2022.

A Auditoria Interna da ADECE ¢ a area responsavel por aferir a adequagao do controle
interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao, acumulagao, registro e
divulgagdo de eventos e transac¢des, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna, tem como objetivo apresentar, em
linhas gerais, o quantitativo de macroprocessos, processos ou procedimentos que
serdo avaliados pela Auditoria Interna, que realizara auditorias preventivas, contabeis e
operacionais, previamente definido, nas areas de recursos humanos, patrimonio,
compras, contabil, financeira, orcamentaria, contratos e aditivos, administracdo e
outros. Os procedimentos e as técnicas de auditoria a serem utilizadas poderao ser
conceituadas como o conjunto de verificacbes e averiguacbes que permitirdo obter
evidéncias ou provas suficientes e adequadas para analisar as informacdes para a
formulagdo e fundamentacao da opinidao do Conselho de Administracao da ADECE.

Feito por André Luis Freita Ferreira

Assitente de Gestao |l

Ana Késia de S. Arimatéa

Gerente de Compliance respondendo pela Auditoria Interna
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I. INFORMACOES BASICAS
1. COMPETENCIAS DA AUDITORIA

l. Avaliar fatores internos e externos que possam afetar negativamente o desempenho da Agéncia;

ll. Avaliar, de forma independente, as operagdes contabeis, financeiras, operacionais, administrativas e outras,
com o objetivo de informar a administracao e subsidia-la em suas tomadas de decisé@o, principalmente com
relagdo as politicas, objetivos e metas estabelecidas;

lll. Coordenar os processos administrativos internos, quando designados pelo Presidente, para apuragdo de
indicios de fraudes e/ou quando identificados desvios e/ou irregularidades graves;

IV. Avaliar a eficiéncia dos controles que mitigam os riscos, determinando se os controles sdo adequados;

V. Planejar e executar as atividades, pertinentes aos trabalhos de auditoria com base nas politicas e diretrizes
estabelecidas pela Diretoria como também pelos 6rgaos fiscalizadores, a fim de contribuir para a melhoria dos
controles internos, salvaguarda do patriménio da empresa, promocao da eficiéncia/eficacia das operacdes,
racionalizagao de custos/despesas e estimulo a obediéncia as normas internas;

VI. Avaliar se as formas usadas pela instituicdo para proteger seus ativos sao eficazes, determinando se as
responsabilidades sdo adequadamente segregadas, de forma que ndo permita a ocorréncia de atividades
fraudulentas;

VII. Assistir e dar apoio técnico a Auditoria Independente e Conselho Fiscal, ao Tribunal de Contas do Estado e
Controladoria Geral do Estado;

VIII. Elaborar relatérios e pareceres de auditoria;

IX. Avaliar operagOes especificas a pedido da Presidéncia e Diretoria da ADECE;

X. Avaliar periodicamente as atividades de Ouvidoria;

XI. Exercer acbes de mediagdo e conciliacdo para a solucao pacifica de conflitos entre usuarios de servigos
prestados pela ADECE e suas areas, bem como em casos que envolvam publico interno, com a finalidade de
ampliar a resolutividade das manifestacdes recebidas e melhorar a efetividade na prestagdo de servicos
publicos; e,

Xll. Desempenhar outras atividades afins.

2. PERIODO DE REALIZAGAO DA AUDITORIA

Periodo de realizacdo dos trabalhos: Junho a Dezembro de 2022, com sua formatacao e validacdo se

extendendo até Fevereiro de 2023.
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3. ESCOPO DO TRABALHO

3.1. Estrutura Analitica do Projeto:

No ano de 2022, a auditoria pretende elaborar diversas pecas segregadas para o atendimento a sua
funcao de existir. Para fins de divulgacao e apresentacao, as pecas serdo unificadas em um Unico relatério de

Auditoria no final do Exercicio. A descrigdo e a finalidade das pegas a serem auditados podem ser vistas abaixo:

. Disgnéstico Situacional de Riscos - Avaliar fatores internos e externos que possam afetar
negativamente o desempenho da Agéncia.

. Monitoramento Periodico das Atividades da Ouvidoria - Avaliar periodicamente as atividades
de Ouvidoria

. Relatério de Avaliacao das Atividades Operacionais - Avaliar, de forma independente, as
operacdes contabeis, financeiras, operacionais, administrativas e outras, com o objetivo de informar a
administracao e subsidia-la em suas tomadas de decisdo, principalmente com relacdo as politicas,
objetivos e metas estabelecidas;

. Teste de Validacao dos Controles Internos da ADECE- representa o quadro de situacdes criticas
efetivas ou potenciais a auditar ou fiscalizar, a vulnerabilidade, fraquezas e pontos de controle.

. Teste de Controle Patrimonial - Avaliar se as formas usadas pela instituicdao para proteger seus
ativos sao eficazes, determinando se as responsabilidades sdao adequadamente segregadas, de forma
gue ndo permita a ocorréncia de atividades fraudulentas;

. Diagnostico Situacional das Diretrizes - Planejar e executar as atividades, pertinentes aos
trabalhos de auditoria com base nas politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria como também
pelos 6rgdos fiscalizadores, a fim de contribuir para a melhoria dos controles internos, salvaguarda do
patriménio da empresa, promog¢do da eficiéncia/eficacia das operagdes, racionalizacdo de

custos/despesas e estimulo a obediéncia as normas internas;
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4. SELECAO

A selecdo dos de todas as amostragens a serem auditados serdo feitas por base, questdes como:

. Materialidade - refere-se ao montante de recursos financeiros alocados por uma gestdo, em
um especifico ponto de controle. Esta abordagem leva em consideracdo a importancia relativa ou
representatividade do valor ou do volume de recursos envolvidos.

. Risco - suscetibilidade de ocorréncia de eventos indesejaveis.

. Criticidade - representa o quadro de situacdes criticas efetivas ou potenciais a auditar ou

fiscalizar, a vulnerabilidade, fraquezas e pontos de controle.

4.1. Selecao de Convénios:

Para a Auditoria dos Processos, Diretrizes e Operagao, selecionamos antecipadamente os principais

Convénios a serem auditados em 2022:

N° do Convénio Convenente Vigéncia Final Tipo Valor Glohal Critério
012021 Instituto E-Dinheiro Brasil 31/05/22 FINANCEIRO R% 73380 348,08 Materialidade
012014 MUNICIPIO DE BREJO SANTO/CE 30/12/16 ECONOMICO RE 10.891.184,77 Materialidade
028/2011 MUNICIPIO DE CAUCAIA 1207113 FINANCEIRO R% 0.836.425,87 Materialidade
1212022 Municipio de lcd 13/04/24 ECONC:)MECD R% 075744380 Materialidade
0472022 Municipio de Brejo Santo 15/03/24 ECONOMICO R% 0596 867 44 Materialidade
02/2018 Prefeitura Municipal de Brejo Santo 16/12/21 FINANCEIRO R% 8.586.973.64 Materialidade
oL2022 Municipio de Pedra Branca 23102724 ECONOMICO R% 1.901.421,20 Risco/Criticidade
132022 Municipio de Canindé 09/05/24 ECONGMICO R% 730 873,81 Risco/Criticidade
0B6/2018 Municipio de Sobral . L1222 FINANCEIRO R% 585.800,40 Risco/Criticidade
013/2011 MUNICIPIO DE CANINDE/CE 22107112 FINANCEIRO RE 86.385,95 Risco/Criticidade

Total Selecionado R$ 125.363.833,96
Cobertura dos Testes 58,30%

Total do Universo Amostral  R$ 215.027 615,96

O escopo deste trabalho é no sentido de verificar o cumprimento das normas internas e da legislagdo
vigente quanto a origem, contetdo e publicagdo dos convénios, em sintese, todo o procedimento da
criacdo dos convénios firmados com a ADECE, bem como a prestagdo de contas e verificar se os gastos

estdo de acordo com as metas propostas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhos da Auditoria serdao desenvolvidos com o objetivo de avaliar o cumprimento dos recursos e

dos sistemas dos setores, visando identificar alguma inconsisténcia e propor as solugdes cabiveis em cada caso.

O Dirigente/Gestor ndo acatando as recomendacdes sugeridas pela Auditoria, este assumira os riscos que,

porventura, ocorram e que possam vir, de alguma forma, prejudicar a ADECE.

A auditoria interna podera realizar avaliacdo e revisdo da programacao em qualquer época, sempre que houver
necessidade de alteracdo ou ajustes convenientes. No decorrer do exercicio de 2022 poderdo ser incluidos

outros setores, para serem objetos de auditoria.

Espera-se que os trabalhos desenvolvidos pela auditoria sejam compativeis com tal plano, a fim de que os
resultados alcangados possam fortalecer a gestdo, de forma a agregar valor e a colaborar com a efetividade da

organizagao.
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~ RIA
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA SA. Do A e DESEVOIVIMENTO

PROGRAMA DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE RISCOS — ADECE
DATA: 20/12/2022
ELABORADO POR: ANDRE FREITAS PERIODO DE REFERENCIA: 2022

1. OBIJETIVOS DO PROGRAMA:

a) Certificar que a Empresa possui técnicas e procedimentos apropriados para cada atividade;

b) Verificar se os Riscos existentes estdo mensurados e mitigados;
c) Checar se existem conflitos de fungGes nas atividades principais da ADECE;
d) Verificar se existem fragilidades na estrutura de controles internos da ADECE.

2. REFERENCIA A POLITICA INTERNA DA ADECE, CASO EXISTA:

a) Legislacdo especifica de cada setor;
b) Limites de valores;

c) CLT e Legislacdo Contabil;

d) Regimento Interno da ADECE;

e) Politicas internas da ADECE.

3. DOCUMENTAGAO REQUERIDA:

a) Entrevistas;
b) Documentacdo de Suporte para entendimento;
c) Extrato, documentos e exemplos de atividades operacionais.

Av. Washington Soares, n°® 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza, CE cep: 60811-341
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4. TESTES NOS CONTROLES INTERNOS

A auditoria interna em seus trabalhos avalia os riscos existentes nos processos quanto ao
controle interno nos aspectos: contdbil, administrativo e operacional. A base dos testes de
controle interno, de cada unidade, sera o desenho das matrizes de riscos.

A elaboracdo dos papéis de trabalho é de suma importancia para dar suporte ao relatorio final de
auditoria.

Por conseguinte, o relatdrio de auditoria representa a consolidacdo de todo o trabalho realizado.
Trata-se do produto final do trabalho da auditoria interna devendo ser ponto de ligagdo entre o
trabalho planejado e o efetivamente realizado, ou seja, representa o instrumento que revela a
administracdo da empresa a qualidade e a contribuicdo efetiva da auditoria interna, das suas
constatagoes, opinides técnicas e recomendagdes.

A elaboracdo dos papéis de trabalho, bem como dos relatérios de auditoria interna exigem, além
de técnica, uma metodologia que garanta o sucesso no processo de comunicacdo e informacao
entre auditor, auditados e a alta administracao.

4.1 REALIZACAO DAS FUNCOES

Cargo: Nome

Conflito de
Fungoes:

Avaliar a adequada segregacdo de fungdes relacionadas com a tesouraria, revisando se estd apropriado e sendo exercida

por funciondrio distinto das dreas contabil, administrativa e operativa.

4.1.1 FINANCEIRO — GESTAO INES STUDART Cargo: Nome Conflito de
Fungoes:
1 ¢ | STAFF (MARCIA E
. Controla os pagamentos. TICIANE)
2. Elabora a Demonstracdo de Fluxo de Caixa. (GCEARI\EIII\ILS-\l;A
3. Decide sobre Aplicagdo Financeira. PRESIDENCIA
4. Prepara a sugestdo para Aplicagdo Financeira. GERENCIA (NUTO)
5. Efetua o lancamento do crédito na conta corrente do fornecedor. STAFF (MARCIA E
TICIANE)
6. Realiza todos os ajustes nas contas e cobra dos clientes faturas, créditos, p
. , s ANDREA
descontos, provisdes, entradas e saidas de dinheiro, etc.
2
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7. Registra no banco o pagamento.

STAFF (MARCIA E
TICIANE)

8. Assina os cheques ou aprova via internet GERENCIA (NUTO)
' q P ' E DIRETORIA
9. Confere e monitora os recebimentos. ANDREA

10. Realiza as conciliagdes bancdrias.

GERENCIA (CAMILA)

11. Tem a custodia do fundo fixo de caixa. SUPRIDOS
GERENTES/
12. Tem a senha de acesso a conta bancdria. (Identificar os acessos). DIRETOARIA E
PRESIDENCIA

4.1.2 ATIVO IMOBILIZADO - GESTAO ANA PAULA Cargo: Nome c::::_,::e
1. Aprova as compras dos ativos imobilizados. DIRETORIA
2. Aprova transferéncias, venda e manutencgdo de ativos imobilizados. DIRETORIA
3. Registra adicdes, transferéncias, venda e manutencdo de ativos imobilizados. DANILO — STAFF X
4. Mantem a custddia/guarda dos ativos imobilizados. DANILO — STAFF X
5. Supervisiona fisicamente e realiza o inventdrio dos ativos imobilizados. DANILO — STAFF X
6. Confronta/concilia os inventdérios fisicos com o razdo contabil. DANILO — STAFF X
7. Controla a exatid3o, integridade do controle auxiliar dos ativos imobilizado. DANILO — STAFF X

4.1.3 FOLHA DE PAGAMENTO Cargo: Nome c:::;';::e
1. Aprova contratagdes de terceiros, admissdes, salarios, comissdes, demissées, etc. PRESIDENCIA
2. Processam alteracgdes, inclusGes e exclusdes da folha. KAREN / REGINA
3. Revisa e aprova valores de alteragdes, inclusGes e exclusdes da folha. CAMILA X
4. Realiza pagamentos e/ou transferéncias para bancos. NUTO + INES
5. Aprova o resumo e numeros da folha, etc. CAMILA
6. Determina agdes disciplinares. CGE/CONSELHO
7. Aprova ac0es disciplinares. DIRETORIA
8. Executa ag¢Ges disciplinares. GERENCIA
9. Aprova Guias de Recolhimento de Impostos CAMILA X
10. Realiza pagamento de Guias de Recolhimento de Impostos NUTO + INES

4.1.4 ESTOQUE Cargo: Nome c:::;g;:e

3
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1. Realiza compra de material. DIPLAG
2. Realiza pagamento referente a compra de material. GEFIN
3. Recebe e confere o material e assina os documentos pertinentes. ALMOXARIFADO X
4. Entrega material a solicitantes. ALMOXARIFADO X
5. Identifica e informa a contabilidade a descrigdo de m iai i
Je ¢ ateriais em desuso, vencidos ou ALMOXARIFADO «
danificados.
6. Aprova ajustes de inventario fisico. ALMOXARIFADO X
7. Certifica que os controles estdo atualizados. ALMOXARIFADO X
8. Realiza inventario fisico periddico. ALMOXARIFADO X
9. Confronta os saldos do inventario fisico com os saldos do sistema de contabilidade. CONTADOR
10. Confere se o sistema realizou o método de custeio do inventario corretamente. CONTADOR
4.1.5 COMPRAS Cargo: Nome ConﬂlEo de
Fungoes:
1. Aprova requisi¢cGes de compras. DIRETORIA
. . UNIDADE
2. Emite pedidos de compras. DEMANDANTE
3. Realiza a contabilizacdo e a provisdo referente as compras. STAFF /GERENTE X
4. Autoriza Pagamentos oriundos de compras. DIRETORIA X
5. Emite Ordens de Compra. GERENTE
UNIDADE
6. Aprova Ordens de Compra. DEMANDANTE
7. Aprova inclusdo no Banco de Dados de Fornecedores. GERENTE X
8. Inclui/Mantém e atualiza o Banco de Dados de Fornecedores. COMPRAS
. UNIDADE
9. Recebe mercadorias. DEMANDANTE
GERENCIA
10. Elabora plano de compras. ADMINISTRATIVA E X
DE PESSOAS
. .. .. UNIDADE
11. Armazena materiais e despacha materiais para solicitantes. DEMANDANTE
12. Mantem/atualiza registros permanentes (Saldo em estoque). ALMOXARIVADO
UNIDADE
13. Elabora TR de compras DEMANDANTE
4
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4.1.6 PROCESSO DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

Risco Objetivo Controle Ex: Controles
Controle Esperado

Todos os pagamentos sdo efetuados .

1. Nem todos os Pagamentos . o Pagamentos s6 acontecem

~ . . mediante Autoriza¢do de Pagamento e . . ~ -
estdo devidamente Integridade . mediante confirmagdo bancdria
. devem ser aprovados pelas autoridades .

autorizados. ) . eletronica.
financeiras.
Todos os pagamentos sdo realizados através Para 0 pagamento acontecer. s3o

Integridade de bancos e todas as contas correntes sdo Pag !

2. Pagamentos ndo registrados.

/Existéncia

conciliadas mensalmente, com a
contabilidade, e as diferengas sdo
investigadas e regularizadas.

exigidas duas assinaturas: Nuto
(Geréncia Financeira) e Inés
(Diretoria)

3. Ocorrem pagamentos

Existéncia e

Revisdo da Autorizagdo de Pagamento com
os documentos suporte (Ordem de Compra,

A documentagdo suporte é
necessaria para o pagamento
acontecer. Mediante autorizagdo

duplicados ou ficticios. Validez Nota Fiscal e Recepgao). e documentagdo suporte é que o
pagamento é feito.
Mensalmente é feita a
4. Os pagamentos ndo sao conciliagdo bancaria pelo
registrados em contas Apresentagio/ L . departamento responsavel, assim
contabeis corretas. Valoragdo Conciliagéo Bancaria como é Gerado o fluxo de Caixa

por pagamentos.

4.1.7 PROCESSO DE IMOBILIZADO

Risco Objetivo Controle Ex: Controles
Controle Esperado
1. Ativos capitalizados, Integridade Empresa mantém um controle

registrados serem ficticios /
bens constantes no sistema
inexistirem.

/Existéncia

Sistema de controle auxiliar.

patrimonial manual, com a
aplicagdo de “tag”de identificagdo
em todos os bens imobilizados.

2. Calculo da depreciagdo é

efetuado incorretamente.

Apresentacdo /
Valoragao

Célculo da depreciagdao parametrizado pelo
sistema.

A depreciagdo é calculada com
base em uma planilha de
controle. Foi identificado pontos
a melhorar na planilha.

3. Compras de ativo fixo serem
registradas como despesas e
custos.

Apresentagdo /
Valoragao

Classificagdo das compras realizadas no

momento da aquisigao.

Mensalmente é conferido pela
contabilidade o controle auxiliar
da depreciagao, onde é
observado a inclusdao de novos
itens de ativo imobilizado.

4. Despesas sdo registrados no
imobilizado.

Apresentagdo /
Valoragdo

Conciliagdo Bancaria

Fica a cargo da Contabilidade
observar a existéncia de itens que
ndo foram  ativados, mas

5
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deveriam ter sido.

5. Nem todos os bens
referentes ao  imobilizado
foram devidamente registrados
no sistema Controle
Patrimonial.

Integridade
/Existéncia

Existéncia de planilha de
inventario fisico anual.

Anualmente é feito um inventario
onde todos os bens sdo checados
se estdo devidamente na planilha
de controle.

controle e de

6. Taxas de depreciagdo sdo

aplicadas em desacordo com a .
Valoragdo

As taxas sdo determinadas pela legislagdo

Mensalmente a contabilidade
confere se as taxas aplicadas na

legislagdo. fiscal. planilha estdo de acordo com a
legislagdo.
4.1.8 PROCESSO DE DESEMBOLSO FOLHA DE PAGAMENTO
Controle Controle Controle
Esperado Esperado Esperado
1. Existem admissdo de empregados terceirizados ou Existéncia Toda a admissdo inclusa no sistema tenha aprovagdes
contratados ficticios, duplicados e sem aprovagdes. formais da Diretoria.
N e . - Controle -O sistema gera um Unico documento de
2. Ocorrem demissOes ficticias, duplicadas, sem aprovagao - ,
de funciondrios terceirizados ou comissionados, bem como A demlssa(_) para o empregado, fendo este excluido
os funciondrios demitidos continuam na folha de Existéncia auto_m:itlczjm?ente folha do mes,edoc.urtnentc.) de
demissdo é firmado pela Gerente Administrativo e de
pagamento. . . . x
Pessoas Camila validando se os célculos estdo corretos.
3. As horas trabalhadas ndo sdo aprovadas e registradas Controle de Ponto ndo foi um controle identificado
corretamente no Cartdo de Ponto, conforme determina a | Existéncia pela auditoria. Estd em processo de implantagdo.
Legislagdo trabalhista.
4. As horas trabalhadas aprovadas constantes no relatério Serd criado Relatério de validando que as horas
de de ponto dos empregados mensalistas estdo divergentes | Existéncia trabalhadas e aprovadas foram  registradas
das registradas no sistema e das que foram contabilizadas. corretamente no sistema.
Controle de IT validando que o sistema impede que o
empregado com o mesmo nimero do CPF ou nimero
5. Ocorrem pagamentos para empregados duplicados ou Integridade de outro documento, conste mais de uma vez na folha
ficticios e beneficidrios incorretos. e que a inclusdo no sistema de um novo empregado
seja provado pela Geréncia Administrativo e de
Pessoas.
Controle de IT afirmando que os calculos sdo
realizados automaticamente pelo sistema, sendo os
6. Os cdlculos dos salarios e as taxas e valores dos encargos, parametros das bases dos calculos revisados e
tributos, Impostos, beneficios, férias, licengas, Valorizacio aprovados pela drea de RH.  Tabelas de parametros
desligamentos sdo realizados incorretamente, estdo em utilizadas pelo sistema firmada pela area de RH,
desacordo com a legislagdo trabalhista. validando as taxas e valores utilizados nos calculos sdo
os mesmos determinados pelos Orgdos
Governamentais.
7. As alteragbes e inclusGes de salarios dos empregados Arquivo dos e-mail’s sdo enviado para Area de Rh, os
mensalistas ocorridas na folha sdo ficticias, incorretas, sem | Existéncia quais devem ser firmados por funcionarios, validando

documentagdo suporte e aprovagao.

que todo aumento de saldrio, demissdo, admissao,

6
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eliminagdo de cadastro e alteragdo na tabela de
valores das atividades estdo corretas e suportadas por
aprovacgdes e documentagdes suportes.

4.1.9 ESTOQUE

. Objetivo
Risco Controle Esperado Ex: Controles
Controle =R OMe
Os materiais somente
sdo entregues com .
. Y As entregas dos materiais somente ocorrem com base
1. Os materiais saem do | idad uma requisicdo de . . .
. ntegridade/ . nas Ordens de Servigo e nas requisicGes de materiais
Almoxarifado sem materiais aprovada

registro e/ou aprovacdo.

Oprotunidade

pelos supervisores, ou
funcionario com
autoridade financeira.

aprovadas eletronicamente por funcionarios. Porém
quem recebe é nem sempre é a drea responsavel.

2. Os materiais recebidos

Nota fiscal constando o
visto de que recebeu a

Ndo existe um sistema de controle de estoque, o que

ndo sdo inclusos no | Existéncia mercadoria e o . , . )
. . - existe é um controle auxiliar para este fim.
sistema. carimbo de digitado no
sistema.
L (. , . O inventario fisico é efetuado periodicamente (de acordo
3. Os materiais Inventarios fisicos g .
. ~ A g com as politicas da ADECE). Verificamos que a forma de
contabilizados nédo Existéncia periddicos dos o . L.
. . realizagdo do inventdrio pode ser melhorada com a
existem. materiais. L A e
criagdo de um procedimento especifico para tal.
4, Os ajustes de .
. L. JN Ajustes dentro do
inventarios ndo ocorrem A . ~ . . . .
, Existéncia periodo e aprovados | Ndo foram feitos ajustes de inventarios.
no periodo adequado . .
- pelo Ger. Financeiro.
e/ou ndo sdo aprovados.
(0] contador deve
5. Os materiais recebidos verificar com todos os . e e L.
~ ~ I . O inventario fisico é efetuado periodicamente (de acordo
ndo sdo contabilizados almoxarifados a . -
, . ~ A com as politicas da ADECE). Verificamos que a forma de
no periodo apropriado | Apresentagido existéncia de Notas o~ . -
realizagdo do inventario pode ser melhorada com a
e/ou nem na conta pendentes antes de - . .
) . ) criagdo de um procedimento especifico para tal.
correta do material. tranferir o modulo Inv.
para o GL.
A valorizagao é
realizada
automatimente  pelo
6. A valorizagdo do sistema com base em
inventario nao é paramentros O inventario fisico é efetuado periodicamente (de acordo
autorizada e/ou n3do esta Valorizacio aprovados pelo | com as politicas da ADECE). Verificamos que a forma de
de acordo com os controller e Ger. | realizagdo do inventario pode ser melhorada com a
principios contabeis Financeiro, os quais | criagdo de um procedimento especifico para tal.
Brasileiros e/ou Politicas. estdo de acordo com
0s principios contabeis
Brasileiros, Politicas
Corporativas.
7. Sao recebidos | Existéncia Controle de IT | N3o existe um sistema de controle de estoque, o que

materiais em valores e

determinando que o

existe é um controle auxiliar para este fim.
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quantidades divergentes
da ordem de compra

sistema ndo aceita a
inclusdo de nota fiscal
com dados divergentes
da Ordem de Compra.

5. MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES CHAVES - COMPRAS

Objetivo
RISCO Controle Esperado ) Ex.Controles
Controle
. . . Todas os pedidos e ordens de compras Compras
1. Comprar servicos e itens sem a devida N . A
. sdo aprovados no sistema adequado por | Existéncia programadas e/ou
necessidade. R . . . o
funcionario com autoridade financeira. por licitagdo.
Limite superior a
= - RS 50 mil s6 pode
2. Aprovagdo de compra fora do limite de - . > . P
. . . Tabela de Aprovagdo para Compras Integridade ser feito com
autoridade financeira/algada.
processo de
licitagdo.
SolicitagOes feitas
N . Emissdo da ordem de compra pelo pelos gerentes dos
3. Solicitagdo de compras ndo ser aprovada pelo| . ) o . .
sistema somente apds a aprovagdo do Integridade | setores, via
gerente do setor .
pedido. processo
eletronico.
Tramitagdo
eletronica do
: . P rocesso de
4. Compras/servicos serem aprovadas, sem | O mapa de cotagdo de prego é assinado . P
o Integridade compras,
processo de licitagdo. pelo Gerente de Compras. .
necessitando das
devidas
assinaturas.
A estrutura de
Toda contratagdo de servigos ser aprovacgao passa
5. Contratag0es de servigos ndao serem devidamente| ingressada no sistema e direcionada ao Integridade pela presidéncia e
aprovadas. departamento de compras apos ser & segue a previsdo e
aprovada. limite autorizado
pelo conselho.
. ~ . . Realizagdo mensal
- . O sistema ndo aceitar o registro de nota .
6. Notas Fiscais serem registradas por valores | . . e da conciliagdo
. fiscal com valores divergentes dos Valorizagdo .
incorretos bancéria e do Fluxo
cadastrados. .
de Caixa
Confirmagdo em toda nota fiscal ou N
. . Realizagdo mensal
" " e recibo, feita pelo recebedor, com a .
7. N3o haver documentacio suporte/evidéncia da - ) . A da conciliagdo
colocagdo de carimbo sinalizando Existéncia

prestagdo do servigo/compra

“Material Recebido” ou “Servigo
Realizado”

bancaria e do Fluxo
de Caixa
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6. CONCLUSAO

SEGREGACAO DE FUNCOES:

A equipe da ADECE, nos seus principais processos administrativos, centraliza muitas atividades na
Geréncia Administrativa e de Pessoas e Geréncia Financeira.

Identificamos que algumas atividades possuem fungdes conflitantes, fragilizando a estrutura de
controle interno.

A pessoa que autoriza a Compra, ndo pode ser a mesma que autoriza o Fluxo de Caixa.
A pessoa que aprova os impostos e resumo de folha ndo pode ser a mesma que langa no Fluxo de Caixa.
A pessoa que adquire o imobilizado, ndo pode ser a mesma quem recebe nem que possui a custddia.

Sugerimos que a ADECE, diante das constata¢des, reformule as atividades de forma a ndo existir mais
fungdes conflitantes dentro do quadro funcional.

N3o identificamos nenhum ponto adicional relevante que mereca ser apontado na auditoria.
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PROGRAMA DE DIAGNOSTICO SITUACIONAL DAS ATIVIDADES DA OUVIDORIA - ADECE
DATA: 20/12/2022
ELABORADO POR: ANDRE FREITAS PERIODO DE REFERENCIA: 2022

1. OBIJETIVOS DO PROGRAMA:

a) Garantir que a ADECE atenda a Politica de Ouvidoria do Estado do Cear3, que visa fomentar a
participacdo da sociedade e o exercicio do controle social, assegurando o direito a cidadania e a
transparéncia dos servigos prestados pelo Poder Executivo Estadual, com atuagdo ética, equanime e
isenta, por meio da escuta imparcial das partes envolvidas, preservando o direito de livre expressao e
julgamento do cidadao;

b) Todas as respostas foram dadas no prazo e foram autorizados pela Diretoria;

c) O Atendimento é controlado de forma eficaz e possui Politicas de utilizagao.

2. REFERENCIA A POLITICA INTERNA DA ADECE, CASO EXISTA:

a) Politicas internas da ADECE;
b) Relatdrio anual CGE;
c) Canal de acesso a informacao.

3. DOCUMENTAGAO REQUERIDA:

a) Processo concluido;

b) Razdo Anual da CGE;

c) E-mail de encaminhamentos e respostas;
d) Relatorio Parcial dos atendimentos.
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4.1 REALIZACAO DAS FUNCOES

Cargo:
Nome

Conflito de
Fungoes:

Avaliacdo da adequada segregacdo de fungdes relacionadas com a OUVIDORIA, revisando se estd apropriado e sendo
exercida por funcionario distinto das dreas registro, administrativa e operativa.

1. Recebe o chamado CGE NA

2. Encarregado de Gerenciar o chamado. Ouvidor NA
ADECE

3. Resolve o problema. Diretoria NA
Responsavel

4. Autoriza a Solugdo do Problema. Presidéncia NA

5. Registra a Solicitacdo/Solucdo. Ouvidora NA
ADECE

6. Realiza todos os ajustes necessarios. Area NA
Responsavel

7. Divulga no portal da Transparéncia. CGE NA

8. Controla Eficiéncia e Eficacia do processo. CGE NA

4.2 MATRIZ DE RISCO E CONTROLES CHAVES

PROCESSO DE DESEMBOLSO DE CAIXA

Risco Objetivo Controle Ex: Controles
Controle Esperado
1. Nem todos os Integridade Todos os Atendimentos sdo | Os Atendimentos sdo feitos em registro digital, ou
Atendimentos efetuados mediante canais | diretamente no canal do telefone 155, passando

estdo

diretos da CGE e devem ser

por uma central de atendimento.

devidamente aprovados pelas autoridades

autorizados. dos orgdos.

2. Atendimentos Integridade/Existéncia Todos o0s atendimentos sdo | Uma vez o cliente é atendido, este recebe um
nado registrados. registrados em canal de | protocolo, que servird de subsidio ‘para que a

atendimento unificado e as
informagdes sdo conciliadas
anualmente com a ACGE e as
respostas sdo investigadas e
regularizadas.

resposta possa ser aceita, de forma final que sera
tratada por um Rol de assinaturas de setores

diferentes.

3. Protocolos de Existéncia e Validez

Atendimento

Todos os protocolos tem que
ser encerrados dentro de um

A resposta a cada protocolo tem que ser dada em
até 20 dias, passa ela area e volta para ser redigida

2
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duplicados ou

determinado prazo (20 dias).
Cada entidade é fortemente

pela ouvidoria da ADECE. A documentagdo
suporte é necessdria para que o protocolo seja

ficticios. cobrada pelo cumprimento encerrado. O monitoramento é feito através de
deste prazo. um painel interno digital onde um Dashboard

aponta as pendéncias.
O processo de solugdo da pendéncia envolve a
4. 0s Apresentacio/Valoragio | Classificacio feita diretamente | distribuicdo para a area envolvida, assim como a
Atendimentos pela Ouvidoria, porém validada validacdo/ciéncia da presidéncia. Caso identificado
ndo sdo pela 4rea envolvida. erro na classificagdo isso seria percebido e

registrados com
a classificagdo

corretas.

devidamente alterado.._

Referéncia (Se a resposta
Resposta for ndo, identifique
4.3 QUESTIONARIO DE CONTROLE INTERNO (Sim / !
N3o) controles paralelos
/compensatorios)
1. Todas os protocolos recebidos foram enviados e aprovadas pelas SIM
Diretorias?
2. Adiretoria cumpriu com os prazos pactuados com a CGE? SIM
3. A quantidade de reclamagdes é mantida em niveis razodveis e de acordo SIM
com a Politica Corporativa?
4. Todas as reclamagdes, incluindo elogios, estdo registradas no sistema? SIM
5. Existe conciliagdo dos dados anualmente? SIM
6. Existem controles adequados sobre os protocolos? SIM
7. Todos que assinam pela empresa estdo autorizados de acordo com o que SIM
determina a Politica Corporativa?
8. Todos os envolvidos sdo notificados, no prazo de 5 dias? SimMm
9. As contas bancarias sdo conciliadas por pessoa independente das SIM
seguintes fungdes:
a) Recebimento da Reclamago
b) Acompanhamento interno na ADECE SIM
C) Solugdo do problema SiM
10. O funcionario responsavel pelo acompanhamento recebe digitalmente as SIM
solicitagOes diretamente pela CGE?
11. Os protocolos sdo enviados ao responsavel pela conciliagdo e ficam SIMm
arquivados adequadamente?
12. A pessoa responsavel pelo Gerenciamento: SIM
a) Classifica a reclamagéo internamente?
b) Confronta a resposta dada com a documentagdo suporte SIm
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c) Corrige a resposta caso exista algum erro ou pendéncia? Sim

d) Verifica de forma seletiva as assinaturas? SIM
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5. TESTES DE TRANSAGOES

5.1 TESTE DE CUMPRIMENTO —_Manifestacdo 6234949 Feito por: Ref.:

Com base no sistema de controles internos existente sobre a ouvidoria, selecione uma amostra de uma transagdo e aplique o
seguinte teste:

1. E evidenciado todas as informacdes de registro (Data/hora), se existe evidencia de controle de André Anexo 1
integridade e cumprimento de prazo.

2. E verificado se o processo foi feito diretamente pelo sistema interno da CGE de maneira digital, com André Anexo 1
o controle da ouvidoria interna.

3. E checado se os dados de Classificacio, Assunto, Unidade, Programa or¢amentdrio, Sub assunto, André Anexo 1
Tipo de Servigo e Subunidade estdo devidamente preenchidos.

4. 0s dados da dados da resposta e s3o verificados segundo: André Anexo 1

a) Verificagdo do nome do manifestante, data, e a documentagdo suporte, e revise as André Anexo 1
observagdes do envolvido.

b) Verificagdo se as autorizagGes estdo de acordo com as Politicas da Empresa. André Anexo
Para
acessar o
sistema o
envolvido
precisa do
seu Login
da ADECE

¢) Revisdo se o prazo de resposta se estd dentro dos 20 dias André Anexo 1

CONCLUSAO

Nao identificamos nenhum ponto relevante que merega ser apontado na auditoria.
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ANEXOS

Anexo 1 - Seguem as telas dos principais pontos do sistema de controle interno:

(1" ulal OLIDORLA e A A 3 AL NTO) LUMIDADES EANCT DE
DIGTTAL o S 5 RESPOSTAS

‘@ - & [ADECE] OI&, Maria Socorradao .. =

m Areasinternas

Ouvidoria Digital

Dentro de prazo | Atrasadas prorrogaveis

18 0

Parcialmente respondidos Respordidos pelas dreas Respostas Parciais Vendidas
1 12 0

Urgantes Reatiertos

2 2
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OUVIDORIA L ASELIN UNIDADES
DHGITAL

Inicio ¢ Owidoria Digits] > 5
i A . & [ADECE] Ol4, Maria Socorre do ... =
Manifestacdes de Ouvidoria Digital Registrar nova manifestaggo
FllthS |l Relstdrio esta = Relatdrio de dados brutos
Busca por palavra-chave Busca por protocolo Feriodo
Buscar por protocolo, nome, e-mail, docums Protocolo Inicio Fim
Situacio Exibir finalizados Sub-rede
Todas v e Todos i
Unidade Subunidade Assunto

Tipo de manifestacao Prazo
- Todos b Dentro do prazo "
Prazo da unidade (area interna) Tipo de resposta [ Somente urgentes
Todos - Todos ¥
s resultados estSo filrados: Exibindo 18 de 1,468 registros. Limpar filiro
Criado em Prazorestante « |dentificacao Protocolo Tipo Situagdo Unidade(s) Descricao
01/12/2022  Ddias J0OAD BOREA 5234949 Solicitacdo ADECE - Em validacao DIEPS (-3 Manifestacio
NETO -setorial dias) proveniente do e-
miail .
24/08/2022 & dizs Antonia Lidiane B157222 Reclamacao ADECE - [Reaberta] OIEPS {-5 Relata que fez o seu
Alves Botelho Em validatao - setorial dias) cadastro no P..
08/M12/2022 7 dias Cicero Silva 8240455 Reclamacdo  ADECE - Emvalidacso DIEPS (-8 Cidaddo reclama dos
Marais - setorial dias) procedimentos ...
0&/zranaz 7 dizs Apaelitz 5240576 Reclamagdo ADECE - Em validacso DIEPS {-B Cidada reciama da
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Anexo 2 - Walk througt do processo completo, selecionado por amostragem a manifestacéo 6234949:

@ GOVERNO po

EstaDo no CEARA

ivon / OuadoraDigal 7 Manfesiagio

Manifestacdo 6234949

l@ - & [ADECE] O3, Maria Socorro do ... =

Informagoes bisicas  EEG e =T Ouvidoriase dreas  Comentdrios  Respostas  Histdrico

Informacdes da manifestagdo

Prazos e providéncias
Contagem regressiva pars resposta
O dias

Data de registro
Em 01/12/2022 35 13:20

Situagdo atual
ADECE - Em validagdo - setorial

Areas envolvidas

Forma de resposta
E-mail

Meio de entrada utilizado

E-rniail

Sabiitsr pronmogagic

Praza final de resposta
211202022

DUMIDORIA

DIGTAL

Infdo / Ouwvidoria Digital / Manifestagio 6234949

Manifestacdo 6234949

Duvidorias e dreas

Informacdes basicas

Classificacdo

Assunto
CONDUTA INADEQUADA DE SERVIDOR/COLABORADOR

Unidade
DIRETORIA DE ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA

Programa orgamentario
FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMERCIO E SERVICO

‘@ = & [ADECE] Ol3, Maria Sccarrodo .. =

Comentarios Respostas Histdrico

Subassunte
TRATAMENTO INDEVIDO/DESRESPEITOSO COM © PUBLICO

Subunidade
GERENCIA DE OPERACAQ DE CREDITO

Tipo de servigo
Solicitar Conceder crédito e capacitacio para microempreendedaores (Prog
rarma Cears Credi)

Editar classificacdo
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OUVIDORIA
DIGITAL

Inide { Duvidoria Digitsl ¢ Manifestac3o 6234942

‘® - & [ADECE] Ol3, Maria Socorrodo .. ~

Manifestacdo 6234949

Informacies basicas Classificacso Ouvidorias e dreas Comentarios Respostas Histarico

Quvidorias setoriais envolvidas

ADECE - Emvalidacdo - setorial

Areas internas envolvidas

[ADECE] DIRETORIA DE ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA Prazo: -5 dizs. =

Compartilhar com outra drea interna

OUVIDORIA
DRGITAL

Infcio § OwidoriaDigital / Manifestacio 5234949

‘@ - & [ADECE] 014, Maria Socorro do ... =

Manifestacdo 6234949

Informacdes basicas Classificacao Quvidorias e areas Comentarios Respostas Histérico

Comentarios internos

Inserir novo comentario interno

Adicionar anexo

Comentérios do cidaddo

Nenhum comentdrio

Inserir novo comentario

B I U
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OUVIDORIA.
DRGITAL

inicio / Ouvidoria Digital / Marifestagic 6234949 . 5
‘@ - & [ADECE] Ol3, Maria Socorre do ... =

Manifestacdo 6234949
Informacdes basicas Classificacdo Quvidorias e dreas  Comentdrios Histérico
Resposta(s)

Descrigao
Manifestacdo proveniente do e-mail da Ouwidoria Geral.

JoBo Gomes de Borba Maranhdo Neta
CPF:851.464203-20

Gostaria de ssber 3 possibilidade de efetuar urma renegociacio do Grupo Solidério do Cearseredi |, pois existem componentes fo mMeu grupo que estio
com problemas de sadde com laudos médicos. Tentei vérias vezes ver uma possibilidade com a agente Natélia de Crato Ceard e ela fala comn palavras em
tons de ameags, acredito que ndo seja desta forma, pois tenho outros empréstimos em outras bances | também em grupo como o prispera do
Santander, o Crediamigo do Banco do Nordeste, o MICROCREDITO Orientado do ITI tad e todos eles fazemn renegaciacso exatamente pela dificuldade
financeira que estamos enfrentando devido a Pandemia , acreditando que n&o seja apenas o meu grupo que esteja no rall de insdimpléncia.

Tenho todas as conversas printadas e dudios gravados de toda & conversa com a agente Natdlia usando de amecas e piadinhas com o grupo.
Nome completo
JOAG BORBA NETO

Farma de resposta
E-mail

Criado em

Errs 01/12/2022 35 13:20

® Posicionamento elaborado pela drea interna DIERS

Em 21/12/2022 65 10:31

Prezado Jodo Gomes de Borba Maranhdo Neto,

Em atendimento a sua reclamago, estaremos entrando em contato com os membros do grupo para analisar a situagdo
atual, zsinda no més de dezembro,

Estaremos orientando a Agente em guestdo sobre a abordagem e direcionamento no atendimenta aos clientes, ndo €

10
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EsTADO po CEARA ; Lt

o DHGITAL.

Infcia / Ouvidaria Digital / Manifestacss 5234949
l@ =z & [ADECE] Ol3, Maria Socorro do ... =

Manifestacdo 6234949
Informacdes basicas Classificacdo Ouvidorias e dreas  Comentarios Respostas

o de atendimento

v Manifestagdo confirmads
2 4= 13:30 por (Op=rador CGE] Adricns Lima Barbosa Cavoicante

= Adriana Lima Barbosa Cavaicante compartilhou a manifestag3o com a ouvidoria ADECE

Em 01/72/2022 65 13:20

ficou a manifestacac 6234949

- [ADECE - Operador Setorial Quvidor] Maria Socorro do Nascimento Aguino clas
Em 06/12/2022 65 13:76

- Maria Socorro do Nascimento Aquine envolveu drea interna [ADECE] DIEPS - DIRETORIA DE ECONOMIA POPULARE SOLIDARIA
£m 05/12/2022 65 13:28

E-mails: raquelveloso@adece ce.gov.br; mariajose.chaves@adece.ce.gov.br; vandro soares@adece.ce gov.br

I Maria Socorro do Nascimento Aquine removeu a area interna [ADECE] DIRETORIA DE ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA da
manifestacac 6224949

Em 14T,

022 45 12:34

- Maria Socorro do Nascimento Aguino envolveu drea interna [ADECE] DIEPS - DIRETORIA DE ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA

022 65 12:36

Em 1441

E-mails: daiane.cabral@adece.ce.gov.br; vandro.seares@adece.ce gov.br

- Pasiclonamento elaborado pela area interna DIEPS
JADECE - DIEFS - Operador

] Baiane Cobral

Agunrdanda oprovacda
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RELATORIO DE AVALIAGCAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS — ADECE
DATA: 20/12/2022
ELABORADO POR: ANDRE FREITAS PERIODO DE REFERENCIA: 2022

1. OBIJETIVOS DO PROGRAMA:

a) Certificar que a Empresa possui técnicas e procedimentos apropriados para cada atividade.;
b) Verificar se os Riscos existentes estdo mensurados e mitigados;

c) Checar se existe conflito de funcdes nas atividades principais da ADECE;

d) Verificar se existe fragilidade na estrutura de controles internos da ADECE.

2. REFERENCIA A POLITICA INTERNA DA ADECE, CASO EXISTA:

a) Legislacdo especifica de cada setor;
b) Limites de valores;

c) CLT, Legislagao Contabil;

d) Regimento Interno da ADECE;

e) Politicas internas da ADECE.

3. DOCUMENTAGCAO REQUERIDA:

a) Entrevistas;

b) Documentacdo suporte para entendimento;

c) Extratos, documentos e exemplos de atividade operacional;

d) Prestacdo de Contas dos Convénios Selecionados;

e) Documentacdo arquivada dos convénios (Celebracdo e Controle).

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
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4. CONVENIOS

4.1. Critério De Selegao:
A selecdo dos convénios a serem auditados teve por base, questdes como:

Materialidade - refere-se ao montante de recursos financeiros alocados por uma gestao,
em um especifico ponto de controle. Esta abordagem leva em consideracdo a
importancia relativa ou representatividade do valor ou do volume de recursos envolvidos.
Risco - suscetibilidade de ocorréncia de eventos indesejaveis.

Criticidade - representa o quadro de situagdes criticas efetivas ou potenciais a auditar ou
fiscalizar, a vulnerabilidade, fraguezas e pontos de controle.

4.2. Convénios Selecionados:

N2 do Convenente Vigéncia Tipo Valor Global Critério
Convénio inal
01/2021 Instituto E-Dinheiro Brasil 31/05/22 FINANCEIRO RS 73.380.348,08 Materialidade
01/2014 g/lunlc/lg;zo de Brejo 30/12/16 ECONOMICO RS 10.891.184,77 Materialidade
anto
028/2011 Municipio de Caucaia 12/07/13 FINANCEIRO RS 9.836.425,87 Materialidade
12/2022 Municipio de Icé 13/04/24 ECONOMICO RS 9.757.443,80 Materialidade

04/2022 Municipio de Brejo Santo  15/03/24 ECONOMICO RS 9.596.967,44 Materialidade
02/2018 Erefeitsura Municipal de 16/12/21 FINANCEIRO RS 8.586.973,64 Materialidade
rejo Santo

01/2022 Municipio de Pedra Branca 23/02/24 ECONOMICO RS 1.901.421,20 Risco/
13/2022 Municipio de Canindé 09/05/24 ECONOMICO RS 730.873,81 Cr!Rt!igfc%a/de
06/2018 Municipio de Sobral 31/12/22 FINANCEIRO RS 585.809,40 E:Eg:c:o:/::
013/2011 Municipio de Canindé/CE 22/07/12 FINANCEIRO RS 96.385,95 Risco/
Criticidade

Total RS 125.363.833,96
Selecionados

Cobertura dos 58,30%
| Testes
Total do Universo RS 215.027.615,96
Amostral

Os trabalhos foram realizados por amostragem, na profundidade e extensdo parcial,
considerando que ndo foram realizadas circularizacbes entre os controles internos
existentes, os documentos comprobatdrios das despesas e receitas, vinculacdo das despesas
quanto a sua natureza e volume de gastos na execu¢do financeira. Focando-se,
principalmente, nas respostas fornecidas pelos entrevistados, considerando que o objetivo
deste levantamento, a priori, é a verificacdo das possiveis deficiéncias dos diversos pontos

2
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dos convénios analisados, a fim de emitirmos uma opinido quanto ao funcionamento das
atividades inerentes aos convénios e realizarmos recomendac¢des que possam contribuir para

o melhor funcionamento da ADECE.

4.3 - PROCEDIMENTOS REALIZADOS:

Para os convénios de maior relevancia, decidimos avaliar os processos de CELEBRACAO:

CONTROLE:

a) INSTITUTO E-DINHEIRO BRASIL

43.1 TESTES

OBSERVACOES/CONCLUSAO

43.1.1 Execugdo de testes de controle
Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferimos na documentagdo do convénio ja encerrado ou em andamento se as
obrigacdes haviam sido cumpridas

Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conforme mencionado, no Art. 32. da norma do Regulamentagdo de Convénios,
identificamos os 05 principais pontos os quais nos atentamos para fins de testes de
auditoria:

1) O aporte previsto da contrapartida;

2) A Seriedade e Moralidade da Aplicagdo dos recursos;

3) Existéncia de um Plano de trabalho, assegurando as condigdes para o convénio;

4) A Evidenciagdo do envolvimento da ADECE na execugdo do Convénio, assim como o
acesso a sua documentagdo e informagdes;

5) Existéncia de uma prestagdo de contas, devidamente autorizada pelos respectivos
responsaveis.

1) O Convénio é financeiro, ndo tem a necessidade de contrapartida financeira e sim
tecnoldgica e de execugdo de servigo. Tem a previsdo de valor de RS 7,36 MM. P 17, P
2) Conferido na pagina 98 do documento auditado a publicagdo do extrato do Convér
que atesta a conformidade do processo;

3) Na pagina 19 do documento, identificamos a assinatura da Diretora de Economia
Popular e Soliddria (Silvana Maria Parente Neiva Santos) em 06/05/2021 e a aprovaga
Diretor Presidente ADECE (Francisco José Rabelo do Amaral), atestando que o plano d
trabalho existe e estd aprovado;

4) Verificamos o convénio em andamento, assim como o sucesso do sistema desenvolv
lque esta em operagdo pelo SICRED;

5) A conferéncia realizada no decorrer deste trabalho ocorreu com o apoio da Srta. Eli
(Responsavel pelas P. Contas — Financeiro).

4.3.1.2  Execugdo de testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferimos na documentagdo do convénio, independente do status de ja encerrado ou
lem andamento, se as obrigagdes haviam sido cumpridas

4.3.2.2 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conforme mencionado, no Art. 62. da Regulamentag¢do de Convénios, foi identificado
05 principais pontos os quais nos atentamos para fins de testes de auditoria:

1) A descrigdo da realidade do objeto e o anexo com a atividade ou projeto proposto;
2) As agdes a serem executadas e as metas a serem atingidas;

3) Os prazos para a execugdo das agdes e para o cumprimento das metas;

4) O valor total;

5) Projeto basico para a execugdo de obra ou servigo de engenharia, quando pertinente.

1) Na pagina 16, temos um quadro dentro do plano de trabalho que define o objetivc
Geral e Especifico de cada fase do projeto proposto;

2) Nas Paginas 17, A Metodologia, as agdes a serem executadas e as metas a serem
atingidas;

3) Na pagina 15, temos como evidenciar o Cronograma de Atividades (Execugdo), cont
0s prazos para a execugdo das agdes e para o cumprimento das metas;

4) Na pagina 15, temos o cronograma de liberagdo do Recurso plano de aplicagdo,
contendo o valor total do projeto;

5) Na pagina 14 temos o orgamento do projeto.
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Conferéncia do contetdo citado no Art. 12. da norma da Regulamentagdo de Convénios
o plano de trabalho deve ter, no minimo:

I. Descrigdo da realidade que serd objeto do instrumento, devendo ser demonstrado o
nexo entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas;

Il. A descri¢do de metas quantitativas e mensurdveis a serem atingidas;

Ill. Forma de execugdo do objeto com descrigdo das etapas com seus respectivos itens;
IV. Pardmetros a serem utilizados para aferigdo do cumprimento das metas;

V. A previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas na execug¢do das
agdes, incluindo os encargos sociais e trabalhistas e a discriminagdo dos custos indiretos
necessarios a execugdo do objeto, respeitadas as vedagGes previstas neste

regulamento;

VI. Cronograma de desembolso ou Medigdo de obras;

VII. Valor total do plano de trabalho;

VIII. Valor da contrapartida, quando houver;

IX. Previsdo de inicio e fim da execugdo do projeto, bem como conclusdo das etapas
programadas.

Conferimos o contedldo minimo no plano de trabalho:
I. Descrigdo da realidade que serd objeto do instrumento, devendo ser demonstrado o nexo
entre essa realidade e as atividades ou projetos e metas a serem atingidas;
Il. A descricdo de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas; Muito bem relatado
nos objetivos especificos (p 24) e Metas Estabelecidas (P35)
Ill. Forma de execugdo do objeto com descrigdo das etapas com seus respectivos itens; na p
25 temos o detalhamento da metodologia de execugdo
IV. Pardmetros a serem utilizados para aferigdo do cumprimento das metas; na p 31 temos
o detalhamento da metodologia de execucdo
. A previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas na execugdo das
lagdes, incluindo os encargos sociais e trabalhistas e a discriminagdo dos custos indiretos
necessarios a execugdo do objeto, respeitadas as vedagdes previstas neste
Regulamento; Contém o Orgamento p 37
|. Cronograma de desembolso ou Medigdo; O cronograma de Desembolso estd
evidenciado na p 036
Il. Valor total do plano de trabalho;A Distribuigdo dos recursos financeiros estd na p 37
Ill. Valor da contrapartida, quando houver; Contém o Plano de Aplicagdo p 15
IX. Previsdo de inicio e fim da execugdo do projeto, bem como conclusdo das etapas
programadas. na p 36/7 temos o cronograma de execucdo.

4.3.1.6  Execugdo de testes de controle
Descrigdo (dicionario da atividade)

Conferéncia da Publicagdo do projeto aprovado no DOU.

4.3.2.6 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Checar a aprovagdo no DOU, a data que aconteceu e a existéncia das respectivas
assinaturas necessarias.

P 99 —28/05/2021

Execugdo de testes de controle

Descrigdo (di

Em andlise ao contetdo do regulamento de convénios, selecionamos pontos
financeiramente relevantes dos instrumentos de convénio e evidenciamos em nossos
testes de auditoria.

Pontos Financeiros Relevantes:

- Conta Especifica para o convénio

- Existéncia de Cronograma/Medig3o;

- Controle dos rendimentos das Aplicagdes Financeiras;
- Liberagdo Mediante a Contrapartida;

Pontos Financeiros Relevantes:

- Conta Especifica NA;

- Existéncia de Cronograma de Execugdo, porém ndo foi concluido.

- O Controle dos rendimentos das Aplicagdes Financeiras é feito pelo préprio extrato,
sendo necessario que seja apresentado no momento da prestagdo de Contas Final;

- Liberagdo Mediante a Contrapartida NA.

4.3.1.8  Execugdo de testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)

Teste de adequagdo das Despesas com Pessoal com o contetido do Art. 22 do
regulamento de Convénios.

4.3.2.8 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conforme a orientagdo do Art. 22, avaliamos a existéncia do or¢camento Pessoal,
previsto no artigo em questdo.

N/A. N3o existiu m3o de obra prépria contratada no projeto. Existiu somente servigo de
lterceiros.
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4.3.1.6  Execucdo de testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)

Conferéncia da Publicagdo do projeto aprovado no DOU.

4.3.2.6 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)

Checar a aprovagdo no DOU, a data que aconteceu e a existéncia das respectivas
assinaturas necessarias.

P 99 —28/05/2021

4.3.1.7 Execugdo de testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)

Em analise ao contelido do regulamento de convénios, selecionamos pontos
financeiramente relevantes dos instrumentos de convénio e evidenciamos em nossos
testes de auditoria.

4.3.2.7 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)

Pontos Financeiros Relevantes:

- Conta Especifica para o convénio

- Existéncia de Cronograma/Medigdo;

- Controle dos rendimentos das Aplicagdes Financeiras;
- Liberagdo Mediante a Contrapartida;

Pontos Financeiros Relevantes:

- Conta Especifica NA;

- Existéncia de Cronograma de Execugdo, porém ndo foi concluido.

- O Controle dos rendimentos das Aplicagdes Financeiras é feito pelo préprio extrato,
sendo necessario que seja apresentado no momento da prestagdo de Contas Final;

- Liberagdo Mediante a Contrapartida NA.

4.3.1.8 Execucdo de testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)

Teste de adequagdo das Despesas com Pessoal com o contetdo do Art. 22 do
regulamento de Convénios.

4.3.2.8 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (dicionario da atividade)
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Conforme mencionado no Art. 92. Da NO — Regulamentagdo de Convénios, identificamos os
05 principais pontos os quais nos atentamos para fins de testes de auditoria:

1) Adequabilidade da situagdo cadastral;

2) Conflito de interesses dos dirigentes;

3) Auséncias de pendéncias de prestagdes de Contas;

4) Auséncias de sangBes ainda vigentes.

1) A regularidade da situagdo cadastral é atestada na pagina 01, onde evidencia que em
03/02/2014 o processo 0783059/2014 foi criado no VIPROC.;

2) N3o foi identificado qualquer grau de parentesco dos dirigentes com a administragdo do
Projeto;

3) N&o identificamos a declaragdo de Auséncias de Débitos, atestando que ndo existem
prestagBes de contas pendentes;

4) Nao existem sangdes conhecidas para o Conveniante.

4.33.4 Execugdo de testes de controle
Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferimos a documentagdo necessaria para que uma proposta seja habilitada.

4.3.4.4 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferéncia da documentagdo citada no Art. 11. da norma da Regulamentagdo de Convénios
para habilitar uma proposta:

I. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado;

Il. Documento de eleigdo e mandato dos representantes legais, devidamente registrados,
quando couber;

Ill. Cédula de identidade e prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) dos
representantes legais;

IV. Prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Juridicas (CNPJ);

V. Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita
Federal /PGFN);

VI. Certid3o de Regularidade do Empregador (CAIXA/FGTS);

VIl. Certiddo Negativa de Débitos Estaduais;

\VIII. Certiddo Negativa de Tributos Municipais;

IX. Certiddo de Débitos Trabalhistas;

X. Certiddo de Condigdo de Regularidade Cadastral e Registro de Adimpléncia dos Parceiros (e-
parceria/CGE), a qual deve estar regular e adimplente;

XI. CertidGes Negativas Criminais dos socios e/ou representantes (TJ-CE)

Paragrafo Unico: No caso de Prefeituras, além dos documentos referidos nos incisos Ill, IV, V,
VI, VII, VIlIl e X, também sera necessario acrescentar:

|. Comprovante de Eleigdo;

Il. Termo de Posse.

Conferimos Todos os documentos citados abaixo:

1. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado;NA

1l. Documento de elei¢do e mandato dos representantes legais, devidamente registrados,
quando couber;40

1ll. Cédula de identidade e prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) dos
representantes legais;p 43 e 44

IV. Prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Juridicas (CNPJ); p 41

V. Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Federais e a Divida Ativa da Unido (Receita Federal
PGFN);p 42

VI. Certiddo de Regularidade do Empregador (CAIXA/FGTS);p 39

VII. Certiddo Negativa de Débitos Estaduais;p 40

VIII. Certiddo Negativa de Tributos Municipais;p 43

IX. Certiddo de Débitos Trabalhistas;p 39

X. Certiddo de Condigdo de Regularidade Cadastral e Registro de Adimpléncia dos Parceiros (e-
parceria/CGE), a qual deve estar regular e adimplente; .

XI. CertidSes Negativas Criminais dos sdcios e/ou representantes (TJ-CE) Paragrafo Unico: No
caso de Prefeituras, além dos documentos referidos nos incisos Ill, IV, V, VI, VII, Villl e X,
também sera necessario acrescentar:

1. Comprovante de Eleigdo;NA

II. Termo de Posse.NA

XX

4.3.3.5 Execugdo de testes de controle
Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferéncia do Plano de trabalho no seu conteldo.

incluindo os encargos sociais e trabalhistas e a discriminagdo dos custos indiretos necessarios a

4.3.4.5 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

V. A previsao de receitas € a esumativa de despesas a serem realzadas na execucao das agoes,

incluindo os encargos sociais e trabalhistas e a discriminacdo dos custos indiretos necessarios a

4.3.3.6 Execugdo de testes de controle
Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferéncia da Publicagdo do projeto aprovado no DOU.
Vi A u U X1 1 Vi il Ul

necessdrias,

4.3.4.6

Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

P 62-3/4/2014

- - — . —
financeiramente relevantes dos instrumentos de convénio e evidenciamos em nossos testes de

- Existéncia de Cronograma/Medi¢do

4.3.4.7 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

4.3.3.8 Execugdo de testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

leste de adequagao das Despesas com Pessoal com o conteudo do Art. 22 do regulamento de
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4.3.3.6 Execugdo de testes de controle

4.3.4.6 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conferéncia da Publicagdo do projeto aprovado no DOU.

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Checar a aprovagdo no DOU, a data que aconteceu e a existéncia das respectivas assinaturas
necessarias.

P62-3/4/2014

4.3.3.7 Execugdo de testes de controle

4.3.4.7 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Em andlise ao contetido do regulamento de convénios, selecionamos pontos financeiramente
relevantes dos instrumentos de convénio e evidenciamos em nossos testes de auditoria.

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Pontos Financeiros Relevantes:

- Conta Especifica para o convénio;

- Existéncia de Cronograma/Medigdo;

- Controle dos rendimentos das Aplicagdes Financeiras;
- Liberagdo Mediante a Contrapartida.

Pontos Financeiros Relevantes:

- Conta Especifica BB —AG 0640-8 CC 27686-3;

- Existéncia de Cronograma de Execugdo e Desembolso p 08;

- O Controle dos rendimentos das Aplicagdes Financeiras é feito pelo préprio extrato, sendo
necessario que seja apresentado no momento da prestagdo de Contas Final;

- Liberagdo Mediante a Contrapartida NA.

4.3.3.8 Execugdo de testes de controle

4.3.4.8 Sugestdo de melhoria nos testes de controle

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Teste de adequagdo das Despesas com Pessoal com o contetido do Art. 22 do regulamento de
Convénios

Descrigdo (diciondrio da atividade)

Conforme a orientagdo do Art. 22, avaliamos a existéncia do orgamento Pessoal, previsto no
artigo em questdo.

N/A. N3o existiu m3o de obra prépria contratada no projeto. Existiu somente servigo de
terceiros.
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c) Para os demais convénios, executamos a checagem das prestagoes de Contas:

PM Brejo
Caucaia Icd Brejo Santo Santo PedraBranca| Canindé Sot
4.4 Execucdo de testes de controle 028/2011 12/2022 04/2022 02/2018 01/2022 13/2022 | 06/2

- Checar a Existéncia e Assinatura do Anexo lIl na prestagdo de Contas - Checar a Liberagdo dos
Recursos Nos Extratos Bancarios - Checar o Pagamento da Contra-Partida - Checar o Parecer do N v v v v v v
Financeiro - Checar a Devolugdo dos Valores e da Aplicagdo Financeira

Checar os itens de conformidade oriundos do Art. 37 do Regulamento dos Convénios:

IArt. 37. As despesas realizadas com recursos da ADECE ou de contrapartida devem ser
comprovadas por documentos fiscais ou equivalentes originais, emitidos em nome do
Convenente/Executor, devidamente identificados com titulo e nimero do convénio e atesto do
recebimento do bem e/ou servigo.

Pardgrafo Unico. Os documentos comprobatdrios das despesas devem ser arquivados pelo

Convenente/Executor separadamente, em pastas especificas, na localidade em que foi executado o ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ Y
convénio e no Foro escolhido pelos convenentes, pelo prazo de 10 (dez) anos, contados da
aprovagdo da correspondente prestagdo de contas pela ADECE.

IArt. 42. Checar de a aprovacao da prestagdo de contas pela Diretoria competente é precedida pela
certificacdo da execugdo fisica/técnica do convénio efetuada pela respectiva area responsavel, bem
como, com se a manifestacdo da drea de Convénios quanto aos aspectos da execugdo financeira. v ¥ v ¥ v N v

CONCLUSAO

N3o identificamos nenhum ponto relevante que mereca ser apontado na auditoria.

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza. CE cep: 60811-341
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TESTE DE VALIDACAO DOS CONTROLES INTERNOS — ADECE
DATA: 20/12/2022
ELABORADO POR: ANDRE FREITAS PERIODO DE REFERENCIA: 2022

1. OBIJETIVOS DO PROGRAMA:

a) Certificar que a Empresa possui técnicas e procedimentos apropriados para cada atividade.;
b) Verificar se os Riscos existentes estdo mensurados e mitigados

c) Checar se existe conflito de fungbes nas atividades principais da ADECE.

d) Verificar se existe fragilidade na estrutura de controles internos da ADECE.

2. REFERENCIA A POLITICA INTERNA DA ADECE, CASO EXISTA:

a) Legislacdo especifica de cada setor;
b) Limites de valores;

c) CLT, Legislacdao Contabil

d) Regimento Interno da ADECE

e) Politicas internas da ADECE.

3. DOCUMENTAGCAO REQUERIDA:
a) Entrevistas;

b) Documentacgdo Suporte para entendimento;
c) Extrato, documentos e exemplos de atividade operacional;

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza, CE cep: 60811-341
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4. TESTES NOS CONTROLES INTERNOS

A auditoria interna em seus trabalhos testa os controles internos levantados nas atividades de avaliacao
de riscos.

Por amostragem, selecionamos dois processos para avaliar e testar a estrutura de controle, conforme
descricao:

a) Processo de Folha de Pagamento
Processo: NUP 56012.000423/2022-69

Conferimos o lancamento no Sistema Unico Integrado de Tramitacdo Eletrdnica, de 23/09/2022 as
15:11h.

Abertura do processo: Geréncia Administrativa e de Pessoas - DIPLAG/GEAPES.
Arquivamento do processo: Geréncia Financeira — GEFIN, em 05/10/2022 as 13:05 h.

Conferimos a Comunicagdo Interna N2 0080/2022/ADECE/GEAPES, datada de 23/09/2022, devidamente
preenchida pela Kamila P. F. Petri Feitosa (Gerente Administrativo e de Pessoas).

Conferimos o resumo da Folha dos Diretores de Novembro, totalizando RS 66.475,58.

Conferimos a Folha de informacdo e despacho devidamente assinada por Carlos Henrique Soares Nuto
(Gerente Financeiro) em 26/09/2022 e por Maria Inés Cavalcante Studart Menezes (Diretora de DIPLAG)
na mesma data.

Conferimos o comprovante de transferéncia da data de 30/09/2022 para cada um dos diretores.

Conferimos o Termo de arquivamento de processo feito por Marcia Coelho De Souza em 05/10/2022.

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza, CE cep: 60811-341
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b) Processo de Compras/Contas a Pagar e Pagamentos

Processo NUP 56012.000242/2022-32, referente a Aquisicdo - material de consumo - material de limpeza
e producdo de higienizacdo, aberto pela Geréncia Administrativa e de Pessoas - DIPLAG/GEAPES, em
18/10/2022 as 15:50 h.

Conferimos a Comunicacdo Interna n2 0044/2022/ADECE/GEAPES, datada de 01/09/2022, devidamente
assinada por Kamila Pinto Ferreira Petri Feitosa, em 01/09/2022, as 16:11 h.

Conferimos a existéncia da Ata - 2021/17621 - Registro de Precos de Material de Consumo - limpeza
higiene, onde ja prevé a tomada de precos... Conferimos a publicagcdo no DOU em 24/09/2022.

Conferimos a Folha de informacdo e despach, emitida em 02/09/2022, devidamente assinada por Luis
Eduardo Fontenelle Barros, em 05/09/2022, as 21:16 h e aprovada pelo presidente Francisco Jose Rabelo
do Amaral, em 06/09/2022, as 11:04 h.

Conferimos a selecdo do fornecedor ZAPP Comércio de Informatica e Servigos Ereli, assim como suas
respectivas certidoes trabalhistas, tributos municipais, estaduais e federal... assim como a certiddo de
regularidade com o FGTS.

Conferimos a solicitagdo do pagamento da Ordem de Compra/Servico n? 71223/2022, referente a
aquisicdo de material de consumo - limpeza - (papel higiénico), através da ARP n2 2021/17621 no valor de
RS 1.671,84 (um mil, seiscentos e setenta e um reais e oitenta e quatro centavos), feita pela
ADECE/GEAPES para a ADECE/DIPLAG.... feita por Kamila Pinto Ferreira Petri Feitosa, em 27/09/2022, as
16:54 e autrizada por Maria Inés Cavalcante Studart Menezes, em 28/09/2022, as 10:44 e por Carlos
Henrique Soares Nuto, em 29/09/2022, as 11:43h.

Conferimos o comprovante de pagamento no dia 30/09/2022.

Conferimos o arquivamento do processo, por Marcia Coelho De Souza.

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza, CE cep: 60811-341
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CONCLUSAO

Nao identificamos nenhum ponto relevante que merega ser apontado na auditoria.

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
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PROGRAMA DE TRABALHO - ATIVO IMOBILIZADO - ADECE
DATA: 30/12/2022
ELABORADO POR: ANDRE FREITAS PERIODO DE REFERENCIA: 2022

1- Objetivos do Programa:

- Certificar que Empresas possuem técnicas e procedimentos apropriados para os Ativos Imobilizados.

- Realizar inventarios aleatérios de ativos imobilizados;

- Validar que todos os ativos estdo contabilizados nas contas e nos valores corretos;

- Confirmar se as deprecia¢des estdo sendo calculadas corretamente;

- Validar as perdas e desvalorizacdes que sao reconhecidas em conformidade com a legislacao vigente.

- Verificar a existéncia, posse, propriedade, documentacdo, depreciacdo, impostos, amortizacdo e
contabilizagao;

- Todas as compras e vendas de ativos sdo autorizadas por funcionario com limite financeiro aprovado.

2- Referéncia a Politica Interna do Cliente, caso exista:

- CPC04.n; CPC 10 e CPC 27;

-10B;

- Politicas da ADECE;

- Nova composicdo do Patriménio (Balango Patrimonial) de acordo com a Lei 11.941/2009;

- Conceito de Bens; Classificacdo dos Bens; Subdivisdo dos Bens Imobilizado; Lei 11.941/2009 Bens
gue compdem ao Ativo Imobilizado;

-Ativo Intangivel — Conceitos e Exemplos, conforme Lei 11.941/2009.

3- Documentag¢ao Requerida:

- Balancete;
- Relatério de Adig¢des e exclusdes de ativos no periodo da amostragem;
-Relatério dos Ativos registrados contabilmente.

4- Observacao

Os bens (Ativo Imobilizado) patrimoniais representam a maior parte dos investimentos uma
empresa, pois é constituido dos equipamentos, demais utensilios e imdveis necessarios a atividade
econdmica da empresa. Sdo representados pelos bens das seguintes categorias: Terrenos; Edificios;
InstalagGes e benfeitorias; Maquinas e equipamentos; Mdveis e Utensilios; Veiculos e Reservas
Naturais dentre outros. A auditoria interna em seus trabalhos avalia os processos quanto ao
controle dos os ativos imobilizados nos aspectos contdbil, administrativo e operacional.

A elaboragdo dos papéis de trabalho é de suma importancia para dar suporte ao relatdrio final do
auditor. O relatério de auditoria representa a consolidagdo de todo o trabalho realizado. E o
produto final do trabalho da auditoria e ponto de ligacdo entre o trabalho planejado e o
efetivamente realizado, ou seja, é o instrumento que revela a administragdo da empresa a qualidade
e a contribuicdo da auditoria interna, suas constatagGes, opiniGes técnicas e recomendagdes.
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Elaborar papéis de trabalho e relatérios de auditoria Interna exige técnica e metodologia necessarias
ao tenham sucesso no processo de comunica¢do e informacdo entre auditor, auditados e a alta

administracao.

Parte | — Controle Interno

A. Entendimento do Sistema Feito por:| Ref.:
Atualizar nosso entendimento sobre todo o controle, compra, adi¢Oes, baixas e depreciacdo dos | André
ativos imobilizados, através de organograma e narrativa, etc. Freitas

Processo de Imobilizado

Risco Objetivo Controle Ex: Controles
Controle Esperado

1. Ativos capitalizados . , . .

. e Integridade Empresa mantém um controle patrimonial
/registrados serem ficticios/ RSP . . s I

. /Existéncia Sistema de controle auxiliar. manual, com a aplicagio de “TAG” em

bens constantes no sistema . .
o todos os bens imobilizados.
inexistirem.

A depreciagdo é calculada com base em

2. Calculo da depreciagdo € | Apresentacio | Calculo da depreciacdo ; "
. - . . uma planilha de controle. Identificamos
efetuado incorretamente. /Valoragdo parametrizado pelo sistema. : .
pontos de melhoria na planilha.
Mensalmente é conferido pela
3. Compras de ativo fixo serem | Apresentagdo | As compras devem ser classificadas | contabilidade o controle auxiliar da
registradas como despesas e /Valoragdo no momento da aquisigdo. depreciagdo, onde é observado a inclusdo
custos. dos novos itens de ativo imobilizado.
- . Apresentagao Fica a cargo da Contabilidade observar a
4. Despesas sdo registrados no o - ‘- oA . = .
. I /Valoragdo Conciliagdo Bancaria. existéncia de itens que ndo foram ativados,
imobilizado. . .
mas deveriam ter sido.
5. Nem todos os bens referentes
a imobilizado foram . . . Anualmente é feito um inventdrio onde
Integridade Existe uma planilha de controle e

devidamente registrados no

sistema Controle Patrimonial.

/Existéncia

um inventario fisico anual.

todos os bens sdo checados se estdo
devidamente na planilha de controle.

6. Taxas de depreciagdo sao
aplicadas em desacordo com a
legislagdo.

Valoragdo

As taxas sdo determinadas pela
legislagdo fiscal.

Mensalmente a contabilidade confere se as
taxas aplicadas na planilha estdo de acordo
com a legislagdo.
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Referéncia
Resposta (Se a resposta for
B. Questionario de Controle Interno (Sim fiesfa‘v ?ravel,
. identifique controles
/N&o) | yaralelos
/compensatorios)
1. Quantidade de Ativos Registrados na Contabilidade estd de acordo S
com o sistema de patrimonio?
2. Se o valor contdbil bruto fecha com o valor do sistema patrimonio? S
3. Ocorrem perdas acumuladas dos ativos, inclusive por N
desvalorizacdo?
4. Existe controle das adigdes dos ativos? S Manuais
5. Existem provisOes para perdas de ativos? N
6. Existem ativos oferecidos como garantia de obrigacdes, quantidade N
e valor?
7. Existem imobilizados em construcdao? Qual o Local e fase em que se S
encontram?
8. Existem ativos financiados? A quantidade, valor financiado e saldo N
devedor sdao controlados?
Existe um laudo de avaliagdo,
9. Existem ativos contabilizados a valores reavaliados? N apenas para gerenciamento
dos valores.
10. Existem ativos ociosos? S Sen<N:Io avaliados pela atual
gestdo
De forma rudimentar, sem
11. Realizam inventario fisico? Qual a periodicidade (semestral, anual)? S procedimento acordado e
acompanhamento da
Contabilidade
12. Qual sistema é utilizado para controle dos ativos? N N3o existe
13. Existe Controle de Garantia do bem? N Ndo existe
14. Existe controle das manutengdes preventivas? N N3o existe
15. Existe cadastro das empresas de manutencgdo? N N3o existe
16. E realizado o controle de recebimento do bem? N N3do existe
17. Todos os bens possuem plaqueta de identificagdo — “TAG”? S
18. Para cada ativo acima, de determinado valor, existe uma ficha de N
cadastro informatizada?
19. Existe Termo de Responsabilidade pela guarda dos ativos? N
20. Existe controle/termo de transferéncia dos bens de uma érea para N
outra?
21. Existe controle sobre os ativos em desuso? N
22. O célculo da deprecia¢do é conferido? S P.orerrl f°.ram encontradas
divergéncias
23. Ha Controle Sistémico de localizagcdo e transferéncia de material?
N
24, Existem ativos locados e possuem controle? N
25. Para os ativos locados compensa a locagdo que compense a N
deprecia¢do / manutencdo / operador / tributacdo / lucro?
26. Os ativos estdo armazenados em instala¢des seguras? S
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27. Existe Relatdrio/Sistema de consulta do ativo por N2 do cadastro;

o . . = N
por localizagdo; por garantia; periodo de manutengao?
28. Existe método da depreciagdo utilizado e o método é revisado ao S
final de cada exercicio?
29. Existem ativos intangiveis registrados contabilmente? S
30. Possui Mapas e Planilhas de Riscos e Controles Internos? S
31. Existem fichas Individuais dos ativos, por grupo? S
32. Existe Controle por Chapas ou Fichas - Modelo de Ficha Analitica de N
Controle de Bens do Ativo Imobilizado?
33. Possui Administracio do Controle Entre a Vida Util e Vida S
EconOmica dos ativos?
34. As compras de ativos imobilizados acima de determinado valor sdo S
aprovadas pela diretoria?
35. Qual o valor utilizado para Bens de Pequeno Valor e Bens Ndo S
“Ativaveis”?
36. Ocorreu Furto ou Apropriagdo Indébita de Bens Imobilizado em Notebooks'foram e~xtraV|ados
S dentro das instalagdes da

2021 ou 2022?

ADECE
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Secgdo Il - Testes de Transagoes

Controle

A ADECE ainda ndo possui um controle efetivo para as transacdes de ativo Imobilizado. Todos os controles de
conciliacdo sdo feitos em planilhas em Excel, conforme recebemos a listagem abaixo:

- Inventario - saldo de 2013 a 06.2022 - Deprecia¢do — Intangivel

- Inventario - saldo de 2013 a 06.2022 - Deprecia¢do bens imdveis
- Inventario - saldo de 2013 a 06.2022 - Depreciagdo bens moveis
- Relatdrios de aquisi¢Ges de bens patrimonial — ADECE

- Bens méveis - Patrimonio CODECE - Instituto Atlantico

- Bens méveis - Patrimonio CODECE

Dos controles verificados, testamos alguns para entender a sua integridade e constatamos erros e falhas
conforme podemos identificar abaixo:

Calculo da Depreciagdo Fiscal

CONTROLE INTERNO DA ADECE 30/06/2022  CALCULO DA AUDITORIA DIFERENCA

DATA DESCRICAO VALOR DO BEM
1/11/2014 [40 Armarios extra alto 44.484,80 | RS 2.594,97 | RS  41.889,83 RS  34.574,58 | RS 9.910,22 RS 31.979,61 |-RS  31.979,61

Secao lll - Resultados

1- Ponto de Auditoria

Diante da auséncia de um controle patrimonial robusto, confidvel que consiga garantir a integridade das
informacgdes de patrimdnio, sugerimos as seguintes a¢des:

a) Implementar um sistema patrimonial capaz de registrar todos os itens, assim como suas
movimentagoes, calcular automaticamente a depreciagao (fiscal e societdria), assim como todos os
demais subsistemas do ativo imobilizado;

b) Sugerimos efetuar um novo levantamento dos ativos, assim como a realizagdo de inventarios
formais de ativo imobilizado, com procedimentos formais, com duas contagens e uma terceira caso
existem divergéncias, envolvimento da Contabilidade, Administrativo, Financeiro e Auditoria
Interna.

c) Sugerimos elaborar um levantamento formal de todos os Iméveis da ADECE, enfatizando os que
recentemente foram incorporados por ela a CODECE, para garantir que tenhamos a correta gestado
do principal patriménio da ADECE e possamos tomar as melhores decisdes.

A Auditoria esta ciente que parte das orientacdes aqui listadas ja sdo de ciéncia da Geréncia da area e da
existéncia de inicio do processo licitatério para este fim.



FICEARA

'. GOVERNO DO ESTADO

» SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTD DO ESTADO DO CEARA S.A. ‘ ECONOMICO E TRABALHO

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DAS DIRETRIZES — ADECE
DATA: 20/12/2022
ELABORADO POR: ANDRE FREITAS

1. OBIJETIVOS DO PROGRAMA:

a) Certificar que a Empresa possui procedimentos definidos e dentro do seu contexto social;

b) Verificar se todos conhecem ou tem acesso as Diretrizes da ADECE;
c) Checar se as diretrizes sdo claras e capazes de serem seguidas.

2. REFERENCIA A POLITICA INTERNA DA ADECE, CASO EXISTA:

a) Legislacdo especifica de cada setor;
b) Limites de valores;

c) CLT, Legislacdo Contabil;

d) Regimento Interno da ADECE;

e) Politicas internas da ADECE.

3. DOCUMENTACAO REQUERIDA:

a) Entrevistas;
b) Documentacdo de Suporte para entendimento;
c) Extratos, documentos e exemplos de atividade operacional.

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza, CE cep: 60811-341
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4. TESTE DAS DIRETRIZES

4.1. Objetivo do programa

Planejar e executar as atividades, pertinentes aos trabalhos de auditoria com base nas politicas e
diretrizes estabelecidas pela Diretoria e pelos érgdos fiscalizadores, com o intuito de contribuir
para a melhoria dos controles internos, salvaguarda do patrimonio da empresa, promoc¢do da
eficiéncia/eficicia das operacdes, racionalizagdo de custos/despesas e estimulo a obediéncia as
normas internas.

4.2. Evidéncias Encontradas:

a) COMPETENCIAS DEFINIDAS

As competéncias da ADECE sdo bem definidas e cumprem o papel de estipular a obrigatoriedade
de cumprimento das politicas internas, assim como sua estrutura organizacional estipula a
competéncia de um COMPLIANCE e uma AUDITORIA para a validacdo e cumprimento das normas
internas.

b) MISSAO, VISAO E VALORES DEFINIDOS

A ADECE disponibiliza publicamente o mapa estratégico da sua Empresa, fazendo assim com que
todos os colaboradores estejam cientes da clareza de objetivos que a companhia almeja
alcangar.

c) CONSTITUIGAO DE UM ESTATUTO SOCIAL

Com ultima data base de Julho de 2022, a ADECE mantém atualizado seu estatuto, deixando
claro em seu objeto social sua funcdo dentro da sociedade.

Disponivel em:
https://www.adece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/98/2022/07/Estatuto-junho-2022.pdf

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
Fortaleza, CE cep: 60811-341
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d) LEGISLACAO DISPONIVEL NO PORTAL PARA ESCLARECIMENTO

— Lei 13.960 _2007_Autoriza o Poder Executivo a constituir a Agéncia de Desenvolvimento
do Estado do Ceard S.A. — ADECE;

— Lei 15.010-2011_Altera Dispositivo da Lei 13.960 de 4 de Setembro de 2007 que autoriza
o Poder Executivo a constituir a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara_ADECE;

— Lei 15.119-2012_Altera Dispositivo da Lei 13.960 de 4 de Setembro de 2007 que autoriza
o Poder Executivo a constituir a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara_ADECE;

— Lei 16.230-2017_Altera a Lei 13.875 de 07 de Fevereiro de 2007;

— Lei 16.949-2019 Disp0de sobre a Criagdo de Distritos Turisticos no Estado do Cear3;

— Lei 17.361-2020_Autoriza a Incorporacao da Companhia de Desenvolvimento do Estado

do Ceara S.A._CODECE pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A._ ADECE.

e) REUNIOES MENSAIS DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVO E FISCAL

Mensalmente, normalmente no final de cada més, os Conselhos Administrativos e Fiscal sdo
convocados para reunido de apresentacdo de resultados.

f) LEGISLACAO DE ACESSO A INFORMACAO

A Lei Estadual de Acesso a Informacdo, Lei n? 15.175/2012, institui como principio fundamental
que o acesso a informacdo publica é a regra e o sigilo a exce¢do. Sua sanc¢do representa mais um
importante passo para a consolidagdo do regime democrdtico e para o fortalecimento das
politicas de transparéncia publica. A legislagao estadual vem complementar, no ambito do Ceara,
a Lei Geral de Acesso a Informacdo, Lei n® 12.527/2011.

A mencionada Lei Estadual e o Decreto Estadual n®° 31.199/2013 determinam um rol minimo de
informacdes que devem estar divulgadas proativamente (transparéncia ativa) nos sitios
institucionais dos drgdos e entidades, listadas nesta pagina. As informacdes de interesse do
cidaddo que ndo estejam disponiveis na forma ativa, podem ser solicitadas clicando nos links
disponiveis na guia “Fale Conosco” (transparéncia passiva).

Av. Washington Soares, n° 999 Pavilhdo Leste - portdo D - 2° Mezanino - Edson Queiroz
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADD DO CEARA SA w B e e N OIMENTO

> ADECE {BCEARA

5. CONCLUSAO

Nao identificamos nenhum ponto relevante que mereca ser apontado na auditoria.
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