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RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO
Senhores Acionistas,

Em observancia as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas.
as Demonstragdes Financeiras alusivas ao exercicio de 2022, decorrentes da
implementacé@o das acgdes realizadas pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara S.A — Adece, de forma articulada com a Secretaria do Desenvolvimento Econémico
- e Trabalho — Sedet, objetivando promover o desenvolvimento econdémico do Estado do
Ceara.

Em 2022 a Adece concluiu os seguintes projetos: a) elaboragdo de Bl's (Business
Intelligence) com a finalidade de elaborar estudos e provimento de informacgdes
estrategicas; b) digitalizacdo do modelo de monitoramento do FDI; ¢) aprovacdo do
Grupamento das Agdes - INPLIT, que possibilitard a redugao do niimero de acionistas; d)
realizagdo de chamamento publico para beneficio com base no valor de Imposto de
Renda de Pessoa Juridica para apoiar os programas sociais estratégicos no valor de R$
300 mil; e) empresas beneficiadas do FDI beneficiaram programas sociais no total de R$
41 milhdes. A ADECE também realizou ainda atividades na area digital, intitulada
transformacao digital: a) gestao de TIC; b) infraestrutura de TIC; c¢) solucdo de sistemas;
d) suporte e servicos de TIC.

Em relagdo ao FDI, aprimorou-se a digitalizacdo das reunides do Conselho de
Desenvolvimento Econémico do Ceara - CONDEC, solugdo digital e automatizada para
insercao de pleitos, acompanhamento, votacao, elaboragéo de instrumentos e assinatura
digital dos processos. Vale a pena ressaltar que essas acgdes impactam diretamente no
numero de pleitos submetidos ao CONDEC.

No que refere a otimizagdo dos atlivos: a) sistema integrado de administracdo do
patriménio; b) atualizacdo dos valores dos imoveis; c) atualizagdo dos valores dos
comodatos; d) cobranca dos valores em atraso; e) disciplinamento das vendas e cessao
em garantia e, f) venda de ativos incluindo participacdo acionaria.

No que se refere aos protocolos de intengdes, acordo entre empresa e Governo do
Estado, foram atraidas 47 empresas com investimentos privados no valor de R$ 744
milhées de reais e geragcao de 9.417 empregos diretos em 08 das 14 regibes de
planejamento do Estado. No que tange & implantacdo de empresas no estado, foram
registradas 28 empresas que investiram R$ 79 milhdes e geraram 2.435 empregos diretos
na grande Fortaleza, Cariri, Litoral Leste, Sertdo de Sobral e Sertao do Canindé.

Em cumprimento ao Decreto n° 34.508 de 04 de janeiro de 2022, que consolida e
regulamenta a legislagdo do Fundo de Desenvolvimento Industrial — FDI, foi realizado o
monitoramento das empresas beneficiadas pelo FDI/2022, referente ao exercicio 2021.
No ano de referéncia, foram monitoradas 263 empresas alocadas em 13 das 14 regides
de Planejamento do Estado do Ceara, 181 empresas na grande Fortaleza e 82 empresas
nas demais regides. No que se refere aos impactos socioecondmicos gerados pelo FDI,
as empresas empregaram 133 mil pessoas. registraram um faturamento de R$ 75 bilhdes
de reais e um investimento acumulado até 2021, no montante de R$ 31 bilhdes de reais.
Vale a pena ressaltar que anualmente € realizado um Relatério Final de Monitoramento,
sendo a fonte de dados para a atualizagdo do Bl (Business Intelligence) do
monitoramento do FDI/2021, que de forma clara e objetiva apresenta o panorama das
empresas incentivadas pelo FDI.

De forma a viabilizar a implantacao e/cu ampliacao de empreendimentos estratégicos no
estado do Ceard, a ADECE ofereceu apoio em relagcdo a servigos de infraestrutura,
buscando uma maior dinamizagdo da economia cearense, merecendo destaque: a)
cessdo em comodato de 01 (um) municipio de Maracanau, para a empresa
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SISAM - Sistemas Ambientais Ltda, gerando cerca de 104 empregos diretos e propiciando
investimento privado de aproximadamente R$ 6,5 milhGes de reais; b) cessdo em
comodato de 01 (um) galp@o no municipio de Itapajé, para a empresa Supermercado Mae
Rainha Ltda, gerando cerca de 100 empregos diretos e propiciando investimento privado
de aproximadamente R$ 7 milhées de reais; c¢) cessdo em comodato de 01 (um) galpao
no municipio de Sobral, para a empresa PBK Participagbes Ltda, gerando cerca de 5.650
empregos diretos na primeira fase e 6.280 na segunda fase, bem como propiciando
investimento privado inicial de aproximadamente R$ 58 milhdes de reais e na segunda
etapa um aporte de R$ 44 milhdes de reais; d) iniciadas as obras de 02 (dois) galpdes no
municipio de Irauguba, para atender as empresas Industria Paqueta Calgados, como
previsdo de gerar 300 empregos diretos, com investimento privado de R$ 9 milhdes de
reais e Industria Colmeia Calcados, com previsdo de gerar 200 empregos diretos e
investimento privado de, aproximadamente, R$ 1,35 milhdo de reais; e) concluida a obra
de construgao de 02 (dois) galpdes no municipio de Irauguba para instalagido da empresa
A.J. Alves Calgados, que ira gerar 100 postos de trabalho na fase inicial, 450 apds 12
meses de funcionamento e 800 oportunidades de trabalho formais, apés 24 meses, com
investimento privado, de aproximadamente R$ 25 milhdes de reais; f) em fase de
conclus@o a obra de 02 (dois) galpdes industriais, no municipio de Umirim, para abrigar a
~ empresa Valenti Calgados, com pretenséo de gerar 600 empregos diretos e investimento
privado de aproximadamente R$ 5 milhdes de reais; g) iniciada a obra de galpdes (32
etapa), para ampliagdo da Dilly Nordeste IndUstria de Calgados Ltda, no municipio de
Brejo Santo, com previsdo de gerar mais 1000 postos de trabalho e com investimento
privado de aproximadamente R$ 50,25 milhdes de reais; h) iniciada a construcao de 02
(dois) galpées, no municipio de Icd, para implantagdo da empresa Auto Vip, com previséo
de gerar 400 postos de trabalho e investimento privado de R$ 100 milhdes de reais; i)
+ concluida a obra de construgdo de 01 (uma) unidade industrial no municipio de
Solonopole, para ampliagdo da indlstria de borracha Neorubber Industria de Sandalias
Ltda, que ira gerar 400 postos de trabalho e investimento privado de aproximadamente R$
5 milhdes de reais; j) iniciada a construgdo de 01 (uma) unidade industrial no municipio de
Solonopole, para ampliagdo da industria de borracha Neorubber Industria de Sandalias
Ltda, com previsdao de gerar 600 postos de trabalho e investimento privado
aproximadamente R$ 6 milhdes de reais; k) Iniciada a construcdo de 01 (um) galpéo
industrial no municipio de Cratelds, para abrigar a empresa Neorubber Indlstria de
Sanddlias Ltda que gerara 600 empregos com investimento privado de R$ 2 milhdes de
reais; I) em andamento a construgdo de um galpdo industrial no municipio de Madalena,
para abrigar a fabrica da Del Rio, que ird gerar 200 empregos diretos com investimento
privado de R$ 2 milhées; m) em andamento a construgdo de um galpdo industrial no
municipio de Pedra Branca, para abrigar Centro DV da Silva Educacgao Profissional, que
ird gerar 60 empregos diretos com investimento privado de R$ 1,2 milhdo de reais; n)
iniciada a construcdo de 01 (uma) unidade industrial no municipio de Tabuleiro do Norte,
para implantagcdo da industria Nova Agro, que ird gerar 100 postos de trabalho e
investimento privado de aproximadamente R$ 4 milhdes de reais; 0) assinado convénio
para construgcéo de 01 (uma) unidade industrial no municipio de Pentecoste, para abrigar
a industria Valenti Industria de Calcados Eireli, com previsdo de gerar 300 postos de
~ trabalho e com investimento privado de R$ 2 milhdes de reais; p) assinado convénio para

construgédo de 01 (uma) unidade industrial no municipio de Nova Russas, para abrigar a
industria Nega Palito, que ira gerar 150 postos de trabalho, com investimento privado de
R$ 2 milhdes de reais; q) assinado 2 convénios no municipio de Quixada para reforma de
01 (um) galpao para abrigar a Estacdo Tecnoldgica e para construcdo de 01 (uma)
unidade industrial, com previsdo de gerar 200 postos de trabalho e com investimento

privado de R$ 1 milhdo de reais. -~
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Em parceria com a SEDET, a Adece participa do Acordo de Cooperacdo Técnica
celebrado entre o Governo do Estado e o Servigo Geoldgico do Brasil — CPRM, que visa a
promogao do desenvolvimento geoecondmico através da troca de dados e informacgoes
de carater técnico-cientificos para compor um estudo geoecondmico do Ceara,
possibilitando o avango de conhecimentos vertical e horizontal do setor minero-industrial
do Estado do Ceara.

Foi atualizado, em verséo Inglés e Portugués, o Atlas Geolégico e da Mineracdo do Cear3
desenvolvido pela ADECE, com o objetivo de incentivar a entrada de investimentos no
mercado minerario do Ceard. A Adece também atuou no projeto Atlas da Mineracéo,
executado pela Federagdo das Industrias do Estado do Ceara, por meio do Observatorio
da Industria, que consiste em uma plataforma interativa com dados relacionados ao setor
mineral, infraestrutura e meio ambiente.

A Adece realizou ainda, em parceria com a SEDET, os seguintes Projetos Estratégicos:
Com foco no agronegécio estdo em andamento: a) Projeto Flores do Sertao objetivando o
desenvolvimento de uma unidade autossustentavel assistida e produtiva de cactus e
plantas suculentas em Sobral; b) Projeto Selegéo de Espécies e Definicdo de Sistema de
Produgdo para Plantio de Espécies Florestais que objetiva selecionar e definir sistema de
producao para espécies florestais para uso em movelaria, serraria e energia no Estado do
Ceara; c) Contrato de Gestdo com prestacéo de servigo técnico especializado na area de
agropecuaria, pesca e aquicultura, que objetiva apoiar a economia do mar, a producéo de
lacteos, a horticultura, as culturas alternativas e o uso eficiente da agua. Com foco no
empreendedorismo estdo em andamento: d) Projeto Cidades Empreendedoras que
objetiva acelerar o desenvolvimento econdmico equilibrado do Estado do Ceara, com o
apoio da gestédo publica e liderangas locais, além de fortalecer o empreendedorismo e as
micro e pequenas empresas; e) Contrato de Gestéo Fortalecendo os Arranjos Produtivos
Locais — APL, que objetiva realizar a atualizagdo e efetivagdo da politica de
desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais — APL e aglomeragdes produtivas do
Estado do Ceard, através da execugdo e monitoramento de acdes para desenvolver o0s
APL cearenses, por meio da aceleragdo de negécios existentes nas regides. Com foco
em Inovag&o estdo em andamento: f) Projetos Clusters Econdmicos de Inovacdo que tem
0 objetivo de fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras enderecadas a
problemas que afetam a produtividade, a competitividade, a geracéo de renda e a atragao
de talentos em setores priorizados nas regides do Estado do Ceara. g) Projeto
Produtividade da Agua e Inovacéo Tecnoldgica para o Setor Agropecuario que objetiva
fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes inovadoras voltadas para o
aumento da produtividade da &gua, agregacéo de valor e melhoria do nivel tecnolégico no
Setor Agropecuario. Em 2022 foram concluidos os seguintes projetos: a) Projeto Controle
Biologico da Unha do Diabo com o propésito de identificar agente biolégico para combate
a invasao da Cryptostegia Madagascariensis nos carnaubais do Nordeste; b) Projeto
Inovacdo para o Desenvolvimento Econdmico e Regional o qual objetiva o
desenvolvimento de solugbes cientificas, tecnolégicas e/ou inovadoras para solucionar
problemas que afetam a produtividade, a competitividade e a atracdo de talentos para
melhorar a eficiéncia do uso da agua, agregacdo de valor e o nivel tecnologico dos
sistemas de producédo agropecudria; ¢) Projeto Desafio Startup Ceara com o objetivo de
atender os potenciais empreendedores, estudantes do ensino superior do Estado do
Ceara, com um processo de formagao voltado para o empreendedorismo inovador. d)
Projeto Crédito Orientado que objetiva fortalecer os pequenos negécios esclarecendo os
empreendedores que necessitem acessar crédito, através de uma trilha de atendimento
para os empreendedores informais (profissionais autdénomos e artesdos) e pequenos
negocios (microempreendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno
porte), realizando intervengdes antes, durante e depois da concessdo do crédito; e)
Contrato de Gestdo que tem por objeio a execucdo de acdes para estimular a
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organizagdo e o crescimento sustentavel do setor econémico do agronegdcio, atraves da
prospeccdo de novas tecnologias e negoécios, do apoio e de informagdes que embasem
acdes publicas e privadas, bem como a captagéo de investimentos para o Ceara.

A ADECE realizou, participou ou apoiou institucionalmente eventos com vistas a contribuir
para o desenvolvimento dos setores e atrair novos negocios, destacando-se: a) I
Seminario Agrossetores: realizado em Fortaleza, nos dias 28 e 29/03, com exposi¢cdo de
empresas agropecudrias, da Camara Setorial do Agronegoécio e suas respectivas
Camaras Tematicas, com o objetivo de capacitar empresarios do agronegdécio e
produtores rurais em empreendedorismo e inovagao; b) Intersolar Summit Brasil Nordeste
realizado, nos dias 27 e 28/04, em Fortaleza, com o objetivo de trazer informagdes
aprofundadas para fortalecer o setor fotovoltaico com o uso de tecnologias. Foi realizado
paralelamente ao 11° Congresso RTI Provedores de Internet e ao 13° Congresso RTI
Data Centers; ¢) Salao de Mdveis de Marco ocorreu no municipio de Marco/CE, de 01 a
04/06, com showroom, estandes institucionais e rodada de negdcios, reunindo diferentes
empresarios do setor moveleiro de todo o pais para conhecer e realizar negocios com os
fabricantes de moveis; d) Ceara Fashion Trade, realizado em Fortaleza, de 25 a 27/05, no
ambito do DFB (Dragéo Fashion), principal feira industrial da moda do estado, que
objetiva a geracédo de negdcios, contatos comerciais e prospeccéo de novos clientes para
as empresas cearenses; e) Seminario Nordestino de Pecuaria - PEC Nordeste, realizado
- em Fortaleza, no periodo de 29/06 a 01/07, no intuito de capacitar produtores rurais,
estudantes e micro e pequenos empresarios do setor com tematicas relevantes para o
agronegdcio nordestino; f) Intersolar South América, evento internacional, realizado em
Sao Paulo - SP, no periodo de 23 a 25/08, com enfoque nas areas de energia
fotovoltaica, tecnologias termossolares e sistemas de aquecimento renovavel; g) AUTOP -
172 edicdo da Feira Nacional de Autopecas, Motopecas, Acessorios, Equipamentos e
Servicos, em Fortaleza, no periodo de 17 a 20/08, com o proposito de expor e
comercializar produtos e servicos e, de debater através de palestras, as novas
tendéncias, desafios e inovagdes observadas nos Ultimos anos, promovendo networking,
realizagéo de negécios e qualificagdo para atuar no segmento; h) Ceara Global, realizado
em Fortaleza, nos dias 25 e 26/08, com foco no comércio exterior com o tema “Negodcios
Sustentaveis”. Contou com a participac¢ao institucional da ADECE através da Camara
Setorial de Comércio Exterior, organizadora do evento. i) Expo Ceara Quimica, realizado
em Fortaleza, nos dias 08 e 09/09, com o intuito de envolver toda a cadeia produtiva dos
setores de cosméticos e saneantes e startups afins para expor seus produtos e servigos.
j) Fenacce - 2022- Feira Nacional de Artesanato e Cultura, realizada em Fortaleza, nos
dias 16 a 25/09, com o tema “Arte de Toda Parte”, visando fortalecer o compromisso com
o fomento ao mercado e a geragdo de renda dos artesdos, bem como a valorizagéo da
cultura artistica de raiz, musicas e dancas, buscando incentivar, auxiliar, capacitar e
investir no artesanato brasileiro; k) Proenergia Summit, realizada em Fortaleza, nos dias
21 e 22/09 e contou com Rodada de Negocios objetivando a geragdo de negodcios,
exposicdo de empresas de energia e seminario, com foco nas oportunidades e desafios
do setor de energia. I) 12° Seminario Futura Trends realizado em Fortaleza, em 23/09,
sendo um evento de capacitagdo, com o tema “Gestdo e Solugdo de Conflitos no
Trabalho: A lideranca de equipes eficientes e comprometidas”, consagra-se entre os
melhores eventos com foco em altos estudos; m) Web Summit, adesdo a misséo a
Lisboa, Portugal, no periodo de 30/10 a 04/11, para participar de visitas técnicas e da
Web Summit, maior conferéncia da Europa em tecnologias e inovagdo, com mais de
70.000 participantes de todo mundo, propiciando a Adece e a Sedet de realizarem
palestras, promover oportunidade de startups cearenses, apresentarem pitchs, visando
internacionalizar o Ceara e atrair investimentos; n) Feira do Conhecimento, realizada em
Fortaleza, de 03 a 05/11, com a participagéo institucional da ADECE com o intuito de
popularizar a Ciéncia, a Tecnologia e a inovagap para os cearenses e ampliar a rede%
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conexdes dos participantes, contemplando palestras, oficinas, exposicao de empresas
projetos, mostras de Startups, hackathon, workshop e premiagdes; o) 6° Fortaleza Brazil
Stone Fair: Feira de rochas ornamentais, ocorrida, em Fortaleza, de 09 a 11/11, visando o
aquecimento do setor, a ampliacéo e sinergia entre os profissionais do Brasil e de outros
paises das areas de arquitetura, construcdo civil, designers e decoracao, além de
interessados no assunto, constituindo-se de oportunidade para atracdo de investimentos;
p) Demoday: evento realizado em Fortaleza no dia 21/12, objetiva apresentar solugoes
inovadoras desenvolvidas por startups cearenses, contemplando a apresentagao de
pitchs e premiagdes para encerrar o Ciclo 2022 do Programa Clusters Econémicos de
Inovagdo + Corredores Digitais desenvolvido pela ADECE, SEDET, SECITECE e
FUNCAP; q) EXPOLOG - Feira Internacional de Logistica realizada em Fortaleza, nos
- dias de 23 e 24/11, de forma hibrida, com plataforma digital, palestras, feira e rodada de
negdcios, com objetivo de reunir os principais atores do setor logistico, comércio exterior,
transporte, exportadores e importadores que integram a cadeia produtiva da logistica, e
que tem interesse em mercados globais, visando alavancar a economia do estado do
Ceara; 1) Inova Summit Negocios, realizada em Fortaleza, nos dias 04 e 05/10, com o
objetivo de trazer solugdes inovadoras para as empresas, visando superar os desafios
para melhorar a gestdo e a produtividade dos negécios. s) 5° Brazil Investment Forum -
BIF, evento hibrido, realizado em Sao Paulo, nos dias 14 e 15 e junho, com a proposta
de apresentar oportunidades de investimentos e destacar a evolugdo do ambiente de
negdcios do pais. Contou com a participagao do presidente e de um diretor da ADECE
com o tema: “As vantagens de investir no Ceara”; t) Encontro de Estatais Cearenses,
realizado em Fortaleza, no dia 30/11 e teve como objetivo discutir o processo de
construgdo da nova governanga publica, reunindo administradores e gestores de
- empresas estatais e secretarias do governo estadual.

Com a reorganizagdo das Cémaras Setoriais alinhada aos programas Clusters
Econdmicos, Ceara 2050 e Fortaleza 2040, a Adece passou a ter 14 Camaras Setoriais
em 2022, com a finalidade de propor, apoiar e acompanhar projetos e agdes, objetivando
a melhoria da competitividade e sustentabilidade de segmentos econdmicos do Estado do
Ceara, bem como integrar instituicdes publicas e privadas com os diversos elos das
cadeias produtivas, sendo as seguintes Camaras: Camara Setorial do Agronegocio;
Camara Setorial de Turismo e Eventos; Camara Setorial da Economia do Mar; Camara
Setorial de Energias; Camara Setorial de Seguranga Hidrica; Camara Setorial Inovacao
em TIC e Telecomunicacdo; Camara Setorial de Logistica; Camara Setorial de Comeércio
Exterior; Camara Setorial da Moda; Camara Setorial do Desenvolvimento da Cultura;
Camara Setorial da Salde; Camara Setorial da Industria e Cémara Setorial da
Construgdo Civil. As cémaras realizaram um total de 106 reunides com 1.706
participantes.

A Adece avancou na operacionalizagio do Programa do Microcrédito Produtivo do Ceara
— Ceara Credi, com recursos do Fundo de Investimento em Microcrédito - FIMP, na forma
da Lei Complementar n° 230, de 07/01/2021, alterada pela Lei Complementar n°® 239, de
09/04/2021. O Programa Ceara Credi teve suas operagdes iniciadas em julho de 2021,
tendo alcancado ao final de 2022 os seguintes resultados acumulados: a) 45.938
microempreendedores financiados, com aplicagao total de R$ 117,70 milhes de reais, na
Carteira de Crédito, composta por 80% de empreendedores informais e 20% formais; b)
atendimento de publico prioritario, onde 69% dos clientes sdo do género feminino, 50%
s3ao mulheres chefe de familia, 3% sa@o mulheres vitimas de violéncia, 12% s&o pessoas
com deficiéncia e 5% sdo egressos do sistema prisional; ¢) 12.989 cursos realizados na
plataforma virtual da Alianca Empreendedora, proporcionando oportunidade de

capacitag:éo aos clientes do Ceara Credi:
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Com referéncia as acées do Programa Ceara Credi, a Adece realizou as seguintes agdes:
a) suprimento e qualificagdo do quadro de pessoal com a contratagéo e capacitagé@o de
"~ 119 agentes de crédito e 5 supervisores, mediante parceria com o Instituto de
Desenvolvimento do Trabalho — IDT, firmada para apoiar a operacionalizacdo do Ceara
Credi no ambito dos recursos humanos, infraestrutura e logistica de atendimento; b)
capacitacéo da equipe de campo em Cobranga e Gestao dos Riscos; c) instalagéo e/ou
manutencao de 110 locais de atendimento presencial, sendo 20 Postos de Atendimento
em unidades do IDT e 90 Pontos de Apoio em espacos cedidos por Prefeituras, das quais
. 80 fecharam parceria com o Ceard Credi, por meio de Termo de Adesdo; d)
aprimoramento do gerenciamento dos resultados e da sistematica de avaliagao de
desempenho dos profissionais de campo; e) reaplicagdo do Reembolso do Creédito,
autorizado pelo Conselho do FIMP; f) criagdo e operacionalizagéo da linha de crédito para
Cooperativas da Agricultura Familiar e da Economia Solidaria; g) manutencao e
ampliacdo do Programa de Capacitagdo Empreendedora e Educagédo Financeira ofertada
de forma gratuita em plataforma virtual, em parceria com o Instituto Alianca
- Empreendedora; h) contratacdo do Sistema MPO Digital; i) certificagdo da Adece como
agente operador de microcrédito no Programa Nacional de Microcrédito Produtivo
Orientado — PNMPO; j) contratacdo direta de servigos bancarios com a Caixa Econdmica
Federal; k) contratacdo direta do SPC com o CDL; I) encerramento da parceria com o
Instituto E-Dinheiro Brasil, em face das mudangas relatadas nos itens “h”, ", j" e “k”; m)
formalizacdo de Convénio com a UECE; n) avaliagdo de gestdo pelo IPECE; o) avaliagao
de impacto pela UFC/CETREDE.
Dessa forma, a ADECE, por meio das agdes realizadas, no atendimentc aos Programas,
Projetos e Atividades definidas para 2022, contribuiu efetivamente para a empregabilidade

e o crescimento econdmico do Ceara.
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Fortaleza, 31 de dezembro de 2022.
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iretor de Fomento Diretora de Economia Popular e Solidaria



