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Plano de Acdo do Arranjo Produtivo Local

DE CACHACA -
VICOSA (CE)

Este documento apresenta o Plano de Acdo para o desenvolvimento (PA) do Arranjo
Produtivo Local (APL) de Cachaca de Vicosa do Ceara/CE, que estd entre os APLs priorizados pela
Agéncia de Desenvolvimento Econédmico (ADECE) e Secretaria do Desenvolvimento Economico do
Ceard (SDE) no plano de atualizacdo e efetivacdo da politica de desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos Locais e aglomerac¢des produtivas do Estado do Ceard, com o objetivo de executar a¢des
e monitoramento, por meio da aceleracdo de negdcios nas regides. A elaboracdo do PA e sua
formatacdo seguem o modelo do plano de desenvolvimento estruturado pelo Governo Federal,
por meio das instru¢des do Observatério Brasileiro de Arranjos Produtivos Locais, do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), em sua politica de apoio aos APLs.

Dessa maneira, as a¢des da politica de desenvolvimento dos APLs do Estado do Ceara devem ser
consonantes com a ampla proposta de politicas de desenvolvimento econémico do Governo
estadual. Nessa direcdo, hdao de mostrar projetos/acdes de melhoramento significativo para o
crescimento dos APLs, dos seus municipios e, portanto, do Estado do Ceara, com respaldo na inovacao
e nas articula¢des para o fortalecimento estrutural.

Na segunda fase do Projeto Impulsiona Ceard, foram selecionados mais dois APLs para
serem contemplados com a elaboragdo de um Plano de Acéo, e um deles foi o APL de Cachaca de
Vigosa do Ceara. A escolha decorreu do significativo nimero de produtores de cachaga concentrados
em Vicosa do Ceard. De acordo com dados Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA) (BRASIL, (2022), o Ceara é o nono colocado no que concerne a “cachacarias”, com destaque
para o Municipio de Vicosa do Ceard, que ocupara o quarto lugar entre os municipios com maior
numero de “cachacarias” do Brasil (BRASIL, 2022), denotando elevada relevancia nos ambitos
econdmico e social, em niveis local, regional e nacional. Reconhecida oficialmente pela Lei n.° 18.304,
de 05 janeiro de 2023, como a Capital Cearense da Cachaca, os destilados produzidos nos engenhos
da localidade tém notdria reputacdo e qualidade, atestada por meio de prémios nacionais e
internacionais, demonstrando o grande potencial do APL em alcancar novos mercados, bem como
na geracdo de emprego e renda ao mencionado Municipio. Além disso, esse APL sera beneficiado
com a implantacdo de uma Indicacdo Geografica (IG) de notoriedade, sendo um trabalho realizado

pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).



O Plano de Acédo foi proposto para um periodo de trés anos (2023 - 2025) e ndo s6 define um
caminho para seu fortalecimento como também para sua sustentabilidade com base nas a¢des ja em
andamento, bem assim em novas a¢des propostas. Ressalta-se que as a¢des incluidas neste plano foram
elaboradas de maneira participativa e validadas pelos agentes da governanca do APL e tém como
objetivo principal aumentar a competitividade e a sustentabilidade das empresas do APL de Cachaca,
bem como a adequacdo dos produtores para o recebimento do selo da IG, focando na melhoria do
processo produtivo, na qualidade do produto e no aumento da participacdo no mercado interno e na
conquista dos demais mercados externos.

Assim, o Plano de A¢do para o desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local de Cachaca de Vicosa
do Ceara é um documento que mostra a essencialidade para orientar a integragao e a convergéncia de
acdes aos agentes do Arranjo, pois sistematiza as informacdes referentes a este, assim como suas
demandas, condensando em documento Unico o esforco de reflexdo e articulagdo local sobre: desafios
do APL e a¢des em andamento ou a serem desenvolvidas com o intuito de seu fortalecimento. Ou seja,
o documento detalha todos os caminhos trilhados até o momento e as novas orienta¢des/a¢des para o
triénio 2023-2025, servindo como base impulsionadora de competitividade desse APL, bem como do

desenvolvimento local.
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O Plano de Acdo para o desenvolvimento do APL de Cachaga de Vicosa do Ceard
consiste no resultado de uma intensa mobilizacdo, discussdes e agdes referentes a
investigacado de informacgdes relacionadas com as caracteristicas, potencialidades e desafios
do setor na localidade. Nesta perspectiva, este processo despertou a mobilizagdo de varios
agentes locais, desde a esfera publica até a particular, a saber: érgdos governamentais, como
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard (ADECE), Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico do Cearda (SDE) e Prefeitura Municipal de Vicosa do Ceard; entidades
representativas das empresas privadas, como a Associacdo Amigos Produtores da Cachaga
Superior de Vigosa do Ceara (APCVIC) e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE); instituicSes de ensino e pesquisa, como o Instituto Centro de Ensino
Tecnoldgico (CENTEC); e empresarios do Arranjo Produtivo. Este plano de desenvolvimento,
ademais, visa a salientar, de modo holistico, os tracos sélidos e efetivos capazes de oferecer o
crescimento e o desenvolvimento integrado e sustentado do territorio.

Relativamente a elaboracdo do Plano de Ac¢do para o desenvolvimento do APL de
Cachaca de Vicosa do Ceard, este dividiu-se em duas fases: a primeira etapa compde a fase
de diagnéstico, a qual se refere ao levantamento e sistematizacdo de informacdes, a fim de
compreender o contexto social, econémico e produtivo do Arranjo Produtivo Local de
Cachaca de Vicosa do Ceard; a segunda etapa, por sua vez, consiste na fase de progndstico,
ou seja, um plano de a¢des para subsidiar e fundamentar estratégias e propor politicas de

desenvolvimento que viabilizem o desenvolvimento do referido APL. A seguir, esta delineado

o desenvolvimento de cada uma das fases.

1.1 Fase Diagnostico

A fase do diagndstico, realizada de agosto de 2021 a fevereiro de 2023, teve como
objetivo compreender, em profundidade, a realidade econémica e produtiva do Arranjo
Produtivo Local de Cachaca de Vicosa do Ceard. Para alcancar os objetivos propostos,
empreendeu-se um percurso metodoldgico que envolveu duas etapas distintas. Inicialmente,
efetuou-se, em agosto de 2021 (ver Figura 1), o levantamento de dados secundarios em
plataformas e repositdrios institucionais de organiza¢des publicas para caracterizagdo inicial

do referido APL.



Em seguida, a equipe do CENTEC se dividiu entre trés atividades: a) aplicacdo de
questionarios nas empresas que compdem o APL, b) entrevistas com os principais agentes e
liderancas locais do APL e c¢) mapeamento das empresas do APL. De modo mais especifico, a
etapa de levantamento de dados primarios teve inicio no més de novembro de 2022, com a
selecdo de trés aplicadores regionais, bem como o devido treinamento e a defini¢do de
estratégias de abordagem. De maneira subsequente, com inicio em dezembro de 2022, a
equipe de pesquisadores do CENTEC, juntamente com uma equipe local, aplicou
questionarios nas empresas que compdem o APL, assim como realizou, em vista do ensejo,
entrevistas com os principais agentes e liderancas locais do APL.

No decorrer destas atividades, a equipe recebeu o apoio da Prefeitura Municipal de
Vicosa do Ceard e da Associacdo de Amigos Produtores da Cachaca Superior de Vigosa do
Ceara (APCVIC). Cabe destacar o fato de que, no APL, houve resisténcia por parte de algumas
empresas em responder ao questionario. Para superar essa adversidade, uma equipe de
pesquisadores do CENTEC realizou reunides com liderancas da APCVIC para auxiliar na
abertura de empresarios do setor em participarem desta etapa da pesquisa, o que ocasionou,

posteriormente, a criacdo de um vinculo favoravel entre pesquisadores e empresas.

Figura 1: Passos metodoldgicos da fase do diagnéstico do APL de Cachaga de Vigosa do Ceard

* 2021

Validagdo dos produtores

— de cachaca de Vigosa do

Ceara como APL

+ 2022

Articulacdo e Visita N0 APL | =—— Setembro

Construcao e Validag¢do do
Questionario Novembro
J

Aplicacdo do Questionario
+ 2023
Compilagdo e Analise dos
Dados

Elaboracdo do Diagndstico
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v

Fonte: Elaboracdo prépria.



Assim sendo, a¢des realizadas para elaborar o diagndstico do Arranjo Produtivo Local

de Cachaca de Vigosa do Ceara se sucederam da maneira como esta expresso a frente.

&

Validacao como Arranjo Produtivo Local dos produtores de cachaca de

Vicosa do Ceara

a.

b.

Assunto: inicio do levantamento de dados secundarios e de visitas de campo para
validacdo do APL de Vicosa do Ceara. Essa etapa seguiu os critérios e proposicoes
da Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais
(RedeSist), com as devidas adaptacdes a realidade do local, compreendendo o
levantamento de dados na bases da Rela¢do Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), entre outras bases de dados, para a determinagdo
do nimero de empresas e empregos gerados no referido APL, bem como para a
determinac¢do do Quociente Locacional (QL), Participagdo Relativa (PR), entre
outros varidveis/indicadores.

Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC.

Elaboracdo dos questionarios, novembro de 2022.

a.

Assunto: elaboragdo dos questionarios para aplicagdo no APL de Cachaga, a qual
seguiu os critérios e proposicdes da RedeSist, com as devidas adaptacdes a
realidade do local, que compreendeu importantes aspectos - como producao,
mercado e empregos, inovagdo, cooperacao e aprendizado, estrutura, governanca
e vantagens associadas ao ambiente local, politicas publicas e modalidades de
financiamento.

Participantes: Equipe de pesquisadores do CENTEC e representantes da SDE.

Aplicacdo dos questionarios, dezembro de 2022.

a.

Assunto: inicio da aplicagdo dos questionarios no APL de Cachaga (ver Figura A -
1, em Anexo).

Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC, aplicadores locais e
empresarios do APL.

Finalizacdo da aplicacdo dos questionarios, janeiro de 2023.

a.
b.

Assunto: finalizacdo da aplicagdo dos questionarios nas empresas do APL.
Participantes: Equipe de pesquisadores do CENTEC, aplicadores locais e
empresarios do APL.

Analise dos dados do APL, janeiro de 2023.

a.
b.

Assunto: anélise dos dados para escrita do diagndstico.
Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC.



Elaboracdo do Diagndstico, de janeiro a marco de 2023.

a. Assunto: elaboracdo da fase de Diagnéstico do Plano de Acdo Estratégica do APL
de Cachaga, preliminarmente finalizado.
b. Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC.

@ Entrega do Diagndstico finalizado, abril de 2022.

a. Assunto: conclusdo do Diagnéstico do APL de Cachaca.
b. Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC, Agéncia de Desenvolvimento
do Estado do Ceard (ADECE) e Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE).

1.2 Fase Prognéstico

A fase de prognéstico do Plano de Ag¢do do Arranjo Produtivo Local de Cachaca de
Vicosa do Ceara visa a elaboragdo sistematica de informacg&es referentes ao Arranjo Produtivo,
bem como suas demandas. De modo objetivo, este plano expressa, em documento Unico, os
esforcos de reflexdo e de articulagdo local, abrangendo as informagdes acerca dos desafios
do APL e suas oportunidades de negdcios; acdes em implementacdo ou que necessitam ser
desenvolvidas, com o propdsito de gerar oportunidades em investimentos; e dos
investimentos que precisam ser fortalecidos, com orienta¢des para o desenvolvimento
sustentavel do APL. O percurso no qual a fase de prognéstico do Plano de A¢do foi elaborada

e as etapas necessarias para sua aferi¢do encontram-se na Figura 2.



Figura 2: Passos metodoldgicos da fase do progndstico do Arranjo Produtivo Local de Cachaga

de Vigosa do Ceara

Fonte: Elaborag&o prépria.
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Assim, as a¢des realizadas para elaboracdo do Prognéstico do Arranjo Produtivo Local

de Cachaga concretizaram-se da maneira como estdo em sequéncia.

@ Validacdo do Diagnéstico, da Matriz SWOT e levantamento de A¢des junto

aos agentes do APL, 27 de janeiro de 2023.

a. Assunto: apresentacdo dos resultados do Diagnéstico do APL, validagdo da Matriz
SWOT e levantamento de a¢des estratégicas (Figura A - 2, em Anexo).

b. Participantes: Equipe do CENTEC, empresarios locais, representantes da
Prefeitura de Vigosa do Ceard, do SEBRAE, do Banco do Nordeste e do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) Campus Ubajara.

Elaboracdo do Plano de Acdo Estratégica do APL de Cachaca de Vicosa do
Cear3, de janeiro a marco de 2023.

a. Assunto: elaboracdo do Plano de Acdo Estratégica do APL de Cachacga,
preliminarmente finalizado.
b. Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC.



Validacao das ac¢ées junto aos agentes do APL, marco de 2023.

a. Assunto: apresentacdo aos empresarios do APL para realizar a validagdo das
agdes previstas pelo Plano de Ac¢éo Estratégica.
b. Participantes: equipe do CENTEC e empresarios locais.

Entrega do Plano de Acao Estratégica finalizado, abril de 2023.

a. Assunto: conclusdo do Plano de Ac¢do de Estratégica do APL de Cachaga de Vigosa
do Ceara.
b. Participantes: equipe de pesquisadores do CENTEC.



A cachaca proveniente da fermentacdo e destilagdo do etanol da cana-de-agucar teve
origem, no Brasil, no periodo colonial (meados do século XVI), quando era produzida pelos
escravos em engenhos de acucar, e se espalhou para todo o Pais, tornando-se a bebida mais
consumida nesse periodo, principalmente, pelos estratos sociais mais baixos da sociedade a
época (SILVA, 2018). Em virtude disso, a cachacga, historicamente, foi associada ao estigma de
ser uma bebida de baixo status perante a sociedade, passando pelo preconceito da elite
brasileira da época que, a procura de uma identidade mais proxima a europeia, preferia o
consumo de bebidas importadas, como vinho e bagaceira (aguardente de bagaco de uva)
(SEBRAE, 2012).

Este fato, no entanto, comecou a ser revertido somente durante a Semana da Arte
Moderna, em fevereiro de 1922, quando a cachaca se tornou um simbolo das raizes brasileiras
contra a adogdo da cultura europeia por parte das elites locais (SILVA, 2018). Desde entéo,
produtores nacionais de cachaca demandam, constantemente, uma reversdo da imagem
pejorativa do produto, fato que culminou no langamento de varios programas de valoriza¢do
do destilado, como o Programa Brasileiro de Desenvolvimento da Aguardente de Cana,
Caninha ou Cachacga - extinto em 2013 - e o Instituto Brasileiro da Cachaca (IBRAC), criado em
2006. Ademais, cabe destacar o reconhecimento da cachaga como bebida nacional do Brasil
por Decreto Nacional, dando maior visibilidade a promocdo e divulgacdo do destilado no
mercado internacional (FGV, 2020).

Atualmente, o setor produtivo da cachaca é demarcado por diversas idiossincrasias,
cabendo neste momento uma breve explanacgdo acerca de suas particularidades. De acordo
com o Decreto n° 6.871, de 4 de junho de 2009, (BRASIL, 2022), é reconhecida como aguardente
de cana a bebida com graduacdo alcodlica de 38% a 54%, a 20°C, obtida do destilado alcodlico
simples ou pela destilacdo do mosto fermentado do caldo da cana-de-acgucar. A cachaga, por
sua vez, refere-se a denominacdo oficial e exclusiva da aguardente de cana produzida no
Brasil, com graduacdo alcodlica de 38% a 48%, a 20°C, obtida pela destilaggdo do mosto
fermentado do caldo de cana-de-agucar, podendo ser adicionada em sua composicdo até

seis gramas de acucar por litro. Com o intuito de simplificar a analise, este Plano de



desenvolvimento utiliza a denominagdo “cachaca” como representacdo das supracitadas
variedades.

Além disso, coexistem no Brasil dois modelos de producdo pelos quais a aguardente é
obtida: a industrial e a artesanal. No segmento industrial, a cachaga é obtida por meio de
destiladores de coluna de destilacdo de aco inox, sendo produzida, em grande medida, por
empresas de médio e grande porte, cuja fabricagdo ocorre em larga escala, o que permite a
reducdo dos custos de producao do destilado e possibilita atender o mercado consumidor
mais popular (VIDAL; GONCALVES, 2008). No segmento artesanal, por sua vez, a cachaca é
produzida em alambiques, geralmente realizada por pequenos produtores, de base familiar.
A grande vantagem da cachaca artesanal refere-se a separacdo de fra¢des indesejaveis da
aguardente (cabeca e cauda) e a conservacdo de sua parte nobre (coracdo), fato que torna
este processo mais demorado, bem como |Ihe garantindo maior valor agregado (SEBRAE,
2012).

Com o escopo de apreender os demais elos produtivos que o setor detém, a Figura 3
ilustra, de modo simplificado, a configuracdo da atual cadeia produtiva da cachaca.
Inicialmente, ressalta-se a capacidade da industria da cachaca de mobilizar outras cadeias
produtivas a montante, como a agricultura de cana-de-agucar, a qual fornece a principal
matéria-prima para fabricacdo da bebida, a producdo de maquinas e equipamentos, cujos
principais bens de capital empregados nos engenhos consistem em: moendas, filtros,
tanques de fermentacado, alambiques e sistemas de envase e rotulagem. A jusante, a cadeia
é articulada com entidades de distribuicdo e comercializagdo, cujos principais pontos de
vendas consistem em locais préprios, bares e restaurantes, supermercados e mercearias,

representacdes comerciais e exportadoras.
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Figura 3: Esquema da cadeia produtiva da cachaca
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Fonte: SEBRAE (2012).

]| A ]

Internacional

O Brasil, atualmente, conta com uma capacidade de producdo de cachaca da ordem de

1,2 bilhdo de litros anuais, segundo informag¢des da Instituto Brasileiro da Cachacga (IBRAC,

2022). A producado de aguardentes para o ano de 2021 (Tabela 1), entretanto, segundo os dados

da Pesquisa Industrial Anual Produto (PIA-Produto) do IBGE (2021), foi de cerca 880 milhdes

de litros, sendo a bebida destilada com o maior volume produzido nacionalmente (73,5%).

Estima-se que a maior parte dessa producdo (cerca de 70%) se destina a obter a bebida pelo

método industrial, enquanto o restante é obtido por alambique (IBRAC, 2022).

Tabela 1: Composicdo do setor de destilados brasileiros, segundo volume produzido e valor
das vendas, no ano de 2021

Prodlist- Descricio Volume % Valor %
Inddstria ¢ (Mil litros) ~ (RS 1.000) ”°
1111 Fabricagdo de aguardentes e outras 1.197.878 100 3.546.862 100
bebidas destiladas
1111.2010 Aguardente de cana-de-agucar (cachaga 880.974 73,5 2.347.728 66,2
ou caninha); rum ou tafia
1111.2020 Aguardente de vinho ou de baga¢o de uva 12.610 1,1 51.459 1,5%

(conhaque, brande etc.)
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Prodlist- . Vol Val
rodlist Descrigdo olume alor

Inddstria (Mil litros) (RS 1.000)
1111.2040 Bebidas alcodlicas destiladas, de outros 193.617 16,2 743.660 21,0
tipos (aguardente de frutas, gin, genebra
etc.)
1111.2060 Licores 11.702 1,0 23.743 0,7
1111.2070 Uisques 7.257 0,6 71.679 2,0
1111.2080 Vodca 91.718 7,7 308.593 8,7%

Fonte: Pesquisa Industrial Anual (IBGE, 2021).

Ao confrontar os percentuais de participagdo em volume produzido e do valor das
vendas, é possivel estipular uma no¢do do valor agregado dos produtos destilados. Nesse
sentido, ao passo que a producdo de aguardente de cana-de-agucar detém 73,5% da
producdo de sua classe, este, no entanto, soma apenas 66,2% em participacdo no valor das
vendas de sua classe, evidenciando-se como um produto com valor agregado relativamente
baixo. Em contraste, outras, como uisque, vodca e outras bebidas alcodlicas destiladas,
possuem participacdo do valor das vendas substancialmente maiores a participacdo na
quantidade produzida, denotando que se trata de produtos com elevado valor agregado.

Quanto a distribuicdo dos estabelecimentos e dos vinculos da industria de cachagas,
com suporte na Tabela 2, a seguir, nota-se que existiam, ao todo, 1.027 empreendimentos
formais ligados a fabricagdo de cachaca situadas por todo o Territério Nacional. Ademais, em
virtude de o setor de fabricacdo de bebidas ser mais intensivo em capital (CERVIERI JUNIOR
et al.,, 2014), a producdo de cachaca tende a ser menos expressiva no que tange ao fator de
trabalho, empregando apenas 5.900 pessoas em todo o Brasil.

Relativamente a localizagdo geografica das plantas industriais, estas mostram ampla
difusdo regional, uma vez que a distribuicdo das “cachacarias” no espaco geografico
brasileiro se orienta pela proximidade de seus mercados consumidores, com o intuito de
reduzir os custos logisticos (VIDAL; GONCALVES, 2008). Apesar disso, ha ainda maior
concentragdo dos estabelecimentos, respectivamente, nas regides Sudeste (705), Nordeste
(164) e Sul (112) do Pais, com o Estado de Minas Gerais detendo cerca de 45% de todos os
estabelecimentos nacionais. De igual modo, ao se analisar o quantitativo de vinculos,
destaca-se a maior em estados do Sudeste (2.933) e Nordeste (2.237), os quais,

conjuntamente, perfazem cerca 87% de todos os vinculos empregaticios do setor de cachaca.
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Tabela 2: Estabelecimentos e empregos formais da industria de cachaga em 2021, por Estado

Fabricacdo de cachaca por Estados

Estabelecimentos Vinculos

Rank Estados Quantidade Rank Estados Quantidade
1° Minas Gerais a7 1° S&o Paulo 1.975
2° S3o Paulo 121 2° Pernambuco 886
3° Espirito Santo 65 3° Minas Gerais 712
4° Rio de Janeiro 48 4° Paraiba 484
5° Santa Catarina 44 5° Ceard 474
6° Paraiba 39 6° Rio Grande do Sul 229
7° Rio Grande do Sul 37 7° Parana 206
8° Bahia 36 8° Maranhao 183
9° Parana 31 9° Rio de Janeiro 179
10° Goias 31 10° Goias 174
11° Pernambuco 22 11° Santa Catarina 93
12° Ceara 19 12° Piaui 79
Restante dos Estados 63 Restante dos Estados 389
Total 1.027 Total 5.913
Nota: Foi utilizada apenas a Subclasse de CNAE 11.11-9/01, cuja descri¢do é "Fabricag¢do de aguardente de cana-de-
agucar".

Fonte: BRASIL (RAIS, 2021).

De acordo, porém, com os numeros oficiais de produtores de cachaca pelo MAPA
(BRASIL, 2022), havia, para o ano de 2021, 936 estabelecimentos, com 4.968 registros de
cachaca, distribuidos em 609 municipios brasileiros. Ao se analisar a série histérica disposta
na Tabela 3, constata-se que esse quantitativo representa uma leve redugdo (-1,5%) em
comparag¢do ao numero de estabelecimentos registrados em 2018 (951). Em termos relativos,
essa oscilagdo decorreu, sobretudo, da queda no niumero de produtores de cachaca de Minas
Gerais, o qual teve uma contra¢do de 68 estabelecimentos no decurso destes quatro ultimos
anos, correspondendo a uma reducdo relativa de 16,1%. Por outro lado, os Estados de Santa
Cataria e do Ceard foram os que mostraram, neste mesmo periodo, maior crescimento
relativo no nimero de estabelecimentos, com o aumento, na devida ordem, de 133,3% e 100%

de produtores de cachaca.
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Tabela 3: Numero de registro de estabelecimentos produtores de cachaca, por Estado, de
2018 a 2021

Variacdo 2018-2021

Estados (%) 2021 2020 2019 2018
Minas Gerais -16,1 353 397 375 421
S&o Paulo 13,4 143 128 126 126
Espirito Santo -13,5 64 67 62 74
Rio de Janeiro 20,0 60 64 59 50
Santa Catarina 133,3 56 47 30 24
Rio Grande do Sul 8,1 53 44 43 49
Paraiba 14,7 39 40 33 34
Goias 34,7 31 27 28 23
Parana 1,5 29 27 28 26
Ceara 100,0 24 23 20 12
Restante dos Estados -25,0 84 91 90 12
Total -1,5% 936 955 894 951

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (BRASIL, 2022).

Em seguida, na Tabela 4, vém os municipios com maiores Quocientes Locacionais 1 (QL)
de empresas para o Brasil, ordenados do maior para o menor. Ressalta-se que os indicadores
foram gerados para o ano de 2019 e que foram apresentados apenas municipios com cinco
ou mais empreendimento formalizados. Assim, percebe-se a grande sinergia do Estado do
Ceara em torno da atividade da cachaca, havendo o Municipio de Vigosa do Cearda, em 2019,
obtido o maior QL e a maior quantidade de empreendimentos no ambito nacional. Outro
municipio cearense que se configura como um aglomerado de produtores é Carnaubal,
todavia, ndo detém caracteristicas que o configurem como arranjo produtivo local (PESQUISA

DE CAMPO, 2022).

' O Quociente Locacional é a razdo entre as propor¢des de duas estruturas econémicas: no numerador, tem-se a
"economia” em estudo e no denominador uma “economia de referéncia”. Sua férmula de calculo é expressa da
seguinte maneira:

QL = /% :

EL/Ey
em que E; é a quantidade de empresas do setor i no municipio j; E; € a quantidade de empresas total no municipio
ji EL é a quantidade de empresas do setor i na regido k; e, por fim, E, é o nimero total de empresas na regido k. Nos
exercicios realizados, i = Vigosa do Ceara, enquanto k = Ceard, Nordeste ou Brasil. O resultado é uma fracdo que
orbita de 0 a 1, se a atividade em estudo do municipio em questdo for menos representativa do que a economia de
comparacao; e maior do que 1, caso contrario. Logo, valores acima da unidade indicam alta concentracdo da referida
atividade no municipio analisado.
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Tabela 4: Quantidade de Empresas, Quociente Locacional e Participacao Relativa para

Empresas sob as dpticas do Ceard, Nordeste e Brasil (2019)

Municipio UF

Vicosa do Ceara CE

Alagoa Nova PB
Carnaubal CE
Areia PB

Cérrego Fundo MG

Jussiape BA
S&do Roque do

ES
Canaa
Salinas MG
Bonfim MG
Itapecerica MG
Luiz Alves SC
Janudria MG
SaoJoao

MG
Nepomuceno
Paraty RJ
Castelo ES
Aracruz ES

Lencdis Paulista SP

Empresas*
Cachaca Total

52 580
5 141
5 146
9 277

10 320
5 195
9 352

30 1384
5 241
7 697
6 657
7 1135
6 1137
5 1313
5 159
6  2.893
5 2632

Vinculos Ativos

Cachaca

26

49

64

1

33

31

n

Total
3.185

2.285

995

1.645

1.492

587

1.940

5.325

596

3.933

4.569

5.105

5.297

8.345

7.356

27173

20.709

QL ética Brasil

Empresas
556,68

220,18

212,64

201,74

194,04

159,21

158,76

134,59

128,82

62,36

56,70

38,29

32,77

23,64

19,48

12,88

11,80

Vinculos

91,43

239,35

12,43

96,57

13,48

2,04

58,03

48,79

19,72

231

14,20

4,73

4,27

PR ética Brasil (%)

Empresas
5,46

0,53

0,53

0,95

1,05

0,53

0,95

3,15

0,53

0,74

0,63

0,74

0,63

0,53

0,53

0,63

0,53

Vinculos

0,45

0,84

0,05

1,10

0,02

0,02

0,57

0,53

0,22

0,41

0,22

0,28

0,19

Nota: Para o cGmputo das empresas, foi utilizada a subclasse de CNAE 11.1-9/01 (Fabricagdo de aguardente de cana-

de-acucar).

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da RAIS (2022).

Ainda de acordo com a Tabela 4, também sdo identificados outros municipios

historicamente apontados na literatura como arranjos produtivos locais de cachaca, tais como
o de Areia (BRAGA; KIYOTANI, 2015), Salinas (DE OLIVEIRA; RIBEIRO, 2002; CARDIERI, 2013) e
Paraty (ZOUAIN et at., 2011; BERTONCELLO, 2016). Além destes, na Paraiba, também, aparece

o Municipio de Alagoa Nova, que dista cerca de 14km de Areia e, de igual modo, apresenta

um aglomerado de empreendimentos de cachaca. Em Minas Gerais, por outro lado, além de

Salinas, aparecem outros cinco municipios com a mesma especialidade: Cérrego Fundo,

Bonfim, Itapecerica, Januéria e S3o Jodo Nepomuceno.
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O mapa a seguir (Figura 4) traz os mesmos municipios dispostos na Tabela 4, porém
situados de acordo com as respectivas localizagdes no Territério brasileiro. Na analise, é
mostrado o mapa de calor para o QL empresas. Os quatro maiores pertencem a regido

Nordeste.

Figura 4: Mapa de QL de Empresas para a atividade cachaca para os municipios brasileiros,
em 2019.
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Fonte: Elaboracdo prépria com dados da RAIS (2022).

Embora a cachaca se configure como o terceiro destilado mais consumido do mundo -
atras apenas do soju coreano e da vodka russa (EXPOCACHACA, 2022) - a produgdo nacional
é, todavia, direcionada, basicamente, ao mercado interno. Em certa medida, o volume
exportado do destilado ainda é pouco expressivo, pois apenas cerca de 1% do total de cachaca
produzida no Brasil é exportado. De acordo com Vidal e Gongalves (2008), a existéncia de
barreiras comerciais restritivas as exportacdes de bebidas alcodlicas, em adi¢cdo a auséncia de
padronizagdo entre os produtos, configuram-se como principais desafios do setor, o que
impossibilita que a cachaga consiga se posicionar de modo mais expressivo no mercado

internacional (FGV, 2022).
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A Figura 5 mostra a evolugao das exportagdes de cachaga de 2017 a 2022. Analisando os
dados, é notdria certa estabilidade no volume exportado da bebida ao largo dos ultimos cinco
anos. Enquanto, em 2017, o volume exportado foi de 8,96 milhdes de litros, em 2022, esse
numero subiu para 9,4 milhdes, um crescimento de cerca de 4,9% do total exportado. Em
contrapartida, o valor das exporta¢des em dodlares, para o mesmo periodo, aumentou cerca
de 27%, indicando uma valorizacdo do ticket médio da cachacga exportada. Um fator associado
a esse comportamento de elevacdo nos precos médios da cachaca exportada consiste nas
diretrizes estratégicas adotadas em conjunto pelo Governo brasileiro e o Instituto Brasileiro
da Cachaca (IBRAC) na conquista da indicagdo geografica de procedéncia do destilado de
aguardente de cana como bebida tipica do Brasil e na promocdo de a¢des de regulamentagao

da qualidade do produto (MAPA, 2021; VIDAL; GONCALVES 2008).

Figura 5: Evolucdo das exportacbes de cachaca de 2017 a 2022 (volume em litros e valor
corrente em milhdes de USS)
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Fonte: Brasil (ComexStat, 2023).

Com relagdo ao destino das exporta¢des de cachacga, o Brasil diversifica a venda de seus
produtos, exportando, no ano de 2022, para 75 paises, o que gerou uma receita de U$ 20,08
milhdes. Boa parte do volume exportado é realizada, quase que exclusivamente, por grandes
empresas padronizadas que direcionam suas vendas aos paises da Europa, América do Sul e
América do Norte. Ndo obstante, importa mencionar que algumas marcas de cachaca
artesanais do APL de Salinas conquistaram, recentemente, espaco no mercado internacional,
sobretudo em virtude da padroniza¢do da producdo. Entre os principais paises importadores
da cachaga, destacam-se a Alemanha, Estados Unidos e Paraguai, os quais respondem,
conjuntamente, por cerca de 51% de todo o destilado exportado pelo Brasil, conforme a expde

a Figura 6.

27



Figura 6: Principais paises de destino da cachaca brasileira em 2022 (milhdes de litros)

ermanhs | I |59
Estados Unidos | [NNNEGG 1,45
g [
Franca | [N o.97
portugal | [ o.91
Espanha _ 0,48
italia | [N o.31
Paises Baixos (Holanda) - 0,27
chile ||l o.22
Argentina - 0,21
Resto do Mundo | NG .22

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

Volume exportado (milhdes de litros)

Fonte: Brasil (ComexStat, 2023).

No que tange as exportacdes, por estados, nota-se que had uma configuracdo
semelhante a produgdo nacional de cachaca, com a predominancia de estados do Sudeste,
Nordeste e Sul do Brasil, conforme a Tabela 5. Como demonstracdo dessa dinamica, os
principais estados exportadores da bebida, em ddlares, em 2022, foram: Sdo Paulo,
responsavel por 47,9% das vendas; Minas Gerais, com 11,3%; e Pernambuco, com 11,01%. Ao se
verificar, no entanto, o ticket médio do produto exportado, ha, por sua vez, uma mudanca na
configuracdo exposta anteriormente. Ainda de acordo com a Tabela 5, os Estados do Rio
Grande do Sul, Espirito Santo, Minas Gerais e Ceara exportaram, em média, cachagas com

maior valor agregado.

Tabela 5: Principais estados brasileiros exportadores de cachaga em 2022 (em USS e volume)

Estados Valor (USS) Volume (litros) Ticket Médio Rank (2022)
S&o Paulo 9.610,387  4.171.452 2,30 1°
Minas Gerais 2.263.430 423.166 5,35 2°
Pernambuco 2.210.017  2.410.687 0,92 3°
Rio de Janeiro 2.020.832 741.126 2,73 4°
Parana 1.450.547 1.104.083 1,31 50
Ceara 1.372.502 331.446 4,14 6°
Rio Grande do Sul 989.597 162.703 6,08 7°
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Estados Valor (USS) Volume (litros) Ticket Médio Rank (2022)
Paraiba 50.008 31.764 1,57 8°
Bahia 39.716  12.602 3,15 9°
Espirito Santo 31.963 5.698 5,61 10°
Outros Estados 41.608 12.970 3,21 -
Total 20.080.607 9.407.697 2,13 -

Fonte: Brasil (ComexStat, 2023).
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3.1 Principais caracteristicas da formagao do APL

A producdo de cachaga no Arranjo Produtivo Local Vigosa do Ceara confunde-se com a
prépria histéria do Municipio, cujos primeiros relatos de fabricagcdo do destilado remontam
ao inicio do século XIX. Tradi¢do repassada entre geracdes, a arte de produzir cachaca é
realizada de modo artesanal em destilarias de alambiques em pequenos engenhos da
Regido. Impulsionado pela proximidade de grandes areas de plantacdo de cana-de-agucar
que se encontram na Serra da Ibiapaba, a fabrica¢do de cachaga tornou-se uma das principais
atividades econémicas do Municipio do APL. Barbosa (2006), ademais, ressalta que Vigosa do
Ceard é considerada o ber¢co de uma das melhores cachacgas do Pais, a qual denota uma
tonalidade avermelhada marcante, tendo uma fama que atrai compradores/consumidores de
varias localidades a procura do produto.

A despeito, porém, da tradicdo e da qualidade da cachaca, apenas nas ultimas duas
décadas o APL passou por transformacgdes significativas em relagdo a modernizagdo e
adequacdo dos processos de producdo de cachaca artesanal. Como é possivel observar na
Figura 7, a seguir, foi somente no inicio dos anos de 2000 que a atividade de cachaga em
Vicosa do Ceara foi identificada como Arranjo Produtivo Local, pelo projeto de mapeamento
realizado, na ocasido, pelo Centro de Estratégia de Desenvolvimento (CED) do Governo do
Ceara. Em 2003, foi criada a Associag¢do dos Produtores de Cachaca de Alambique do Estado
do Ceara (APCAC), com sede no Municipio de Vicosa do Ceara, assim como o Nucleo Gestor
do APL da cachaca, formado pelas seguintes instituicdes: Secretaria de Desenvolvimento
Agrério (DAS), Instituto CENTEC, SEBRAE-CE, EMATERCE, Instituto Agropolos, Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), Superintendéncia Federal da Agricultura e Prefeitura de Vigcosa do Ceara.
A associacdo dos produtores de cachaca da regido, no entanto, ndo avanc¢ou, de modo que o
processo produtivo ocorria de maneira rudimentar e empiric (AMARAL FILHO et al., 2012).

Com intuito de tornar as “cachacarias” locais mais competitivas, o APL de Vicosa do
Ceara participou, em 2007 e em 2012, da segunda e terceira chamadas, respectivamente, do
Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Industrias (PROCOMPI). Com a
colaboragdo da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e do SEBRAE, o APL
participou de acdes e consultorias de organizacdo do setor produtivo e de estimulo a
cooperacao entre os produtores locais, bem como para ampliar a abrangéncia comercial dos

empreendimentos, por meio da conquista de mais mercados consumidores.
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Para os anos de 2020, as movimenta¢des para o fortalecimento da governanca do APL
prosseguiram com a criag¢do, em 2022, da Associacdo Amigos Produtores da Cachacga Superior
de Vicosa do Ceara (APCVIC), a qual conta, atualmente, com 13 produtores associados. Como
principal objetivo, a Associagdo tenciona, além de fomentar o desenvolvimento da atividade,
obter o selo de Indicacdo Geogréfica (IG) da cachaca de Vigosa do Cearad. Além disso, a
participagdo do APL no projeto Impulsiona Ceard do Governo do Estado, idealizado pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE) e a Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Ceara (ADECE) e operacionalizado pelo Instituto Centro de Ensino Tecnolégico (CENTEQ),
fortalece, ainda mais, as empresas do Arranjo nessa etapa.

Destarte, o resultado das iniciativas de promover maior organizacdo e mais
profissionalizacdo entre os produtores locais propicia ao APL de Vicosa do Ceard maior
notoriedade no mercado nacional e internacional, com uma das marcas de “cachacarias” do
Arranjo, conquistando, em 2022, o prémio de melhor cachaca do mundo, do concurso
internacional London Competitions, na Inglaterra (O OTIMISTA, 2022). Em virtude da
reputacdo e do prestigio alcancado pelos produtores de cachaca de Vigosa do Ceard, o
Municipio, em 2023, tornou-se oficialmente reconhecido como a "Capital cearense da

cachaca”,consoante a sancio da Lei N° 18.304 (CEARA, 2023).

Figura 7: Linha temporal do Arranjo Produtivo Local de Cachaca de Vigosa do Ceara

2012: Segunda participa¢do no Programa

Inicio da fabrica¢do de aguardentes de cana e de Apoio & Competitividade das Micro e
cachacas no Municipio de Vicosa do Ceara. Pequenas Industrias (PROCOMPI).
Século XIX Anos de 2010

@ @ —@ <

Anos de 2020
Anos de 2000

2021: Projeto APL Impulsiona Ceara -

2001: Identificacdo pelo Centro de Estratégia ADECE / CENTEC

de Desenvolvimento (CED) do governo 2022: Criagdo da Associacdo Amigos
estadual do Ceara do APL de cachaga de Produtores da Cachaca Superior de
Vigosa C!O C.earé. - Vicosa do Ceara (APCVIC)

2007: Primeira participa¢do no Programa de 2023: Reconhecimento como a Capital

Apoio a Competitividade das Micro e

da Cachacga do Estado do Ceara
Peauenas Industrias (PROCOMPN

Fonte: Elaboracdo prépria.
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3.2 Panorama do desenvolvimento socioeconémico de Vicosa do Ceara e da Serra da

Ibiapaba

O Arranjo Produtivo Local de Cachaga de Vigosa do Ceara esta localizado na Serra da
Ibiapaba, distanciando-se 295 km da capital do Estado, Fortaleza?. A Figura 8 indica a
localizagdo do Municipio de Vigosa do Ceard, o qual integra a regido de planejamento da
Serra da Ibiapaba, que inclui, também, os Municipios de Croatd, Carnaubal, Guaraciaba do
Norte, Ibiapina, Ipu, Sdo Benedito, Tiangua e Ubajara. Embora esses municipios, também,
concentrem pequenos engenhos produtores de cachaca em seus territérios, foi no Municipio
de Vicosa do Ceara, entretanto, que a atividade de producdo de cachaca mais ganhou
adeptos e notoriedade pela sua qualidade, passando a ter posicao de destaque em relacao

as economias local e regional (BARBOSA, 2006).

Figura 8: Localizacdo do Arranjo Produtivo Local de Cachaga de Vicosa do Ceara

) A

Tiangua

Ibiapina

S3o Benedito

Carnaubal

Guaraciaba do Norte

LEGENDA
0 5 10 15km D Regido de Plangjamento Serra da Ibiapaba
= [ Munieipio do APL

Fonte: CENTEC (2022).

2 Tal distancia é calculada em linha reta, assim como as expostas na Tabela 1.
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O Municipio de Vigosa do Ceara, em virtude da alta concentracdo de “cachacarias” em

seu territério, tem como uma de suas principais atividades econdémicas a producdo de

aguardentes de cana e cachagas artesanais. Como medida para exibir a distribuicdo

geografica das "cachacarias” de Vigosa do Ceara, os empreendimentos, mapeados durante

o més de janeiro de 2022, encontram-se dispostos visualmente na Figura 9.

Figura 9: Mapa Georreferenciado das identificadas empresas no Arranjo Produtivo de

Cachaca de Vicosa do Ceard
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Fonte: CENTEC (2022).

Na Tabela 6, expdem-se as variaveis de interesse para os municipios integrantes da

Serra da Ibiapaba, tais como a populacdo, os PIB e PIB per capita, o indice de Gini, o IDH

(indice de Desenvolvimento Humano), a &4rea territorial3 e a respectiva colocacdo do

Municipio dentre os 184 existentes no Estado. O Municipio de Vigosa do Ceara possui uma

area de aproximadamente 0,8% da area total do Estado do Ceard e detém cerca de 0,6% de

toda a populacgdo cearense. Dos IDHs em questao, Vicosa do Ceara figura em 1742 colocacdo,

quando comparado aos demais municipios cearenses. Os indices de Gini, assim como os

3 Os Ultimos resultados do IDH e do indice de Gini estdo disponiveis apenas para 2010, quando foram calculados com
base nos dados do Censo. J3, para o PIB e o PIB per capita, os dados mais recentes sdo para o ano de 2020.
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IDHs, sdo similares entre os municipios pertencentes a regido 4. Por outro lado, os maiores
PIBs da regido, para o ano de 2020, foram os de Tiangua (RS 1.617.767), Guaraciaba do Norte
(RS 636.602) e Ubajara (RS 627.477). Vicosa do Ceara, contudo, teve um PIB, aproximado, de

RS 507 milhdes para esse mesmo ano.

Tabela 6: Caracteristicas socioeconémicas dos municipios da Serra da Ibiapaba

a PIB

L hArea DiStancia- b aco PIB 2020 per- Gini IDH IDH

Municipios »  capital | . .
(km?) (2020) (R$1000)' capita (2010) (2010) Ranking
(km)
(2020)

Carnaubal 365 277 17.685 152.327,22  8.613 0,54 0,59 147
Croata 697 283 18.133 205.773,37  11.348 0,59 0,59 154
Guaraciaba Do Norte 611 257 40.784 636.602,75  15.609 0,52 0,61 105
Ibiapina 415 269 25.082 336.447,02 13.413 0,48 0,61 106
Ipu 629 257 42.058 469.798,66  11.170 0,56 0,62 79
Sdo Benedito 338 269 48.131 595.447,96  12.371 0,52 0,61 96
Tiangud 909 281 76.537 1.617.767,47  21.137 0,61 0,66 18
Ubajara 421 270 35.047 627.477,02  17.903 0,54 0,65 25
Vigosa Do Ceara 1312 295 61.410 507.424,94 8.262 0,60 0,57 174
Serra da Ibiapaba 5.697 366.874 5.149.066,41 14.112
Ceara 148.886 9.240.580 166.914.535,66 18.168

': PIBs apresentados em milhares de reais.
Fonte: IBGE (2022c), IPECE (2022).

Ato continuo, a Tabela 7, a seguir, contém a evolugdo temporal, de 2002 a 2020, do PIB
e PIB per capita do Municipio de Vigosa do Ceara, ambos deflacionados pelo deflator implicito
do PIB para valores do ano de 2020. Além disso, sdo exibidas as participagdes dos valores
adicionados brutos (VAB) no VAB total dos setores da Agropecuaria, da Industria, de Servigos
e da Administracdo Publica, de modo a visualizar os setores que possuem maior
representatividade na geracdo de riqueza no Municipio.

Salienta-se que o crescimento da economia local estagnou no ano de 2015. A dinamica
observada em Vicosa do Ceard acompanhou a realidade nacional, ante a crise econémica
interna de 2014 a 2016. De 2016 em diante, o Municipio experimentou acréscimos no PIB e no

PIB per capita, alcangando as maximas para essas variaveis no ultimo ano disponivel para a

4 O resultado do Indice de Gini é um valor que orbita de 0 a 1. Quanto mais préximo de 0, maior igualdade de renda
existira para a populagdo da localidade em estudo; quanto mais préximo de 1, maior sera a desigualdade.
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analise, 2020. Apesar do choque do COVID-19, a economia local cresceu nesse ano. Nos 19

anos de 2002 a 2020, o PIB e PIB per capita avancaram 98% e 50,69%, respectivamente.

Tabela 7: PIB, PIB per capita e Participacdes dos Valores Adicionados Brutos de Vicosa do
Ceara (2002 - 2020)

Participagdo VAB (%) PIB (RS 1,000 PIB per- PIB per-
Anos L. . . Administracio de 202'0) capita capita (% Populagado
Agropecuaria Industria Servicos . (2020) Ceara)
Publica
2002 26,17 4,49 21,59 47,74 256.281 5.483,48 39,80 46.737
2003 33,45 3,51 20,94 42,09 293.092 6.202,59 44,10 47.253
2004 33,87 3,96 21,79 40,37 294.779 6.171,04 45,03 47.768
2005 29,38 3,86 23,46 43,30 291.421 6.035,43 43,29 48.285
2006 28,55 4,12 22,07 45,25 349.042 7.152,66 49,38 48.799
2007 29,37 4,18 21,56 44,89 366.736 6.938,55 46,62 52.855
2008 27,24 3,97 20,45 48,34 411.289 7.387,97 45,88 55.670
2009 22,71 4,39 21,74 51,16 396.843 7.002,33 43,02 56.673
2010 19,54 4,98 25,09 50,40 425.664 7.744,83 42,74 54.961
201 21,58 4,46 24,92 49,04 438.244 7.869,76 42,06 55.687
2012 17,39 4,42 27,34 50,85 404.661 7.175,59 38,76 56.394
2013 21,44 3,66 26,25 48,65 443.033 7.675,68 40,60 57.719
2014 19,77 3,40 27,90 48,93 479.788 8.225,13 40,75 58.332
2015 12,08 3,82 29,25 54,84 434.649 7.376,69 38,30 58.922
2016 17,03 3,49 28,75 50,74 460.829 7.746,71 41,10 59.487
2017 20,00 3,07 28,19 48,74 466.745 7.775,19 42,00 60.030
2018 20,41 2,99 27,94 48,66 478.534 7.928,66 42,38 60.355
2019 22,34 3,40 28,36 45,90 502.617 8.254,64 44,22 60.889
2020 24,73 3,50 27,24 44,53 507.425 8.262,90 45,48 61.410

Fonte: Elaboracdo prépria, com dados do IBGE (2022c).
Nota: Os valores do PIB e do PIB per capita estdo deflacionados pelo deflator implicito do PIB para RS de 2020.

Acerca do PIB per capita, em 2020, Vicosa do Ceara figurava na posicdo 152 entre os
municipios cearenses, sendo o menor dentro da sua regido de planejamento. O PIB per capita
local em todos os anos foi aquém do resultado observado para o Estado do Cear3, ficando ao
redor de 43% do PIB per capita cearense. No uUltimo ano da série, 2020, o PIB per capita do
Municipio atingiu 45,48% do registrado no Ceara.

A populacgdo residente, com excec¢do de 2010, aumentou em todos os anos, saindo de
46.737, em 2002, para 61.410, em 2020, o que representou um acréscimo de 31,39% no periodo.
Sobre a evolugdo nas participa¢des dos VABs, vale destacar que o setor de Servicos foi o que
apresentou, em comparag¢do aos demais setores, maior crescimento na participacdo da
riqueza gerada no Municipio no horizonte de tempo em estudo (5,65 pontos percentuais).

Em seguida, a Figura 10 mostra, a titulo de confrontacdo, as variagdes percentuais nos

PIBs totais de Vicosa do Ceara, do Estado do Ceara, da Regido Nordeste e do Brasil como um
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todo. As variagdes percentuais sdo em relacdo ao ano imediatamente anterior. Nota-se a
maior volatilidade do PIB do Municipio cearense em todo o periodo em analise. Além disso,
percebe-se que o PIB local nem sempre acompanha o PIB do Estado: enquanto, por exemplo,

o PIB do Municipio avangava em 2004, 2016, 2017 e 2020, o PIB cearense recuava nesses anos.

Figura 10: Evolucdo temporal do PIB real (var. %) de Vicosa do Ceara na comparag¢do com
Ceara, Nordeste e Brasil (2011-2019).

—— Vicosa do Ceara  ------ Nordeste

18 |
-—- Cearad —-— Brasil

154

12 A

PIB (var. %)

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Fonte: Elaboracdo prépria com dados do IBGE (2022).

Com intuito de compreender a evolug¢ao temporal, de 2006 a 2021, das quantidades de
empresas e de vinculos ativos para os cinco grandes setores do Municipio de Vigosa do Ceara,
a Tabela 8 exprime esses dados. Na distribuicdo mais recente, verifica-se a hegemonia dos
setores de Servicos e de Comércio no Municipio, os quais detém, na devida ordem, 32,89% e

58,39% de todas as empresas locais e 86,15% e 12,65% de todos os vinculos ativos.

Tabela 8: Quantidade de Empresas e de Vinculos ativos, por grandes setores, em Vigosa do
Ceard (2006 - 2021).5

Industria Construgdo Civil Comércio Servicos Agropecudria
Ano
2006 18 22 4 0 210 m 238 1519 2 3
2007 79 29 9 0 299 16 96 2098 2 3
2008 95 39 15 1 390 120 287 2.160 4 3

5 Avalia-se, apenas, desde 2006, em razdo da mudanca no cédigo do CNAE do setor, quando passou a ser adotado
pelo IBGE o CNAE 2.0.
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Industria Construgdo Civil Comércio Servicos Agropecuaria

Ano

2009 92 34 n 3 426 133 317 2.109 2 3
2010 104 26 14 9 472 165 329 2496 4 3
201 96 37 10 7 393 205 336 2122 3 3
2012 101 29 10 4 403 220 351 1.904 3 2
2013 96 31 13 6 429 247 370 2.453 4 6
2014 28 35 15 8 324 268 n4 2.573 8 n
2015 20 32 12 4 192 257 96 2.693 13 35
2016 24 26 10 3 181 270 98 2564 7 9
2017 34 24 12 31 294 263 126 2.7 7 10
2018 37 45 14 20 337 269 246 2.520 8 8
2019 83 26 9 4 320 313 156 2.835 12 7
2020 24 89 4 3 172 343 n4 2.420 8 6
2021 25 23 6 2 261 358 147 2.438 8 9

Nota: Os termos “Emp."” e "Vinc.” indicam as quantidades de empresas e de vinculos ativos, respectivamente.
Fonte: Elaboracdo prépria com dados da RAIS (2022).

Adicionalmente, como se observa na Tabela 9, a representatividade dos servicos é
intensivamente influenciada pelos contratos da Administragdo Publica, uma vez que esta,
isoladamente, perfaz 72,4% de todos os vinculos ativos do Municipio®. Apesar da
preponderancia da Administracdo Publica dentro do setor de servicos, fato que se repete para
a maioria dos municipios cearenses, os subsetores de alojamento e comunicagdo também
despontam com protagonismo, sendo responsaveis por 12,53% e 5,12% de todas as empresas
e vinculos ativos do Municipio, respectivamente, o que representa um sinal do aparato
turistico da localidade. Apesar de a atividade de producdo de cachacga, inserida no subsetor
de Alimentos e bebidas, contar com 52 empresas formais para o ano de 2019, esta atividade,
todavia, ndo exibiu nimeros expressivos para o ano de 2021, sendo observada a existéncia de

apenas trés empresas em Vicosa do Ceara (RAIS, 2022).

Tabela 9: Quantidade de Empresas e de Vinculos ativos, por grandes setores e subsetores,
em Vigosa do Ceara x Ceara no ano de 2021

Vicosa do Ceard Ceara
Grandes Setores  Subsetores e .
Empresas Vinculos Empresas  Vinculos
Agropecuaria  Agricultura 8 9 1.707  22.955
Comércio Comércio Atacadista 13 26 5.122  45.182
Comércio Varejista 248 332 56.861 214.540

% A Tabela A.1do Apéndice denota como se da a segmentac&o entre grandes setores, setores e subsetores.
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Vigosa do Ceard Ceara
Grandes Setores  Subsetores

Empresas Vinculos Empresas Vinculos
Construcdo Civil  Construcado Civil 6 2 7.862 62.032
Industria  Alimentos e Bebidas 8 2 3.556 48.182
Borracha, Fumo, Couros 1 - 867 5.136
Elétrico e Comunic - - 183  7.603
Extrativa Mineral 3 7 299 3.319
IndUstria Calgcados - - 304 62156
IndUstria Mecanica - - 657 8.322
Industria Metaldrgica 2 - 1.238 14.357
IndUstria Quimica - - 721 12.948
Industria Téxtil 1 2 3.400 52.744
Madeira e Mobiliario 3 4 967 6.903
Material de Transporte - - 168 2.864
Papel e Graf 4 2 1.011  7.958
Prod. Mineral Ndo Metalico 3 6 890 12.074
Servigo Utilidade Publica - - 380 10.896
Servicos Adm Técnica Profissional 41 51 22.346  219.936
Administracdo Publica 2 2049 647 372.989
Aloj Comunic 56 145 23.030 97.540
Ensino 8 85 4.628 80.384
Instituicdo Financeira 4 18 1.660 22.505
Médicos Odontoldgicos Vet 20 49 7.379 70.889
Transporte e Comunicagdes 16 4 5.427 64.524
Total 447 2.830 151.310 1.528.938

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da RAIS (2022).

3.3 Caracterizagéo dos empreendimentos e pessoal ocupado no APL

Para avaliar de modo mais préximo a evolu¢do do APL de Cachaca de Vigosa do Cear3,
empreendeu-se a identificacdo da atividade no Municipio com amparo na Classificacdo
Nacional de Atividades Econémicas’, conforme disposto na Tabela 10. A hierarquia desta

classificagdo possui cinco niveis, do maior nivel de agregacéo ligado ao menor, subdividindo-

7O CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas) é o instrumento de padronizac¢do nacional dos cédigos
de atividade econémica e dos critérios de enquadramento utilizados pelos diversos érgdos da Administragdo
Tributaria do Pais. Constitui um detalhamento da CNAE - Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas, aplicada
a todos os agentes econdmicos engajados na producao de bens e servicos, podendo compreender estabelecimentos
de empresas privadas ou publicas, estabelecimentos agricolas, organismos publicos e privados, instituicdes sem fins
lucrativos e agentes autdnomos (pessoa fisica). Em suma, a classificacdo é utilizada para determinar quais atividades

sdo exercidas por uma empresa.
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se em sec¢des, divisdes, grupos, classes e subclasses. A atividade de cachaga em Vigosa do
Ceara foi identificada por apenas uma subclasse de CNAE, cuja descricdo é Fabricacdo de
aguardente de cana-de-agucar. Esta subclasse compreende: i) a fabricagdo de aguardentes
obtidas diretamente da cana-de-acucar; ii) a padronizacao, retificacdo, homogeneizacdo etc.,
de aguardentes de cana-de-acgucar para engarrafamento. Vale ressaltar que dentro da Classe
11.1-9 (Fabricagdo de aguardentes e outras bebidas destiladas), também existe a subclasse
11.1-9/02 (Fabrica¢do de outras aguardentes e bebidas destiladas), porém nao foi observada a
existéncia de empresas com tal classificagdo no Municipio de Vigosa do Ceara no periodo de

2006 a 2021.

Tabela 10: Identificacdo da atividade de cachaga em Vigosa do Ceara

Hierarquia Coédigo Descricao
Secio C IndUstrias de Transformacdo
Divisdo 11 Fabricacdo de Bebidas
Grupo 111 Fabricagdo de Bebidas Alcodlicas
Classe 11.1-9 Fabricagdo de aguardentes e outras bebidas destiladas
Subclasse 11.1-9/01 Fabricacdo de aguardente de cana-de-aglcar

Fonte: IBGE (2022).

Na Tabela 11, estdo dispostas as informagdes referentes a dimensdo econémica do APL
no que diz respeito ao nimero de empresas da atividade de cachaca relativamente ao total
de empresas do Municipio, além dos indicadores de Quociente Locacional e Participa¢do
Relativa® pelas dpticas do Ceard, Nordeste e Brasil, para o intervalo de 2006 a 2021. Vale
ressaltar que foram removidas da analise empresas que ndo demonstraram atividades no
ano, bem como que ndo apresentaram a geragdo de vinculos empregaticios no mesmo

periodo.

Tabela 11: Quantidade de Empresas (APL de Cachaca x Total no Municipio), Quociente
Locacional e Participacdo Relativa para Empresas (6pticas CE, NE e BR) (2006 - 2021)

Ano QL Empresas PR Empresas (%)

8 A Participacdo Relativa é dada por:

. El
i &
PR; = —,
El

em que: Eji é a quantidade de empresas do setor i no municipio j e E. é a quantidade de empresas do setor i na
regido k. Nos exercicios realizados, i = Vicosa do Ceard, enquanto k = Ceard, Nordeste ou Brasil.
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Empresas Empresas % Empresas dtica

(APL)  (Municipio) (APL/Municipio) BR
2006 2 478 0,42 12,60 15,20 14,58 4,17 0,91 0,13
2007 57 499 1,42 174,40 384,42 413,08 60,64 23,95 3,90
2008 63 808 7,80 12112 258,23 30143 6563 25,00 4,41
2009 55 870 6,32 124,64 232,83 259,77 68,75 23,21 3,89
2010 64 942 6,79 16,17 248,01 302,28 65,31 25,10 4,64
20M 58 855 6,78 131,86 264,77 324,27 67,44 23,97 4,45
2012 62 881 7,04 129,13 282,92 35577 65,96 25,51 4,87
2013 60 928 6,47 120,31 269,88 348,05 61,22 24,39 4,82
2014 2 502 0,40 18,32 22,86 23,81 5,56 1,20 0,19
2015 1 339 0,29 15,23 17,64 18,02 3,03 0,61 0,09
2016 2 327 0,61 35,32 37,64 37,68 6,90 1,26 0,19
2017 5 484 1,03 49,02 59,54 64,38 14,29 292 048
2018 2 642 0,31 20,22 19,72 19,36 8,00 1,29 0,19
2019 52 580 8,97 179,50 398,21 556,68 71,23 25,62 5,46
2020 2 322 0,62 41,84 35,30 38,73 9,09 1,23 0,21
2021 3 447 0,67 53,45 38,71 40,74 15,79 1,83 0,29

Fonte: Elaboracdo prépria com dados da RAIS (2022).

De acordo com dados da RAIS, de 2007 a 2013, o APL expressou, uma média de 60
empresas por ano, o que representou cerca de 7,52% de todas as empresas do Municipio no
mesmo periodo. Por outro lado, de 2014 a 2018, a atividade deteve 2,4 empresas, em média,
por ano. Em 2019, o APL voltou a exibir nimeros robustos para os registros das empresas (52).
Em 2020 e 2021, entretanto, a atividade retomou um patamar com menor quantidade de
empresas. Uma vez que a RAIS expressa informacdes apenas sobre empresas formalizadas,
conjectura-se que, nos anos destacados com menores quantidades de empresas, estas
operaram na informalidade.

Apesar dos anos com maior: Ceara, Nordeste e Brasil. Em todos os anos, o QL expressou
massiva aglomeragdo da atividade informalidade, é possivel identificar a maior
representatividade da atividade de cachaca em Vicosa do Ceara, com base nos indicadores
de Quociente Locacional (QL) e de Participacao Relativa (PR) para trés épticasno Municipio
para as trés economias de comparag¢do, uma vez que sempre permaneceu com valor acima

de uma unidade. Em 2019, por exemplo, a quantidade de empresas e respectivos QLs foram
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0s maiores no ambito nacional, quando se registrou, no Municipio, um total de 52 empresas
e QL de 556,68. Como exemplo, ao tomar a economia brasileira em comparacao, a propor¢do
de empresas de cachaga em Vigosa do Ceara é 556 vezes maior do que a propor¢ao observada
no Pais. As participacdes relativas também atestaram a aglomera¢do no Municipio, detendo
em 2019, novamente, o maior indicador para as trés opticas: nesse ano, 71,23% (25,62%, 5,46%)
das empresas de cachaca do Ceara (Nordeste, Brasil) estavam concentradas no Municipio.
Em continuidade, valendo-se dos dados da pesquisa realizada em campo (PESQUISA
DE CAMPO, 2023), a qual contou com a participagdo de uma amostra de 43 empresas
produtoras de cachaga que empregavam, em 2023, 214 trabalhadores, a Tabela 12 contém a
divisdo do porte e nimero de empregados, por empresas pesquisadas. Com referéncia ao
perfil da amostra dos 43 empreendimentos, os alambiques da regido sdo caracterizados pela
larga tradicdo na producdo de cachaca, existindo empresas em atividade desde 1907, cuja
idade média gravita ao redor de 22 anos. Demais disso, os empreendimentos pesquisados
sdo constituidos, sobretudo, por micro (97,67%) e pequenas (2,32%) empresas, com uma

média, na devida ordem, de quatro e 30 empregados por engenho (Tabela 12).

Tabela 12: Porte e nimero de empregados das empresas pesquisadas

Tamanho N.de Empresas % N. de empregados %
Microempresa 42 97,67 184 85,98
Pequena 1 232 30 14,02
Total 43 100 214 100

Fonte: CENTEC (2023).

Concernente aos dados de formalizagdo, por porte, das empresas pesquisadas (Tabela
13), 52,27% dos empreendimentos sdo formalizados (23 estabelecimentos), ao passo que
47,73% sdo informais (21 estabelecimentos). Apesar do relativo nimero de empresas
formalizadas, a quase totalidade dos funcionarios no APL é composta por membros familiares

sem contrato formal (99,5%).

Tabela 13: Dado Setorial sobre a Formalizacdo das Empresas Pesquisadas

Tamanho Formal Informal
Frequéncia % Frequéncia %
Microempresa 21 50,0 21 50,0
Pequena 1 100 0o 0
Total 22 51,16 21 48,84

Fonte: CENTEC (2023).
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3.4 Mercado de Trabalho

O Arranjo Produtivo Local de Vigcosa do Ceara firmou-se como polo de referéncia na
producao de destilados de cana-de-acgucar no Estado do Cear3, alcangando, em 2023, o titulo
de "Capital cearense da cachaca”, com base na sancdo da Lei N° 18.304 (CEARA, 2023). No
Municipio de Vicosa do Ceard, existe excepcional quantidade de produtores envolvidos na
cadeia produtiva da cachaca, uma vez que, ali, a atividade de producdo de cachaga remonta
ao inicio do século XIX, o que evidencia um relativo grau de enraizamento do conhecimento
tacito no territério do APL.

Em virtude disso, o Arranjo conta com elevada disponibilidade de mao de obra na
regido, ocasionando, de modo geral, um baixo custo do fator trabalho aos produtores locais,
o qual é contratado, sobretudo, durante o periodo da safra da cana-de-acucar. Este fator,
ademais, € referenciado pelos empresarios como um dos principais motores para
manutengdo da competitividade local (PESQUISA DE CAMPO, 2023). E valido, todavia,
ressalvar o fato de que o principal regime de trabalho nos alambiques do APL é de natureza
familiar e, portanto, ocorre sob o formato de contratos informais, fato que influencia,
negativamente, na legitimacao dos produtores do APL que se encontram na legalidade.
Embora esses indices de informalidade sejam recorrentes em “cachacarias” de todo o Brasil
(VIDAL; GONCALVES, 2008), ressalta-se, entretanto, que o MAPA aponta como uma das
principais a¢des estratégicas até o ano de 2025 romper com esse quadro de informalidade
com base na implementacdo de ag¢bes institucionais diversas, visando a formalizacdo das
organiza¢des (MAPA, 2022).

Ao analisar, ademais, as principais dificuldades pertinentes ao mercado de trabalho, o
APL de Cachaca de Vicosa do Ceara enfrenta, desde recentemente, problemas quanto a
atualizagcdo dos seus agentes produtivos aos novos paradigmas de produgao da cachaca. Em
razdo da crescente preocupacdo quanto a qualidade do produto, o setor nacional da cachaca
se movimenta em torno das qualificacdes e treinamentos da mdo de obra, com vistas a
promover atualiza¢des na producdo do destilado (BORGES; TAKEMOTO, 2019). Neste
panorama, o APL de Vicosa do Ceara carece de conhecimento técnico produtivo especializado
disseminado entre os engenhos, de modo que uma das principais demandas dos produtores
se refere a necessidade de criagdo de um curso de Mestre Alambiqueiro no Municipio.

Malgrado o setor de bebidas ter como peculiaridade o uso intensivo em capital, a
indisponibilidade, contudo, de uma mao de obra com elevada experiéncia profissional, com
atualizado conhecimento técnico do processo produtivo da cachaca, é passivel de contribuir,

sobremaneira, para diminuir a competitividade e a longevidade das organiza¢des no
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mercado. Além disso, o apego a tradi¢cdo familiar de produgdo das atividades é capaz de
refrear a atualizagdo da mao de obra local, que dificultaria a difusdo de conhecimentos mais
especializados e a capacitacdo tecnoldgica das empresas para ensejar novos servicos e

processos tecnoldgicos mais avangados.

3.5 Producao

O Arranjo Produtivo Local de Cachaca de Vicosa do Cearad denota, em certa medida,
uma diversificagdo no escopo das bebidas produzidas, fabricando produtos de aguardente
de cana-de-acucar e diversos tipos de cachaga artesanal. Conforme a Tabela 14, o APL, em
2021, contou com uma producdo estimada de 335 mil litros de cachaca. De modo geral, o
volume total produzido da bebida em 2021, em todo o Arranjo Produtivo Local de Vigosa do
Ceara, obteve uma elevac¢do de 3,43%, quando cotejado com o ano de 2019. Em comparacao

com o ano de 2020, houve, todavia, uma variacdo negativa de 3,50%.

Tabela 14: Volume (litros) de cachaga produzida, de 2020 a 2022

Tamanho 2019 2020 2021 Variacdo (%) ( 2021-2019)
Microempresa 289.350 312.700 300.500 3,85
Pequena 35.000 30.000 30.000 -14,28
Total 324.350 347.700 335,500 3,43

Fonte: CENTEC (2023).

Ao se analisar os tipos de bebidas fabricadas no APL de Vigcosa do Cear3, verifica-se que
os estabelecimentos locais, conforme a Tabela 14, produzem, principalmente, quatro tipos de
bens, a saber: cachaca prata ou tradicional (95,34%); cachaca ouro (25,58%), cuja fabricacdo
no APL ocorre com base no envelhecimento da cachaga, com maior frequéncia, em tonéis de
madeira de amburana (cerejeira), carvalho ou ipé-amarelo; cachaca premium (16,27%); e
aguardente de cana-de-agucar (2,32%). Além disso, pequena parcela dos produtores relatou
utilizar parte da matéria-prima da cachaca para producdo de rapaduras (4,65%).

Em seguida, ainda conforme a Tabela 15, a analise dos precos das bebidas evidencia
o valor em que os produtos do APL sdo comercializados. Os precos do litro do destilado no
Arranjo variaram de R$ 2,67 — menor preco entre a cachaca do tipo prata — a RS 149,85 — maior
preco entre a cachaca do tipo ouro (PESQUISA DE CAMPO, 2023). Necessario, todavia, é
ressaltar que o baixo valor médio da cachaga prata comercializada decorre da relativa

existéncia de empreendimentos (30,2%) que vendem sua produgdo a granel (em barris de 30,
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60 ou 200 litros) a engarrafadores. Do mesmo modo, é valido ressaltar que a produgdo de
cachagas com maior valor agregado, como a cachaga ouro ou a premium, ainda ocorre de
maneira incipiente no APL, uma vez que apenas 12 empresas (27,90% dos estabelecimentos

pesquisados) tém uma estrutura produtiva capaz de fabricar mais de um tipo de cachacga.

Tabela 15: Principais produtos do APL de Cachaca de Vicosa do Ceara

Amplitude de preco Quantidadede %
Produto = -
Menor Média Maior Empresas

Cachaca Prata (litro) 2,67 10,18 49,95 41 9534
Cachaca Ouro (litro) 16,67 45,40 149,85 11 25,58
Cachaca Premium (litro) 9,99 53,01 99,90 7 16,27
Rapadura (unidade) 1,00 2,00 3,00 2 4,65
Aguardente (litro) 3,00 3,00 3,00 1 232

Fonte: Elaborado com base nos dados do CENTEC (2023).

3.6 Adensamento da cadeia produtiva

A cadeia produtiva do APL de Cachaga de Vicosa do Ceard envolve um conjunto
integrado de atividades que se articulam em diversas etapas da producdo, desde a matéria-
prima até o produto final, incluindo fornecedores de insumos e equipamentos, prestadores
de servicos e comércio em geral (ver Figura 3). Com o intuito de melhor visualizar os
segmentos da cadeia produtiva da cachaca, foram descritas nas se¢des, a seguir, as inter-
relagdes das empresas do Arranjo Produtivo Local com os seus fornecedores, com destaque
para a cana-de-aglcar, e, no decurso da produg¢do, composto por moagem, fermentagdo,

destilagdo, armazenamento, envelhecimento, envase e rotulagem da cachaca.

A cana-de-aclcar consiste na principal matéria-prima utilizada na producdo de
cachaca. A sua aquisi¢do por parte dos produtores do Arranjo ocorre, sobretudo, no préprio
Municipio de Vicosa do Cearad. Como observavel na Figura 11, a plantag¢do da cana-de-agUcar
sempre representou uma das principais atividades agricolas nos municipios de abrangéncia

da regido da Serra da Ibiapaba. Com uma temperatura média anual variando de 20° a 22° e
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com uma precipitagdo média anual de 1.000 mm/ano e 2.000 mm/ano, esse clima torna o
plantio deste vegetal por demais favoravel na regido da Serra da Ibiapaba (BARBOSA, 2006).

Ainda de acordo com a Figura 11, visualiza-se toda a série histérica disponivel para o
percentual da area plantada de cana-de-agucar em relagdo ao total geral da area plantada
em todos os municipios da Serra da Ibiapaba (1988-2021). Sdo Benedito foi aquele que
apontou a maior média para a varidvel no periodo (36,22%), seguido de Ibiapina (35,66%),
Guaraciaba do Norte (18,05%), Ubajara (17,96%), Tiangua (17,53%), Vicosa do Ceara (15,62%),
Carnaubal (5,52%) - e Croatd (0,26%), em ultimo. Vale evidenciar que Ibiapina, apesar do
histérico de protagonismo nessa dimensdo, nos ultimos dois anos (2020-2021), indicou area
plantada de cana-de-acucar inferior a 4% do total. Destaca-se, também que, no ultimo ano
disponivel para analise, 2021, Vicosa do Ceara figurava na 2° posi¢do para maior area plantada

de cana-de-acucar, atras apenas do Municipio de Sdo Benedito.

Figura 11: Evolucdo temporal do percentual de area plantada de cana-de-aglcar em relacdo
ao total geral da area plantada nos municipios da Serra da Ibiapaba (1988-2021).
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Fonte: Elaborac¢do prépria com dados do IBGE (2022b).

A proximidade em relacdo a matéria-prima, além de garantir maior competitividade

econdmica aos produtores, possibilita maior coordenacdo sobre a cadeia produtiva dos
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derivados da cana-de-acgucar (FGV, 2022). Nessa perspectiva, a organizacdo da produgdo da
cana-de-acgucar em Vicosa do Ceard e o seu processamento em cachaga ocorre com base em
trés modalidades de aquisicdo: i) por meio de transacdes diretas em mercado livre,
comprando de outros produtores ou engenhos; ii) realizacdes de arrendamento de terras ou
por meio de contratos; iii) integrac¢ao vertical da producdo, plantando na prépria fazenda.
Além disso, faz-se necessario mencionar que o sistema de colheita da cana na regido
da Serra da Ibiapaba ainda ndo ocorre totalmente de modo mecanizado, sendo observados
produtores que se utilizam da pratica da queima da planta antes da colheita. Essa pratica,
além de acelerar a deteriora¢do da cana, tem consequéncias diretas sobre a qualidade final
do destilado, uma vez que favorece a formacdo de inibidores da fermentacéo (SILVA, 2018).
Em adicdo as influéncias sobre a produtividade da cachacga, a pratica da queima da cana
também afeta a longevidade desta cultura ao gerar danos a preservagdo dos nutrientes do

solo (SEBRAE, 2012).

Na perspectiva do processo produtivo, os principais insumos utilizados alteram-se
conforme as distintas etapas necessarias para prepara¢do da cachaca. Na fase inicial, a qual
consiste na moagem da cana, o principal insumo utilizado no Arranjo corresponde a moendas
rigidas, conduzidas por motor elétrico. A moenda, geralmente, é adquirida nos Estados de
Minas Gerais e de S3o Paulo, embora existam alguns fornecedores locais em Vigosa do Ceara.
Ha referéncias, também, de fornecedores de moendas de engenho no Municipio de Missdo
Velha-CE, porém menciona-se que estas maquinas de moagem operam com baixa
capacidade de prensagem e, portanto, sdo ineficientes para extragdo do caldo da cana (LIMA,
2006; VIDAL; GONCALVES, 2008). Os servicos de manutencdo das maquinas de moagem da
cana, também, por sua vez, sdo realizados nos municipios da Serra da lIbiapaba,
principalmente em Tiangud, Ubajara e Vicosa do Ceara. De modo geral, a assisténcia técnica
compreende a reposi¢do de pecas e a compra de 6leos lubrificantes para moenda.

Em seguida, o caldo da cana prossegue para as etapas de fermentacdo e,
subsequentemente, para a destilagdo — processo de separacéo fisica de liquidos com base
nas suas temperaturas de ebulicio. No decorrer da fermentagdo, os principais insumos
utilizados sdo dornas ou tambores - recipientes sem tampas usados para deixar fermentar o
mosto. A aquisicdo desses equipamentos ocorre, principalmente, em Vigosa do Ceard ou em

Tiangua. Durante a destilagdo, os engenhos, por sua vez, se utilizam de alambiques de cobre
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ou de ago inoxidavel. De acordo com pesquisa de campo (PESQUISA DE CAMPO, 2023), 50%
dos produtores locais afirmaram, por um lado, obter este aparelho de destilagdo em
municipios da regido da Serra da Ibiapaba, como Vicosa do Ceara, Ubajara ou Tiangua. De
outra parte, os demais estabelecimentos relataram adquirir estes equipamentos de outros
estados, como Bahia e Minas Gerais.

Além disso, equipamentos para assegurar a qualidade do produto, como o
"alcooldometro”, sdo obtidos em Minas Gerais ou em Pernambuco. De modo complementar,
outros produtores contratam servicos de analises laboratoriais em outros estados, como
Minas Gerais, com o objetivo de averiguar o padrdo de qualidade de seus produtos. Ato
continuo, é importante ressaltar que uma pequena parcela dos estabelecimentos (27,27%)
submete a cachaga recém-destilada a um processo de descanso, armazenamento e
envelhecimento com o propdsito de adquirir propriedades sensoriais e de paladar distintos
em seus produtos. Nesta etapa, a cachaga é armazenada em tonéis ou barris de madeiras de,
no maximo, 700 litros, comprados, em geral, em Minas Gerais.

A derradeira etapa do processo produtivo consiste no envase e rotulagem das
mercadorias. Embora uma parcela relativamente significante dos produtores do Arranjo ndo
realize o engarrafamento de seus produtos (31,8%), os engenhos de Vicosa do Ceara utilizam,
normalmente, garrafas de vidro de tamanhos diversos, variando de 300 ml a um litro, fechadas
com rolha ou tampa metélica. Em sua maior parte, as embalagens sdo adquiridas de outros
estados (46,1%), como Piaui, Pernambuco e Minas Gerais, seguidos pela aquisicdo dessas

embalagens com fornecedores na Serra da Ibiapaba (30,8%) ou em Fortaleza (23,1%).

3.7 Camada institucional

Acerca dos principais agentes que influenciam ou sdo influenciados pelas dinamicas do
Arranjo Produtivo Local de Vigcosa do Cear3, foram agrupados em nove categorias os diversos
6rgados diretamente envolvidos no APL de Cachaca. Além da atuagdo de agentes centrais ao
APL, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Associacdo Amigos
Produtores da Cachaca Superior de Vicosa do Ceard (APCVIC), Instituto Centro de Ensino
Tecnolégico (CENTEC) por meio do Centro Vocacional Tecnologia de Vicosa do Ceara e
Prefeitura de Vicosa do Ceard, o Arranjo Produtivo de Cachaga conta com diversos

stakeholders, conforme expresso na Tabela 16.
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Tabela 16 - Principais stakeholders relacionados com o APL de Cachacga de Vigosa do Ceara

Camada

Stakeholders

Orgaos da
Administragdo
Publica Federal

Orgdos da
Administracdo
Publica Estadual

Orgdos da
Administracdo
Publica Municipal

Instituicoes de
Capacitacdo

Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE)
Secretaria do Desenvolvimento Econémico (SDE)

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Cearad (EMATERCE)

Prefeitura Municipal de Vicosa do Ceara

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro E Pequenas Empresas (SEBRAE)
Servigo Social Da Industria (SESI)

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)

Centro Vocacional Tecnolégico (CVT) de Vigosa do Ceara

Instituicoes de
Financiamento
Instituicoes de
Promocdo Comercial

Instituicoes de
Ensino

Agentes Sociais
(Organizacées Nao
Governamentais,
Sindicatos,
Associacées etc.)

Outros Agentes

Banco do Nordeste (BNB)

Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico (CENTEC)
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) de Ubajara

Associacdo Amigos Produtores da Cachaca Superior de Vicosa do Cearad (APCVIC)
Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

Confederac¢do Nacional da Industria (CNI)

Produtores locais
Instituto Brasileiro da Cachaca (IBRAC)

Fonte: Elaboracdo prépria.

3.8 Infraestrutura

Discutir a infraestrutura do Municipio do APL de Cachaca de Vigosa do Ceara conduz a

se compreender os elementos externos as empresas que influenciam as capacidades

produtivas e inovativas do APL. Nessa perspectiva, a Figura 12 retrata a avaliacdo da

infraestrutura por parte dos empresarios do Arranjo, como qualidade dos servicos de

telecomunicacdo (cobertura telefénica e internet), servico de energia elétrica, equipamentos
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de educacdo (acerca da qualidade da m&o de obra e do suporte a pesquisa por institutos de
pesquisa), infraestrutura logistica do Municipio para comercializagdo de produtos, servico de
saneamento basico e estrutura para realizagdo de eventos (exposicdo de produtos, palestras,
entre outros).

Com amparo nos resultados, nota-se que a infraestrutura logistica e o fornecimento de
energia elétrica do APL foram os pontos mais bem avaliados, com média de inadequacdo
(soma da proporcao de avalia¢Ges totalmente inadequada e inadequada) de 28% e 30% para
estes servigos, respectivamente. Em virtude de as articulagdes de comercializagdo dos
produtos e da compra de insumos ocorrerem preferencialmente no territério da Serra da
Ibiapaba, a malha vidria da regido atende de modo adequado as necessidades dos

produtores locais.

Figura 12: Infraestrutura do Municipio de Vicosa do Ceara para realizagcdo de atividades
industriais

Infraestrutura Logistica E 23% 28% 21%

Energia Elétrica 23% 30% 26%

Estrutura para realizacdo de

pers sl 2% . T

eventos

Saneamento basico I 37% 35% 12%

Equipamentos de Educacdo 33% 47% 9%

Estrutura de Telecomunicacao 33% 35% 16%
Totalmente Mais ou Menos Totalmente
Inadequado Inadequado Adequada Adequada Adequada

| |

Fonte: CENTEC (2023).

Faz-se necessario mencionar, entretanto, o fato de que, em grande parte, os
empreendimentos se encontram afastados da Sede do Municipio de Vigosa do Cear3, de
maneira que muitas vias que ddo acesso aos engenhos ndo sdo pavimentadas, sendo a
sinalizagdo destas ruas ainda bem precaria. Essa condicdo, ademais, torna dificultoso o
acesso de veiculos de carga para entrega de matérias-primas ou despacho da producdo em
algumas "cachacarias”. De igual modo, é valido ressaltar as insatisfacdes de alguns

produtores locais com referéncia a sistematica queda do fornecimento de energia elétrica,
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sobretudo, durante o processo de moagem da cana no engenho, fato que leva a interrupgéo
da fabricacdo e ao atraso na producdo de cachaca.

Em seguida, a estrutura municipal de realizacdo de eventos foi referida como
inadequada por 35% dos produtores locais. O Municipio de Vicosa do Ceard sedia
importantes feiras e eventos comerciais, que constituem um instrumento importante para
diversificacdo de mercados e fortalecimento das marcas préprias, uma vez que contam com
a participacdo de importantes agentes e instituicdes de apoio aos produtores locais, como o
Banco do Nordeste, Servico Social da Industria (SESI) e o Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE). Neste aspecto, destaca-se o evento realizado pela Prefeitura
Municipal de Vicosa do Ceard, como o Festival de Mel, Chorinho e Cachaca, o qual
proporciona aos fabricantes de cachaca o intercambio sistematico de informac¢des produtivas,
tecnoldgicas e mercadoldgicas para as empresas do Arranjo.

No tocante aos equipamentos de educacao, vale ressaltar a falta de centros de ensino
na regido do APL dirigidos para treinamento e capacitacao de mao de obra que atendam
diretamente as demandas do segmento. As instituicdes de ensino mais préximas do APL
encontram-se apenas nos municipios vizinhos, como o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE) , 0 que dificulta, para uma parcela dos
empresarios, o contato perene com essas institui¢des. Além disso, outro aspecto negativo do
APL refere-se a auséncia de um laboratdrio de teste fisico-quimico para averiguar o padrdo
de qualidade dos produtos. A necessidade de sujeicdo das etapas de producdo da
aguardente de cana e da cachaca a laboratérios de andlise e a critérios de qualidade,
estabelecidos pelo INMETRO, tem fundamental importdncia para reunir valor as
caracteristicas sensoriais do produto, bem como certificar a adequacdo da bebida ao
consumo.

Ato continuo, o servico de saneamento basico deteve niveis de insatisfacdo com média
de inadequacdo de 39%. Este resultado chama atencdo para o fato de que, em decorréncia
das caracteristicas do produto, composto por dgua potavel, o adequado abastecimento de
agua é um elemento essencial a fabricagdo de cachaga com qualidade. De acordo com a
Avaliacdo de Desempenho dos Servicos de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério
realizado pela Agéncia Reguladora do Estado do Ceara (ARCE) (2022), o Municipio de Vigosa
do Ceara conta com uma taxa de cobertura urbana de agua de 99,97%, mas o indice de
impacto das despesas de abastecimento de dgua corresponde a 5% do orcamento familiar,
valor considerado elevado pela ARCE (ARCE, 2022).

Além disso, em virtude de a atividade de cachaga deter um importante vinculo

produtivo com o setor agrario, importa mencionar que, desde 2017, os municipios brasileiros
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sdo obrigados a realizar testes para verificar a presenca de 27 tipos de agrotdxicos na agua
que chega ao consumidor final conforme as exigéncias da norma de potabilidade (Anexo XX
da Portaria de Consolidacdo n°® 5 de 2017) (BRASIL, 2017), porém o Municipio de Vicosa do
Ceard ndo realizou esses testes de andlises de agrotéxicos na dgua ou ndo os enviou ao
Controle do Sistema de Informagdo de Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo
Humano (SISAGUA), do Ministério da Saude (INFOSANBAS, 2023).

A infraestrutura de telecomunicacdo exibiu os maiores niveis de insatisfacdo, com uma
média de inadequacdo de 40%. Embora Vicosa do Ceard seja um dos municipios
contemplados pelo projeto Cinturdo Digital, a infraestrutura de provedores de internet ainda
é precaria, sobretudo em engenhos localizados afastados do centro da Sede do Municipio,
sendo necessarios maiores investimentos para viabilizar o acesso a internet de alta qualidade

aos produtores locais (CENTEC, 2022).

3.9 Programas governamentais

Sobre programas governamentais dirigidos ao APL de Cachaca de Vicosa do Cears,

mencionam-se os que vém.

Programa de mapeamento e identificacdo Sistemas e Arranjos Produtivos Locais do Estado do Ceara:
iniciado no ano de 2000, o programa esteve sob a geréncia, inicialmente, do Centro de Estratégias de
Desenvolvimento (CED) e, em sequéncia, da Secretaria Estadual do Desenvolvimento Local e
Regional (SDLR), a qual foi substituida, em 2007, pela Secretaria das Cidades. O programa também
contou com a parceria do Instituto de Pesquisas e Estratégias Econdmicas (IPECE) e do SEBRAE e teve
como objetivo realizar o levantamento de localidades que expressavam indicadores de aglomerac¢des
produtivas especializadas (AMARAL FILHO, 2007). Por meio desse programa, foi identificado em
Vigosa do Ceard o APL da Cachaga e, posteriormente, fez-se o levantamento dos principais tipos de
negocios, relacdes e interacdes dos agentes produtores, bem como as dificuldades da atividade
(AMARAL FILHO, J. et al., 2012).

Programa de apoio a competitividade das micro e pequenas indtstrias (PROCOMPI): lancado em 1998, o
programa PROCOMPI constitui uma colaboracdo entre a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e
o SEBRAE com vistas a elevar a competitividade de indUstrias de menor porte e promover o
desenvolvimento territorial e empresarial das localidades beneficiadas. Participam do programa
empresas que tiveram projetos submetidos por federacdes estaduais da industria e por unidades do
SEBRAE. Nesse caso, o APL de Cachaca de Vicosa do Ceara participou, sob a tutela da Federacdo das
IndUstrias do Estado do Ceara (FIEC) e do SEBRAE, da segunda (em 2007) e terceira (2012) chamadas
realizadas pelo PROCOMPI. Durante o projeto, as “cachagarias” do Municipio participaram de a¢des
diversas de capacitacdo e consultoria nas areas de qualidade e produtividade, tecnologia e inovacéo,
meio ambiente e associativismo, cujo objetivo era fortalecer as empresas do Arranjo e torna-las mais
produtivas e modernas (PROCOMPI, 2015).

Projeto Impulsiona Ceara: Fortalecendo os APL do Estado do Ceara. Iniciado em 2021, esse projeto, ainda
em desenvolvimento, foi idealizado pelo Governo do Estado do Ceard, com a atuagdo da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Ceard (ADECE) e da Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE),
apoiado pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard (ADECE) e operacionalizado pelo
Instituto Centro de Ensino Tecnolégico (CENTEC). Como um dos arranjos produtivos priorizados pelo
projeto, Vigosa do Ceara contou, durante o projeto, com a realizagdo de um estudo empirico sobre a
atualizacdo da situacdo dos produtores de cachaga no Municipio, com o intuito de munir gestores
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com informacgdes atualizadas acerca das caracteristicas do Arranjo Produtivo Local de Cachagas de
Vigosa do Ceara e suas potencialidades, de tal modo que seus resultados sirvam de balizamento para
a¢des de politicas publicas.

Processo de certificacdo do APL com o selo de Indicacdo Geografica (IG): atualmente, os produtores de
cachaca de Vicosa do Ceard, sob a lideranca da APCVIC, demanda alcancar uma IG de indica¢do de
procedéncia, a qual consiste em uma denominacdo que, além de ajuntar valor ao produto, protege
os produtores vinculados ao territério certificado pela 1G. Nesse processo, os produtores locais
contam, também, com a iniciativa do SEBRAE para conquista desta distin¢do, a qual é concedida pelo
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).
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4.1 Estratégias de comercializagao

Conforme os dados do CENTEC (2023), observa-se que a comercializagdo dos produtos
do APL estd concentrada no Municipio de Vigosa do Ceara. Ao analisar os destinos das vendas
no ano de 2021, nota-se que em cerca de 90% as vendas foram realizadas dentro do préprio
Municipio, em 6%, as vendas foram executadas em municipios do Estado do Ceara’ e apenas
3% das vendas cruzaram a fronteira do Estado. Nas vendas nacionais, em comparacao a
outros anos, se percebe uma tendéncia de crescimento, deslocando-se de uma
comercializagdo que representava 1% de todas as vendas no ano de 2019 para 3% no ano de
2021. Este crescimento das vendas nacionais, todavia, é decorrente de uma reducdo da
comercializagdo estadual (municipios do Ceard diferente do APL) que apresentou uma
reducao 4 pontos percentuais, saiu de 10% em 2019 para 6% em 2021. A comercializagao dentro
Municipio do Cearad manteve-se estavel durantes os anos analisados da pesquisa.

Tal disposicdo das regides de comercializacdo é resultante dos canais de
comercializagdo utilizados pelos produtores de cachagas pertencentes ao APL. Conforme a
Figura 13, tem-se que 73,0 % das vendas ocorrem no préprio engenho. O valor elevado deste
canal decorrente do tipo de produto é comercializado. A maioria dos produtores vende a
cachaca em tambores de 200, 60 e 30 litros para intermediadores que realizam o processo de
engarrafamento e distribuirem para mercearias, bares e outros estabelecimento. Isso

provoca, por parte do produtor, um desconhecimento das regides que seu produto alcanca e

o tipo de publico. Ademais, a maneira como é comercializada a cachaga para a maioria dos

produtores dizima a margem de contribui¢ao do produto.

2 Os municipios do Estado do Ceara para os quais os produtores locais também vendem s&o: Fortaleza, Sdo Benedito,
Guaraciaba, Tiangud, Ubajara, Granja, Sobral, Camocim e Itapajé.
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Figura 13: Principais canais de comercializagao do Arranjo Produtivo Local de Cachaca

No préprio engenho I 73.0%
Loja prépria fisica [ 13.1%

Pequenos varejistas (bodegas ou restaurantes) || 6,3%

Loja prépria online (site préprio, rede social ou

)
marketplace — ex: Amazon) W 3.6%

Por meio de representantes ] 2,0%
Redes de distribuidores (empresas intermediadoras) | 1,2%

Grandes varejistas (supermercados) | 0,7%

Fonte: CENTEC (2023).

Para a comercializacdo, os outros canais sdo as lojas proprias fisicas (13,1%), pequenos
varejistas (6,3%) e loja online (3,6 %), que estdo mais relacionados com os engenhos que
executam o processo de engarrafamento e rotulagem das cachacas. Estes sdo responsaveis
por disseminar o produto para outras regides do Ceard e do Pais. O crescimento da
comercializagdo nacional decorre da reposicdo mercadolégica destes produtores nos ultimos
anos (PESQUISA DE CAMPO, 2023). A procura para obter prémios e reconhecimento nacional
fomentou o interesse de consumidores de outras regides pelos produtos de Vigosa do Ceara,
como também contribuiu para consolidacdo de alguns contratos com distribuidoras de
bebidas e grandes varejistas.

Na estratégia de comercializagdo, o APL de Cachaca dispde de varios pontos que
limitam o desenvolvimento do Arranjo. A comercializagdo restrita ao engenho aumenta o risco
de reducdo do faturamento na decorréncia de alguma alteragdo mercadoldgica. Isto foi
experimentando e relatado pelos produtores, ao serem questionados sobre com a pandemia
afetou seu negdcio (PESQUISA DE CAMPO, 2023). Em sua maioria, os produtores que
vendiam exclusivamente no engenho informaram uma reducdo na receita, relacionando o
ocorrido a barreiras policiais na estrada, que inibiam a chegada dos atravessadores (clientes)
aos engenhos. Diferentemente dos relatos dos produtores que comercializam seus produtos
por outros canais, eles alegaram aumento das vendas ou manutencdo do quantitativo
vendido.

A embalagem do produto é outro ponto desfavoravel no processo de comercializagdo

do APL. Cerca de 66% dos produtores disponibilizam seus produtos em embalagens de
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tambores ou garrafas pet desprovidas de identificacdo, apenas 33% realizam o
engarrafamento do produto com a inclusdo de rétulo (PESQUISA DE CAMPO, 2023). Ao
analisar o valor médio dos produtos, tem-se que as cachacas engarrafadas e rotuladas
apresentam um preco médio do litro em torno de RS 26,49; a cachacga do tipo prata € vendida
com o valor médio de RS 21,37 por litro e a do tipo ouro RS 32,12 por litro. J& os produtores que
comercializam em outras embalagens apresentam um preco médio para a cachaga prata de
RS 4,83 por litro e a ouro R$ 25,00 por litro, com a média geral do litro de RS 5,57. Isto
representa uma diferenca, em média, de RS 20,92 entre os produtos engarrafados e rotulados
para os demais. Apesar de o custo da embalagem e do processo de engarrafamento estar
incluso na diferenca de valor entre os dois tipos de produtos comparados, a variagdo
acentuada é um indicativo de que hd um ganho de lucratividade ao produtor, ao
disponibilizar seus produtos em garrafas e com rétulo.

Com relacdo ao desempenho do faturamento médio da amostra de empresas
pesquisadas do APL de Cachaca de Vicosa do Ceard, a Figura 14 exprime a evolucdo do
faturamento delas de 2019 a 2021. Em suma, o Arranjo denota um crescimento constante de
seu faturamento — a uma taxa equivalente a 6,6% ao ano — o que é atribuido, de certo modo,
a expansdo do reconhecimento do bem produzido em Vicosa do Ceara e o aumento de
consumo de bebidas alcodlicas durante a pandemia da COVID-19. Em 2021, o faturamento
médio anual das empresas do Arranjo foi de aproximadamente RS 28 mil, e o maior
faturamento entre as empresas da amostra foi de RS 120 mil. Isto demonstra que o APL é
composto por microempresas, e que é valido exprimir que, devido ao reduzido valor de
faturamento, a atividade de producdo de cachaca desempenha uma funcao de complemento

de renda.
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Figura 14: Faturamento médio de 2019 a 2021
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Fonte: CENTEC (2023).

Tal suposicdo adquire sustentacdo quando os produtores sdo questionados sobre suas
perspectivas em relagdo aos seus negdcios. A maioria, cerca de 56% da amostra, afirmou que
pretendia manter o seu negécio no mesmo nivel em que se encontra atualmente, enquanto
33% disseram que tencionavam expandir (Figura 15). Apesar de o resultado demonstrar uma
intencdo de continuidade da atividade produtiva por parte dos respondentes (89%), o
interesse é majoritariamente exiguo, exprimindo que a atividade, conquanto seja tradicional

na regido, possui carater secundario para muitos produtores.

Figura 15: Planos para o negdcio
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Fonte: CENTEC (2023).
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Haja vista este panorama, faz-se necessario ensejar as “cachacarias” de Vicosa do
Ceara a implementacdo de ac¢bes estratégicas, visando a impulsionar o desenvolvimento e a
ampliacdo dos mercados consumidores do Arranjo Produtivo Local de Cachacga. Para o
alcance desse resultado, todavia, é fundamental compreender alguns dos obstaculos
ocorrentes no APL, bem como levantar algumas estratégias que merecem ser avaliadas como

meio de superar esses entraves.

Diversificar os canais de distribuicdo.
Aumentar o valor agregado dos produtos.

Aumentar o interesse dos produtores pela atividade.

Estratégias
Aumentar o reconhecimento da cachaca de Vicosa do Ceara, por meio de prémios e
participacdo em feiras e festivais.
Estabelecer canais de compra de insumos com garrafas e rétulos.
Estruturar uma engarrafadora coletiva.
Capacitar os colaboradores e proprietarios em mercado digital.

Capacitar em gestdo os proprietarios de engenhos.

4.2 Formagao e Capacitagao

O conhecimento que reside na formacdo da mdo de obra do Arranjo é
predominantemente tacito, um conhecimento pratico adquirido e transmitido por meio de
largas experiéncias e convivéncias hegemonicamente familiares, o que remete a um processo
histérico do Municipio de Vigosa do Ceard. Quando, todavia, se observam os niveis de
escolaridade entre os sécios fundadores do APL, a maioria dos empresarios é de analfabetos
(7%) ou eles ndo possuem o ensino fundamental completo (56%). Apenas uma pequena
parcela dos produtores possui ensino médio completo (14%) ou nivel superior (completo e
incompleto) (13%), o que indica baixo grau de capacitagdo dos empresarios, ao menos no
tocante a educacao formal.

Esta realidade, havendo um “saber-fazer” tradicional no APL baseado no
conhecimento pratico, foi objeto de um aperfeicoamento com o PROCOMPI no periodo de
2007 e 2012, pois o APL participou de ac¢des de consultorias, direcionadas para o setor

produtivo, que inseriu no conhecimento coletivo no¢des de qualidade do produto e
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aperfeicoamento do processo produtivo. Mais recentemente, a Prefeitura de Vigosa do Cear3,
em parceria com o SENAR, implantou o programa de Assisténcia Técnica e Gerencial (AteG),
que presta assisténcia técnica para alguns engenhos no manejo da cana-de-agucar.

De maneira geral, os produtores do APL ndo denotam um comportamento
direcionado para o aperfeicoamento e amplia¢do do conhecimento. Segundo levantamento
feito pelo CENTEC (2023), 73,81% dos produtores pesquisados informaram que n&o
demandam - ou o fazem pouco - realizar treinamentos interno de técnicas de producdo e de
processo. No periodo de 2016 a 2021, apenas 14,2% dos respondentes afirmaram que
realizaram treinamento e capacitacdo de recursos humanos. Estes resultados sdo um
indicativo de que o processo produtivo do APL é passivel de estar embasado, para a maioria
dos produtores, em técnicas ultrapassadas de producdo. Além do mais, a displicéncia
relativamente a capacitacdo sinaliza uma possibilidade da existéncia de produtos com nivel
de qualidade sem acordo com as exigéncias atuais.

Para os produtores que realizam treinamento, conforme Tabela 17, a absor¢do de
formandos dos cursos técnicos localizados no Municipio ou préoximo configura-se como o
principal mecanismo de capacitacdo da mao de obra: 36,4% dos respondentes. Treinamento
na empresa, contratacdo de técnicos ou engenheiros de outras empresas do Municipio e a
absor¢do de formandos dos cursos universitarios localizados no Municipio ou préximo
representam 18,2% cada um. Ndo houve resposta para treinamento da mado de obra em cursos
técnicos fora do Municipio. Estes resultados evidenciam um modelo de capacita¢do passiva,
cujo conhecimento é provido por incorporagao de colaboradores qualificados, ndo havendo,
por parte dos produtores, uma atuacdo ativa de procura por capacita¢gdo. Em sua maioria, os
respondentes que realizaram processos de capacita¢ao afirmaram haver alcangado melhorias

na qualidade do produto e na organizacdo dos processos produtivos.

Tabela 17: Local de realiza¢do do treinamento de recursos humanos nos ultimos trés anos

Tipos de Capacitacao Frequéncia %
Treinamento na empresa 2 18,2
Treinamento em cursos técnicos fora do municipio 0 00
Contratagdo de técnicos/engenheiros de outras empresas do municipio 2 18,2
Contratagdo de técnicos/engenheiros de empresas fora do municipio 1 91
Absorcdo de formandos dos cursos universitarios localizados no municipio ou préximo 2 18,2
Absorcao de formandos dos cursos técnicos localizados no municipio ou préximo 4 364

Fonte: CENTEC (2023).
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Uma interpretacdo a preferéncia de os empresarios em contratarem técnicos e
formados fora do APL atenta para o fato de um desarranjo das potencialidades econémicas
do municipio em relacdo a infraestrutura de conhecimento ofertada na localidade. A titulo de
exemplo, na Tabela 18, nota-se que Vigosa do Ceard ndo conta com nenhum curso de nivel
superior relacionado a atividade de producdo de cachaga. Os cursos que fornecem mao de
obra qualificada, como de Agroindustria, Engenharia agricola ambiental, Agronomia e Gestdo
ambiental, estdo apenas nos municipios circunvizinhos a Vigosa do Ceard. Malgrado a
auséncia de cursos de ensino superior alinhados as demandas dos produtores locais, Vicosa
do Ceard, por sua vez, conta com uma instituicdo educacional publica estadual (EEEP José
Victor Fontenelle Filho), a qual fornece um curso técnico de Agricultura que é de interesse dos

engenhos.

Tabela 18: Numero de matriculas dos cursos ofertados na Regido de Planejamento do APL
de Cachaga em 2021

Curso Superior Curso Técnico

Municipios Engenharia Gestio Total
Agroindustria Agricola Agronomia

! Ambiental Agricultura Agronegocio
Ambiental

Guaraciaba

do Norte 22 6 121 149
Ipu 14 124 138
Sao

Benedito 1 3
Tiangud 68 16 n 95
Ubajara 108 2 108
Vigosa do 130 130
Ceara

Total 108 68 38 33 364 124

Fonte: CENTEC (2023).
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Figura 16: Demanda de treinamentos
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Gestdo da Producdo - 5%

Outros - 5%

Fonte: PESQUISA DE CAMPO (2023).

A vista disso, a demanda de profissionais qualificados do APL é atendida por
instituicdes de ensino e pesquisa localizadas em outros municipios da Regido de
Planejamento da Serra da Ibiapaba. Em grande medida, ha uma dissonancia — verificada
sobretudo na atuacdo de instituicdes de nivel superior da regido — das areas priorizadas por
essas instituicdes em relacdo as necessidades das empresas do Arranjo, as quais relatam a
necessidade de profissionais com expertises em areas de Agronomia, Administracdo,
Producdo e Quimica.

Portanto, é necessario promover no Arranjo Produtivo Local de Cachaga de Vigcosa do
Ceara uma jornada de capacitagdo, ndo somente orientada para a melhoria da mao de obra
local, mas, também, para a profissionalizacdo da gestdo empresarial. Com efeito, o objetivo é
ensejar o desenvolvimento da empresa para manter-se preparada aos desafios expressos
pelo mercado. Para o alcance desses resultados, entretanto, é fundamental compreender
alguns dos obstaculos que ha no APL, bem como levantar algumas a¢des que merecem ser

implementadas como meio de superar esses entraves.

Desafios

Baixos investimentos da parte das empresas em treinamento e capacitagdo dos
funcionarios.

Auséncia de um sistema mais maduro de gerenciamento por parte dos engenhos.
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Custo ou falta de capital para implantacdo de programa de gestdo e controle de
qualidade.

Caréncia de profissionais técnicos para atuar nos processos de destilacdo e fermentagdo
de bebidas alcodlicas.

Aumentar a aproximacdo entre os produtores e as atividades realizadas pelos campi do
IFCE de Tiangua e Ubajara, de modo a diminuir o hiato da demanda de profissionais pelos
engenhos do APL e os recursos humanos formados por tais instituicdes.

Acoes sugeridas

Realizar programas de formacdo continua da mao de obra dos engenhos, principalmente
na area de qualidade.

Investir na capacitagcdo da mdo de obra gerencial, tornando-a apta a assumir cargos mais
especificos nos engenhos, ligada, direta e indiretamente, ao APL.

Implantar o curso técnico de Mestre Alambiqueiro na regido.

Aproximar os institutos educacionais para customizar programas de treinamento sob
medida.

4.3 Governancga e Cooperagao

Durante os anos de 2019 a 2021, cerca de 39% dos produtores participaram de alguma
atividade cooperativa (PESQUISA DE CAMPO, 2023). Dentre as principais modalidades de
cooperacao desenvolvidas por estas empresas, a Figura 16 exibe as atividades cooperativas
realizadas de modo recorrente pelos produtores, as quais se expressaram, sobretudo, sob a
forma de participagdo conjunta em feiras e eventos (35%), compra conjunta de insumos e
equipamentos (20%) e reivindica¢des coletivas (20%). Sob essa perspectiva, nota-se que o
objetivo das estratégias de cooperacdo dos produtores foi, em grande medida, o
estabelecimento de relagdes comerciais e a formulagdo de uma governanga cooperativa por
parte dos agentes locais para auxiliar na definicio de objetivos comuns para o Arranjo
Produtivo. As modalidades de cooperacdo associadas a capacitacdo de recursos humanos
(10%), a venda conjunta de produtos (10%), ao desenvolvimento de produtos e processos (3%)
e a venda de matéria-prima a outros produtores (3%) obtiveram menos menc¢des (PESQUISA

DE CAMPO, 2023).
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Figura 17: Modalidades de cooperagdo do APL de Cachaca de Vigosa do Ceara

Participagdo conjunta em feiras e eventos || R 35
Compra conjunta de insumos e equipamentos | NN 20%
Reivindica¢des coletivas | NN 20°%
Capacitagdo de recursos humanos | N 10%
Venda conjunta de produtos [ 10%

Desenvolvimento de produtos e processos [l 3%
Venda de matéria-prima a outros produtores [l 3%

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: CENTEC (2023).

Com esteio nesses dados, portanto, evidencia-se que o APL de Cachaga possui um nivel
consideravel de interacdo coordenada entre os seus agentes para a realizacdo de atividades
conjuntas. Haja vista este panorama, nota-se que as empresas do Arranjo se organizam em
um sistema de coopeticdo (cf. OLIVEIRA; LOPES, 2014), o qual se caracteriza pela existéncia
de um maior equilibrio no relacionamento de competicdo e colaborag¢do entre os produtores
locais. Esta modalidade de relacionamento, alias, é possibilitada pelo compartilhamento de
caracteristicas comuns entre os empresarios, bem como em virtude do alinhamento de visGes
e objetivos concomitantes compartilhados dentro do Arranjo. Em especial, esse processo é
passivel de ser creditado a restruturacdo da governanca que o APL de Cachaca de Vigcosa do
Ceard vem passando nos ultimos anos, cuja criagdo da APCVIC e a movimentacdo de outros
atores, como a Prefeitura, garantem beneficios aos empreendimentos.

Para verificar a constituicdo da governancga local, instituiu-se, assim, uma rede de
rela¢des sociais entre os agentes do APL, tornando possivel a identificagdo, com amparo em
métricas referentes a essa abordagem metodoldgica, dos principais agentes envolvidos na
atividade, emergéncias de liderangas tacitas, dentre outras, bem como das principais
caracteristicas da Rede Relagdes em curso na regido. Essa metodologia é baseada na analise
de redes sociais proposta por autores como Axelrod (2006) e Valeri e Bagio (2020). As
unidades de andlise utilizadas foram as “cachacarias” de Vigosa do Ceara, compostas por
empresas formais e informais, e outros agentes importantes para a atividade, citados pelos
empresarios. Cada engenho ou agente citado é representado por um né e as arestas de
ligacdo (lagos) a relagdo entre eles. Desta feita, identificaram-se os principais agentes do APL

de Vicosa do Ceard, com procedéncia em um conjunto de métricas que a rede disponibiliza
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para o pesquisador. Para fins deste texto relatorial, foi utilizado o grau de centralidade para
definir a importancia de um agente dentro de uma estrutura de redes de relagdes. Quanto
maior a quantidade de liga¢des direcionadas a um determinado né, maior sua importancia
na estrutura de rede emergente (JACKSON, ZENOU, 2013). A rede de relagdes é observada na
Figura 17.

Figura 18: Redes de Rela¢des dos Agentes do Arranjo Produtivo de Cachaca de Vicosa do
Ceard, ponderada pela Centralidade da Rede de Relag¢des
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Nota: 1-o tamanho dos pontos é ponderado pelo nimero de conexdes que um nd possui; 2 - estdo dispostas na rede
de relagdes apenas os nomes dos agentes que possuem mais de uma relagdo com outros agentes.
Fonte: CENTEC (2023).

A rede criada conta com 78 nds e 47 links, sendo que é divisivel a estrutura da rede em
32 componentes, sendo um deles muito maior do que os demais, contendo 23 nés. De modo
geral, a disposicdo grafica das relacdes exibe uma estrutura de rede com muitos
componentes que ndo se relacionam entre si, suscitando em uma rede fragmentada , com
escassos niveis de colaboragdo entre os proprietarios e com baixa propensdao em formar

aliancgas colaborativas (BAGIO; VALERIE, 2020).
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Malgrado a organizacgdo fracionada da rede, um grupo de atores emergente atua na
formacdo de arranjos de colaboracgdo entre os engenhos locais na ordem de garantir maior
forca competitiva entre os engenhos. Os agentes centrais para a rede de relagdes emergente
estdo no maior componente da rede (no canto superior esquerdo da Figura 17) e estes
agentes, conforme o grau de centralidade, estdo destacados na Tabela 19. O né com maior
centralidade é a "cachacaria” Aviador, indicando um novo polo de governanca sendo
constituido com base nesse agente. O dono deste engenho, além de ser presidente da
APCVIC, associagdo com importante papel na unido dos produtores, trabalha na mobilizacdo
dos produtores locais com o objetivo de ver a cachaca de Vigosa do Ceard reconhecida com a
Indicagdo Geogréfica (1G).

Ademais, outros engenhos e agentes que compdem a APCVIC, como a Cachaca
Nogueira e o Francisco de Souza Cardoso, destacam-se pela maior compreensao técnica do
processo produtivo da cachaga, os quais estdo mais préximos de um modelo da gestdo da
producao mais moderno, o que os converteu em exemplos do progresso do setor. Enfatiza-
se, ainda, o papel da Prefeitura Municipal de Vicosa do Ceara na organiza¢do da governanca
do APL, cuja centralidade na rede decorre das politicas de compartilhamento de informacgdes
e transferéncias de conhecimentos realizadas por meio de assisténcia técnica aos engenhos

do Municipio.

Tabela 19: Grau de Centralidade dos Agentes

Agente Grau de Centralidade' Rank
Aviador 71
Cachaca Nogueira 5 2
Prefeitura 4 3
Ivanildo Pereira 3 4
Francisco de Souza Cardoso 35
Antdénio Manoel de Sousa (Engenho do Sr. Felipe) 3 6
APCVIC 37

Nota: 1 - O grau de centralidade é a medida mais simples de centralidade e é calculada como o nimero de conexdes
que um nd possui com outros nds na rede. Um né com alto grau de centralidade é considerado importante para a
rede, pois ele tem muitas conexdes com outros nds e é capaz de exercer um papel crucial na disseminacdo de
informagdes ou na manutencdo da integridade da rede JACKSON, 2010).

Fonte: Elaboracdo prépria.
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Em vista da conexdo entre as relagdes de governanca no Arranjo Produtivo Local de
Cachaca de Vigosa do Ceara, é necessario que haja a promocéo de a¢des colaborativas entre
os agentes do Arranjo com o intento de elevar as rela¢des de coopeticdo ao patamar de
cooperacao (OLIVEIRA; LOPES, 2014). As vantagens de um ambiente colaborativo entre os
envolvidos ampliam as possibilidades mercadolégicas, bem como a realizacdo de acgdes
conjuntas entre os agentes para o desenvolvimento da cadeia produtiva local. O alcance
desse resultado, entretanto, requer a implementacdo de estratégias especificas para a

superacdo de alguns dos desafios do APL, as quais sdo expostas a seguir.

Pouca articulagdo entre os agentes publicos e privados do APL.
Fragmentada rede de rela¢des dos agentes do Arranjo.

Ocorréncia de intensos conflitos entre os produtores locais.

Intensivo comportamento individualista de uma parcela dos empresarios.
Resisténcia dos empreendimentos em participar de associa¢des.

Inexisténcia de um ambiente empresarial mais integrado.

Estratégias

Estabelecer convénios de cooperagdo técnica com instituicdes publicas e/ou privadas
que ensejem um ambiente de colaboracdo sistematica e continua ao Arranjo.

Fortalecer o associativismo entre os produtores locais.

Ampliar a rede de rela¢des do APL ao ponto de promover o compartilhamento de
conhecimentos e informacgdes entre todos os produtores.

Executar evento anual interno dos agentes do APL, para alinhamento e
redirecionamento das estratégias de desenvolvimento.

Acompanhamento de a¢des para verificar o andamento das estratégias de
desenvolvimento do PDP.
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4.4 Qualidade e produtividade

As empresas do APL de Cachaca de Vigosa do Ceara, conforme ja expresso, possuem
uma producao diversificada, atuando, em grande medida, na fabricacdo de cachaca artesanal
do tipo prata ou tradicional e, em menor quantidade, em cachagas do tipo ouro ou premium.
Ja em referéncia a sua estrutura produtiva, a industria de bebidas ndo é caracterizada por ser
um setor de trabalho intensivo (CERVIERI JUNIOR et al., 2014) e, como meio de administragdo
da producao, 90,9% das empresas atuam em modelo de producdo continua, privilegiando a
formacgdo de estoques.

Essa particularidade decorre prépria qualidade a que o produto é submetido, uma vez
que a cachaca recém-destilada deve passar por processos de descanso entre dois e seis
meses para fixar o seu sabor e consolidar seu valor. Além disso, uma parcela dos produtores
do APL também realiza a estocagem de cachaga em processos de armazenamento ou
envelhecimento, visando a modificar as caracteristicas sensoriais da bebida. Entre os
processos de descanso, armazenamento e envelhecimento, as empresas pesquisadas do APL
contam com um volume total de 136.712 litros de cachaga estocada (PESQUISA DE CAMPO,
2023).

No que concerne a evolucdo da produtividade dos engenhos, a Tabela 20 expde o
volume médio de litros de cachaca produzidas por ano, segundo o porte das empresas. Para
o ano de 2021, as empresas do APL produziam, em média, 8.358 litros de cachaca.
Comparando os anos de 2019 e 2021, nota-se relativa estabilidade na capacidade média de
producdo das empresas do APL, com uma oscilagdo positiva de 2,41% nos trés anos da série
historica.

Comparando-se os dados segmentados pelo porte dos estabelecimentos, percebe-se
que as pequenas empresas viram uma maior redu¢ao em sua capacidade produtiva, exibindo
uma queda de aproximadamente 14% no volume de cachaca produzida de 2019 a 2021. As
microempresas, por sua vez, obtiveram menor oscilagdo em sua produtividade, saindo de

uma producdo média de 7.614 litros em 2019 para 7.512 litros em 2021.
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Tabela 20: Produtividade média das empresas do APL

2019 2020 2021
Tamanho Produtividade Ticket ivi Ticket Produtividade Ticket
média (litro) Médio média (litro) Médio média (litro) Médio
Microempresa 7.614,47 3,93 8.017,95 3,98 7.512,50 471
Pequena 35.000 1,71 30.000 2,00 30.000 2,17
Total 8.161,54 3,69 8.535,00 3,75 8.358,54 4,40

Fonte: CENTEC (2023).

Apesar, porém, da reducdo da produtiva das empresas, o ticket médio da cachaca
vendida pelo APL elevou-se cerca de 19% de 2019 a 2021, cujo preco médio do litro vendido
para esse ultimo ano foi de RS 4,40. As pequenas empresas foram as que obtiveram maior
crescimento no valor agregado do produto para o referido periodo, tendo o preco médio do
litro da cachaga comercializada crescido cerca de 26%. Essa tendéncia reflete que os
empresarios do APL procuram o mecanismo de ajuntar maior valor as suas bebidas, seja pela
producao de outros tipos de cachaga com maior valor comercial, seja pela implementacdo de
estratégias de marketing e de rotulagem aos seus produtos.

A vista desses resultados, faz-se necessario manter esse ambiente produtivo dos
engenhos de cachaga, bem como gerar incentivos a ampliacdo da capacidade produtiva das
empresas como medida para garantir a evolucdo no Arranjo Produtivo de Vicosa do Ceara. O
alcance desse resultado requer, no entanto, a implementacéo de estratégias especificas para

a superacdo de alguns dos desafios no APL, os quais sdo expostos a seguir.

Desafios

Modernizag¢ao do parque fabril e do maquinario dos empreendimentos.
Aumento da capacidade produtiva dos engenhos.
Controle de qualidade das cachacas produzidas no Arranjo.

Combate a clandestinidade na producdo de cachaga, bem como reducdo da
informalidade dos empreendimentos locais.

Ampliacdo da capacidade de estocagem de cachacas envelhecidas no APL.

Qualificagdo dos engenhos para produgdo de cachaga com maior valor agregado.
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Estratégias

Implementar, progressivamente, nas empresas o levantamento de dados acerca da
producdo, tais como de informacgdes sobre a produtividade do engenho, variedades de
cana-de-acucar utilizadas, teor de ATR, entre outras.

Ensejar a admissdo de empresas ao ambiente da formalidade.
Desenvolver a¢des que estimulem a certificacdo dos produtores locais.

Diversificar a producdo de cachacas no Arranjo, de modo a possibilitar a criacdo de
produtos no APL.

Montar laboratério de andlise técnica no APL para combater fraudes e garantir a
harmonizacdo dos produtos ali fabricados.

Criar cooperagdo na compra conjunta de insumos, visando a reducdo do preco de
equipamentos, maquinas e garrafas ao APL.

Disseminar conhecimentos e fazer transferéncia tecnoldgica com suporte na aproximagdo
dos engenhos de instituicdes de ensino e pesquisa, assim como de entidades
representativas da industria, IBRAC e SENAR.

Investir em equipamentos e processos tecnolégicos na empresa.

Expandir o nimero de empresas participantes da consultoria tecnolégica de melhoria do
processo de producdo.

Conquistar a Indicacdo Geografica para a cachaca de Vicosa do Ceara.

4.5 Tecnologia e inovagao

O setor de produgdo de cachaca é marcado por particularidades diversas, sendo
observados em anos recentes os esfor¢os do setor produtivo e de a¢gdes governamentais em
diversos niveis, com o objetivo de melhorar a imagem da cachaca e torna-la um produto de
maior prestigio. Além disso, as fabricas de cachacgas artesanais passam por importantes
transformacgdes tecnoldgicas e por atualizacdo de suas técnicas produtivas, frutos de uma
crescente preocupacdo com a qualidade da bebida, bem como pela conquista de mais nichos
de mercado e acesso a mais consumidores (BORGES; TAKEMOTO, 2019).

Essas atualiza¢des tecnoldgicas, de certo modo, se verificam no APL de Cachaca de
Vicosa do Ceara, uma vez que, nos ultimos cinco anos (2017-2021), 27,27% dos produtores
implementaram inovagdes em produtos ou em processos (CENTEC, 2022). Referente a
inovacdo de produtos no APL, verifica-se que 25% das empresas iniciaram a producao de
outros tipos de cachaga no ambito da propria empresa e 17% relataram haver criado uma

cachaga considerada nova para o mercado nacional (Figura 18).
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Ademais, a implementacdo de inovagdes verifica-se, sobretudo, na introducdo de
outros processos, uma vez que 92% dos produtores relataram ter introduzido processos
tecnoldgicos em suas empresas, ao passo que 8% das inovagdes foram realmente novas para
o seu setor. Em grande medida, a adogdo de praticas de inovac¢do incremental de processo
deve-se ao fato de as tecnologias das fabricas de bebidas se encontrarem em estadio maduro
(CERVIERI JUNIOR et al., 2014), de maneira que muitos produtores locais intentam atualizar as
maquinas e equipamentos do engenho para alcangar maior eficiéncia e mais qualidade

produtiva.

Figura 19: Tipos de inovagdes implementadas pelos produtores

Produto novo para empresa, mas existente no setor 25% 75%

Produto novo para o mercado 17% 83%

Processos tecnoldgicos novos para empresa 92% 8%

Processos tecnoldgicos novos para o setor 8% 92%
Melhoria no modo de acondicionamento de produtos 42% 58%
Implementacdo de técnicas avancadas de gestdo 17% 83%

Novos praticas de comercializacdo e marketing 42% 58%

Novos métodos de gerenciamento 25% 75%

mSim Nao

Fonte: CENTEC (2023).

Referente a realizacdo de mudancas organizacionais, observa-se a similar relevancia da
implementacdo de técnicas de acondicionamento de produtos (42%) e adocdo de praticas de
marketing e comercializagdo (42%). Além da necessidade de ampliar os investimentos em
bens de capital para empresas, é valido evidenciar que empresas de Vicosa do Ceara
procuram a valorizacdo de atributos intangiveis do produto por meio da promog¢ao das
marcas, exploracdo de estratégias de marketing diferenciadas, conquista de mercados
consumidores e a alteracdo no design de embalagens. Ressalta-se, conforme ja observado, a
baixa implementacdo de novos métodos e gerenciamento, visando a atender normas de
certificacdo (ISO 9001, por exemplo) (25%) e a implementacdo de técnicas avancadas em

gestao (17%)
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Com base nesses indicadores, depreende-se que as caracteristicas das inovagdes do
APL de Cachaga de Vicosa do Ceard tém como principal objetivo a atualizacdo dos
equipamentos de producdo, os esforcos na fabricacdo de tipos distintos de cachaca e a
introducao destes produtos em novos mercados consumidores. Isso, de certa maneira,
significa que as inova¢des no APL se configuram, desse modo, como incrementais, uma vez
que tencionam estabelecer meios para viabilizar a sobrevivéncia das empresas no setor de
cachaca e para desenvolver diferenciais que as influenciem de maneira significativa na
competitividade do setor.

A par dessas informagdes, é oportuno o desenho de uma politica para elevar as
capacidades tecnoldgicas e inovativas das empresas do Arranjo Produtivo Local de Cachaca
de Vicosa do Ceard. O alcance desse resultado, contudo, requer a implementacdo de
estratégias especificas para a superacdo de alguns dos desafios no APL, consoante se expdem

a seguir.

Processos inovativos nas dimensdes produtos, processos e modelos organizacionais ainda pouco
disseminados no APL.

Baixa implementacdo de inova¢des com protocolos de sustentabilidade, ética e governanca para
praticas responsaveis.

Dificuldades de transferéncia de conhecimento entre as empresas.

Desenvolvimento de redes de cooperagdo inovativa entre os empreendimentos.

Fortalecimento de redes de conexdo com instituicdes de ensino e pesquisa (ex. universidades,
institutos federais etc.).

Estratégias

Promover estratégias de disseminacdo de conhecimentos e transferéncia tecnoldgica com a
aproximacdo dos engenhos e instituicdes de ensino e pesquisa.

Implantar um laboratério de analises da cachaca para apoiar as empresas do Arranjo, envolvendo
associacdo e os agentes de desenvolvimento local.

Implantar programa de consultoria especializada no processo produtivo da cachaca.

Criar uma rede cooperativa entre os produtores para compartilhamento de capacita¢do inovativa.
Promover estratégias de pesquisa sobre melhorias nos processos de producao e boas praticas de
fabricacdo, sobretudo com relacdo aos processos de armazenamento e envelhecimento da

cachaca.

Ensejar a disseminacgdo de praticas inovativas mais sustentaveis, para reduzir os danos que a
producdo é capaz de gerar ao meio ambiente e a saude humana.
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A seguir esta o diagndstico do segmento de cachaga de Vigosa do Ceard, consistindo
na analise do ambiente interno (forcas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e
ameacas relacionadas ao segmento). Os itens internos sdo de responsabilidade e controle
dos empresarios. Ja os aspectos externos ndo podem ser controlados pelo empreendedor.
Essa analise facilita a visdo holistica.

Esta ferramenta visa a agregar, no planejamento estratégico do Arranjo Produtivo Local,
fundamentando as possiveis decisbes estratégicas, propostas de negocios, posicdo e
direcionamento dos empreendimentos, oferecendo possibilidade de ajustes e
orientagbesante da dinamica do setor sob comento. O objetivo é fundamentar esta
ferramenta como um instrumento interno de analise abrangente, processando as
informacdes internas e externas do Arranjo, que acrescentem valor significativo para o
desenvolvimento estratégico local. Os empresarios podem avaliar suas condicdes atuais e
estabelecer estratégias para atuar no mercado em diversas situa¢des. A Figura 19 estrutura a

matriz SWOT do APL.

73



Figura 20: Andlise SWOT do APL cachaca de Vigcosa do Ceara

Forcas (S)

Clima favoravel o processo de fermentacdo.

Qualidade do solo - conveniente para a
producdo de cana-de-acucar.

Evento turistico especifico para cachaga -
"Festival de mel, chorinho e cachaca”

Imagem positiva da cidade na produgdo de
cachaga — “Capital da Cachaca”.

Presenca de atores instrucionais (Associagdo,
prefeitura e SEBRAE)

Tradi¢do Familiar na producao de cachaca.

Grande capacidade instalada

Oportunidades (O) ]

Mercado de Exportacao

Tendéncia de consumo premium e regionalizado.
Indicacdo Geografica da Cachaca.

Crescimento de novas cachacgas premiadas da
regiao.

Surgimento de novos produtos ou drinks que
utilizem a cachaca.

Fonte: CENTEC (2023).
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Fraquezas (W)

Plantio manual da cana-de-agucar.

Elevado nimero de produtores com caréncia
de capital de giro

Auséncia de linha de crédito (capital de giro e
investimento) especifica.

Tipo de produto normalmente comercializado
(tambor de 20I) com baixo valor agregado

Politica de pregos dispare.

Nivel tecnolégico baixo da maioria dos
engenhos.

Caréncia de matéria-prima (adubo, cana-de-
agucar, lenha e embalagens)

Informalidade — apesar do nimero
consideravel de empresas com CNPJ a
maioria esta INATIVA na receita.

Auséncia de um sistema de controle de
qualidade.

Auséncia de mao de obra qualificada
(operacional e técnica)

- Ameacas (T)

Alteracgdes climaticas (chuvas abaixo da média).
Elevacdo dos custos de producdo.

Perda da reputacdo da cachaca de Vigosa do Ceard
(por qualidade ou por contexto social ou econémico
da producdo)

Imitacdo dos produtos “Pirataria”
Desinteresse das novas gerac¢des pela atividade
Concorréncia agressiva

Crescimento de interesse por outros destilados



Com base na compreensdo dos problemas da APL, foram apontados resultados

finalisticos, visando ao crescimento e ao desenvolvimento do Arranjo. As metas estabelecidas

neste capitulo utilizam-se como referéncia das informag¢des obtidas nos questionarios

aplicados com os produtores de cachaca do Arranjo e de alguns agentes-chave do APL. O

horizonte temporal para o alcance destes resultados é de cinco anos. Deste modo, foi

estabelecido o conjunto que vem na sequéncia.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

Reconhecimento nacional do APL de Cachaca de Vigcosa do Ceara, com o
aumento do nimero de empresas premiadas.

Aumentar o numero de empresas formalizadas, com CNPJ ativo.

Fortalecer as acdes de governanca e cooperagao dentro do APL de
Cachacga, com aumento de empresas que participardo de alguma atividade
coletiva.

Aumentar o faturamento médio anual das empresas do APL, com
crescimento de renda para o produtor.

Elevar a produ¢dao média de litros de cachaga, por ano, do APL.

Diversificar os locais de comercializagdo, aumentar a venda das empresas
do APL em outros municipios do Ceara e em outros estados.

Aumentar o quantitativo de empresas com implementacao de inova¢des.

Validar a qualidade da cachaca, obter selo de Certificagdo de
Conformidade do INMETRO para as marcas de cachaca.
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Para indicar os meios pelos quais serdo medidos os resultados esperados, ha pouco
expressos, apontaram-se indicadores de tipos qualitativo e quantitativo. Deste modo, foram
estruturados indicadores de reconhecimento do APL, de formalizacdo, cooperagdo,
faturamento, producdo, inovacdo implementada, diversificacdo da comercializacdo e
qualidade. O ano-base para mensuracdo das metas, o denominado T zero, é 2021. As
informacdes das varidveis foram obtidas por meio de pesquisa de campo (survey) e analise

de bases de dados pubilicas.

7.1 Reconhecimento do APL
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Aumentar para nove o quantitativo de engenhos com premia¢des nacionais e/ou
internacionais até 2028.

Método de medicdo Quantidade de engenhos com premiacdes obtidas em concursos nacionais ou
internacionais de 2023 a 2028

Indicador no Tzero: De forma recente, existem apenas trés engenhos com algum tipo de premiacdo
nacional e internacional (Tabela 21), as cachacas Aviador, Mapirunga e
Malandrinha.

Tabela 21: Numero de engenhos premiados, por tipo de premiacao, do APL de Cachaca de
Vicosa do Ceara

Premiacoes 2021
Nacional 2
Internacional 1
Total 3

Fonte: CENTEC (2023)



7.2 Namero de empreendimentos formalizados e ativos

Meta Aumentar para 40 o nimero de engenhos formalizados e com a documentacgéo
ativa até 2028.

Método de medicdo  Soma do nimero de empresas com CNPJ ativos na RAIS. Dados coletados por
meio de dados secundarios.

Indicador no Tzero: Com relagdo a este indicador (Tabela 22), tem-se no Tzero, com base na RAIS
2022, apenas duas empresas que estavam formalizadas e ativas, com
documentacao encaminhada regulamente para CAGED.

Tabela 22: Numero de empreendimentos formais e ativos no ano de 2021.

Variavel 2021

Empresas formais e ativas 2

Fonte: RAIS (2022)

7.3 Nivel de governanga e cooperagao

Meta Aumentar em 21% pontos percentuais o nimero de empresas que participardo de
alguma atividade coletiva até 2028.

Método de medicdo Variagdo em porcentagem da soma do nimero de empresarios que afirmam
estar ou esteve envolvido em atividades cooperativas de cada ano comparado
com o T zero. Dados deverdo ser coletados por meio de pesquisa de campo
(survey).

Indicador no Tzero: Conforme a Tabela 23, no periodo do T zero (ano de 2021), o nimero de empresas
que afirmaram terem se envolvido em algum tipo de atividade cooperativa nos
ultimos cinco anos foi de apenas 39%.

Tabela 23: Participa¢do das empresas do APL em atividades cooperativas

Variavel Sim Nao

Durante os ultimos cinco anos, a empresa esteve envolvida em

0, o,
atividades cooperativas? 39% 61%

Fonte: CENTEC (2023)
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7.4 Faturamento médio das empresas do APL

Meta Aumentar em 55% o faturamento médio anual até 2028

Método de medicdo Variagdo em porcentagem da média aritmética do faturamento das empresas a
cada ano com o T zero. Dados deverdo ser coletados por meio de pesquisa de
campo (survey).

Indicador no Tzero: Conforme a Tabela 24, o faturamento médio dos engenhos apresentou um
crescimento ténue de 2019 a 2021, com média de crescimento de 6,6% ao ano a
precos correntes. No T zero (2021), as empresas do APL atingiram o valor médio
de faturamento de R$ 28.114,86.

Tabela 24: Faturamento médio a precos correntes do Arranjo Produtivo Local de Cachaga de
Vicosa do Ceara

Variavel 2019 (RS) 2020 (RS) 2021 (RS)

Faturamento Médio Anual 24.747,22 26.708,33 28.114,86

Fonte: CENTEC (2023)

7.5 Producao média de litros de cachaga, por ano, do APL
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Aumentar em 50 % a producdo média (em litros) de cachaca do APL até o ano de
2028.

Método de medicdo Variagdo em porcentagem da média aritmética do nimero de pecas prontas
produzidas das empresas a cada ano com o T zero. Dados deverdo ser coletados
por meio de pesquisa de campo (survey).

Indicador no Tzero:  No aspecto produtividade, ao analisar o nimero de litros de cachacas produzidos
pelos engenhos de Vicosa do Ceara (Tabela 25), nota-se um crescimento efémero
da produgdo de 2019 a 2021. As empresas do Arranjo Produtivo obtiveram uma
expansado média anual na quantidade de litros produzidos em torno de 1,25%,
atingindo a média de 8.358,54 litros no T zero.

Tabela 25: Numero Médio de litros de cachaga produzidos no periodo de 2019 e 2021.

Variavel 2019 2020 2021
(litros) (litros) (litros)
Quantidade média anual de litros produzidos 8.161,54 £.535,00 6.358.54

de cachaca

Fonte: CENTEC (2023)
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7.6 Diversificagao dos locais de comercializagao

Método de medicdo

Indicador no Tzero:

Reduzir em 40% pontos percentuais a comercializacdo realizada dentro do
Municipio.

Variagdo em porcentagem relativamente ao T zero da porcentagem de
comercializacdo realizada dentro do Municipio, em outros municipios do Ceara e
em outros estados da Federa¢do. Dados deverdo ser coletados por meio de
pesquisa de campo (survey).

Com relagdo a este indicador (Tabela 26), tem-se no T zero que, em 90,0%, a
comercializacdo da cachaca é realizada dentro do Municipio de Vicosa do Ceara.

Tabela 26: Inova¢des implementadas para o mercado nacional de cachacga.

Ano
2019
2020
2021

Municipio Estado Brasil
89% 10% 1%
88% 8% 4%
90% 6% 3%

Fonte: CENTEC (2023)

7.7 Nimero de inovagdes implementadas no APL
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Método de medicdo

Indicador no Tzero:

Aumentar em 20% pontos percentuais o nimero de empresas que realizaram
algum tipo de inovagdo até o ano de 2028.

Variagdo em porcentagem relativamente ao T zero da soma dos nimeros de
empresas que afirmaram haver realizado inova¢gdes em seus produtos e/ou
processos dos tipos incremental ou radical. Dados deverdo ser coletados por
meio de pesquisa de campo (survey).

Com relagdo a este indicador (Tabela 27), tem-se no T zero um total de 27,2% de
empresas que alegaram haver realizado alguma inova¢do em seus produtos ou
processos ou em ambos.

Tabela 27: Porcentagem de empresas que implementaram inova¢des nos ultimos cinco

anos.
Variavel 2021
Empresas que realizaram algum tipo de inovacdo 27,2%

Fonte: CENTEC (2023)
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7.8 Certificagao de qualidade da cachaga do APL

Meta No ano de 2028, alcancgar o quantitativo de oito empresas (15% das empresas —
RAIS 2020) com selo de Certificagdo de Conformidade do INMETRO.

Método de medicdo Soma do nimero de empresas com certificagdo no INMETRO. Dados coletados
por meio de dados secundarios.

Indicador no Tzero: Conforme informagdes obtidas na plataforma do INMETRO no ano de 2021, ndo
existe empresa com certificagdo.
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A seguir delineiam-se as ag¢des realizadas e em andamento no APL de Cachaca de

Vicosa do Ceara. Este item retrata os avancos realizados no APL e evidencia as lacunas que

ainda necessitam de intervencdo. Foram identificadas, por meio de reunides com agentes

institucionais do APL, 14 a¢des direcionadas a melhoria do Arranjo Produtivo de Cachacga de

Vicosa do Ceara. Sete a¢des ja foram executadas em 2021 e 2022, e sete estdo em execuc¢do

no ano de 2023. Tais a¢des foram executadas por instituicdo de apoio ligado diretamente ao

APL. Na Tabela 28, ha o resumo das a¢des realizadas e em andamento segmentadas em grau

de importancia. Este grau relaciona-se com o possivel impacto nas resolu¢des de pontos a

serem desenvolvidos e levantados na analise de SWOT.

Tabela 28: Resumo das a¢des realizadas e em andamento do APL de Cachaca de Vigosa do

Ceara, segmentado por grau de importancia

Acoes Status Importancia
Zténg:agféo_dzﬁcs\slfcciagéo Amigos Produtores de Cachaca Superior de Vicosa Realizada Alta
Conselho Regulador para atestar o controle de producao e qualidade Realizada Alta
Premiagdes em concursos de cachacas Realizada Alta
Projeto de lei de Indicacdo de "Capital Cearense da Cachaca” Realizada Alta
Premiagdes em concursos de cachacas Realizada Alta
Indicacdo de Vicosa do Ceard como “Capital Cearense da Cachaca”, Realizada Alta
Eig;;gii?g?ga?;e;;;s de promocgao Turistica (FAMTUR e Rota da Cachaca, Realizada Média
Assisténcia técnica e gerencial (ATAG) Andamento Alta
Registo da Indicacdo Geografica Cachaca de Vicosa do Ceara Andamento Alta
Implanta¢do do curso de Agronomia Andamento Alta
Festival Mel, Chorinho & Cachaga em Vicosa do Ceara Andamento Alta
Venda coletiva de produtos dos Associados Andamento Alta
Compra coletiva de produtos e insumos Andamento Média
Cursos e consultoria - Programa Impulsiona Ceara Andamento Média

Fonte: CENTEC (2023).
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8.1 A¢oes realizadas

Acdes executadas e finalizadas em 2021 e 2022

NOME DA ACAO: FUNDACAO DA APCVIC

DESCRICAO: No dia 15 de fevereiro de 2022, 13 produtores de cachaca fundaram a “Associacdo Amigos
Produtores de Cachaca Superior de Vicosa do Ceard — APCVIC", estabelecendo estatuto
com todos os elementos regulares conforme.

COORDENACAO
Instituicdo: APCVIC

EXECUCAO
Instituicdo: APCVIC

VIABILIZACAO
Data de inicio: 2021

Data de Término: Fevereiro/22

Impactos Esperados: Fortalecimento das a¢cdes de Governanca e Cooperacdo do APL

NOME DA ACAO: CRIAGAO DO CONSELHO REGULADOR E QUALIDADE

DESCRICAO: A APIVIC cria o Conselho Regulador para atestar o controle de producio e qualidade
conforme Caderno de Especificagdo Técnica que foi devidamente apresentado e aprovado
no dia 14 de margo de 2022, com a presenca de produtores associados e ndo associados
dentro do Municipio de Vigosa do Ceara

COORDENACAO
Instituicdo: APCVIC

EXECUCAO
Instituicdo: APCVIC

VIABILIZACAO
Data de inicio: Fevereiro/22

Data de Término: Margo/22

Impactos Esperados: Garantia da qualidade da cachaga produzida no APL

NOME DA ACAO: PREMIACAO EM CONCURSOS

DESCRICAO: Conquistas em premiagdes relevantes de algumas marcas cachagas do APL nos maiores
concursos do setor no Brasil em 2021 e 2022 como EXPOCACHACA, Vinhos de Destilados do
Brasil e outros, alcancando medalhas de ouro e de prata nestas premia¢des. Destaque para
as cachacas Aviador, Mapirunga e Malandrinha, bem como destaque de melhor cachaca do
Mundo, com maior nota de corte, em Londres pela cachaca Aviador.

COORDENACAO
Instituicdo: APCVIC
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NOME DA ACAO:

Institui¢ao:

Data de inicio:
Data de Término:

Impactos Esperados:

NOME DA ACAO:
DESCRICAO:

Instituicao:

Institui¢ao:

Data de inicio:
Data de Término:

Impactos Esperados:

NOME DA ACAO:
DESCRICAO:

Instituicao:

Institui¢ao:

Data de inicio:
Data de Término:

Impactos Esperados:

PREMIACAO EM CONCURSOS

EXECUCAO
APCVIC

VIABILIZACAO
2021

Dezembro/22

Reconhecimento do APL

TiTULO DE CAPITAL CEARENSE DA CACHACA

Criacdo e sanc¢do da lei que reconhece o municipio de Vigosa do Ceara como a capital
cearense da Cachaca. O titulo reconhece a atividade econémica, atuando, assim, como uma
acdo de marketing para os produtos da regido.

COORDENACAO
ALCE

EXECUCAO
ALCE, PREFEITURA DE VICOSA DO CEARA, APCVIC

VIABILIZACAO
2021

Janeiro/23

Reconhecimento do APL

PARTICIPACAO EM EVENTOS DE PROMOCAO TURISTICA

Participacdo e Promoc¢do no projeto Famtur Ibiapaba, roteiro de passeio que apresenta os
principais pontos turistico da Ibiapaba, entre eles a rota da cachaca. Projeto executado pela
agéncia Ibiapaba Explorer.

Inclusdo dos produtos dos associados na Rota da Cachaca estabelecida pela Secretaria
Municipal de Turismo de Fortaleza

Participacdo do encontro da Confraria das Mulheres da Cachaga em Vigosa do Ceara, uma
sociedade de apreciadores, criticos e colecionadores de Cachaca.

COORDENACAO
APCVIC

EXECUCAO
APCVIC

VIABILIZACAO
Maio/2022

Dezembro/22

Reconhecimento do APL
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8.2 Acoes em andamento

Acdes iniciadas ou em execugdo no ano de 2023.

NOME DA ACAO: ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL (ATEG)

DESCRICAO: Servico de acompanhado técnico gratuito aos produtores da cadeia agricola da cana-
de-acgucar, mais especificamente aos pequenos produtores. Aplicagdo de
metodologias voltadas para a geracdo de renda, melhoria da producdo e gestdo rural.

COORDENACAO
Instituicio: SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA

EXECUCAO
Instituicdo: SENAR

VIABILIZACAO
Data de inicio: 2021

Data de Término: -

Impactos Esperados: Aumento da produtiva e do faturamento dos engenhos.

NOME DA ACAO: REGISTO DA INDICACAO GEOGRAFICA CACHACA DE VICOSA DO CEARA

DESCRICAO: Pedido protocolado de Registo da Indicacdo Geografica Cachaca de Vigosa do Ceara no
Instituo Nacional de Propriedade Intelectual - INPI

COORDENACAO
Instituicdo: APCVIC

EXECUCAO
Instituicdo: APCVIC e SEBRAE

VIABILIZACAO
Data de inicio: 2022

Data de Término: 2024

Impactos Esperados: Reconhecimento do APL e Aumento do faturamento dos engenhos.

NOME DA ACAO: IMPLANTACAO DO CURSO DE AGRONOMIA

DESCRICAO: Aprovacio do Curso de Bacharelado em Agronomia do IFCE campus Tiangua.
Primeira graduacdo de Agronomia da Regido Norte do Estado do Ceara. Previsdo de
oferta da primeira turma no semestre 2023.1.

COORDENAGAO
Instituicdo: IFCE

EXECUCAO
Instituicdo: IFCE
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NOME DA ACAO:

IMPLANTACAO DO CURSO DE AGRONOMIA

VIABILIZACAO

Data de inicio:
Data de Término:

Impactos Esperados:

NOME DA ACAO:

2022
Margo/2023

Aumentar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na atividade agricola da cana-
de-agucar.

FESTIVAL MEL, CHORINHO & CACHAGCA EM VICOSA DO CEARA

DESCRICAO: Tradicional festival turistico realizado no municipio de Vicosa do Ceara que une duas
forcas do agronegdcio local, mel e a cachaca com programacgado musical.
O primeiro festival foi realizado em abril de 2007. De 2008 a 2010, o projeto fortaleceu
sua imagem, tornando-se conhecido em varias regides do Brasil.
COORDENACAO
Instituicdo: PREFEITURA MUNICIPAL DE VICOSA DO CEARA
EXECUCAO
Instituicao: SECRETARIA DE MUNICIPAL DO TURSIMO, BNB, SESI E SEBRAE
VIABILIZACAO

Data de inicio:
Previsdo Término:

Impactos Esperados:

NOME DA ACAO:
DESCRICAO:

2007

Reconhecimento do APL e Aumento do faturamento dos engenhos.

VENDA COLETIVA DE PRODUTOS DOS ASSOCIADOS

Venda coletiva de produtos dos Associados da APCVIC para comércio local e externos
como bares, restaurantes e supermercados apoiadores

COORDENACAO

Institui¢ao:

APVIC

EXECUCAO

Instituicao:

APCVIC

VIABILIZACAO

Data de inicio:
Previsdo Término:

Impactos Esperados:

NOME DA ACAO:
DESCRICAO:

Fevereiro/2022
Dezembro/2023

Fortalecimento das acdes de Governanca e Aumento do Faturamento dos engenhos.

COMPRA COLETIVA DE PRODUTOS E INSUMOS

Compra coletiva de produtos e insumos para Cachaga por membros da APCVIC.

COORDENACAO
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NOME DA ACAO:

Instituicao:

COMPRA COLETIVA DE PRODUTOS E INSUMOS
APVIC

EXECUCAO

Institui¢ao:

APCVIC

VIABILIZAGAO

Data de inicio:
Previsdo Término:

Impactos Esperados:

NOME DA ACAO:
DESCRICAO:

Fevereiro/2022
Dezembro/2023

Fortalecimento das a¢des de Governanca e Aumento do Faturamento dos engenhos.

CURSO E CONSULTORIA PROJETO IMPULSIONA CEARA

Execucdo de cursos e consultorias coletivas por meio do projeto Impulsiona Ceard em
Tecnologia da Cachaca, Finangas e Marketing.

COORDENACAO

Instituicao:

ADECE/SEDET

EXECUCAO

Institui¢ao:

CENTEC, APVIC, SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA

VIABILIZAGAO

Data de inicio:
Previsdo Término:

Impactos Esperados:

NOME DA AGAO:
DESCRICAO:

Instituicao:

Instituicao:

Data de inicio:
Previsdo Término:

Impactos Esperados:

Janeiro/2023
Julho/2023

Fortalecimento das a¢des de Governanca, aumento da produtiva e do faturamento
dos engenhos

LINHA DE CREDITO - CEARA CRED

Linha de crédito voltada para microempresas com faturamento anual de até
RS 360 mil. Financiamento para capital de giro e investimento fixo.

COORDENACAO
ADECE

EXECUCAO
ADECE

VIABILIZACAO
Janeiro/2023

Aumento da capacidade produtiva;
Moderniza¢do dos engenhos
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Por intermédio da Oficina de Planejamento Participativo, agdes complementares foram
levantadas com o intuito de proporcionar o desenvolvimento do APL até o ano de 2026. Estas
acoes foram estruturadas e posteriormente validadas por um grupo de trabalho formado por
empresarios e representantes de instituicdes de apoio.

As acdes previstas estdo divididas em seis areas de atuacdo: Formacgdo e Capacitagdo,
Tecnologia e Inovacdo, Mercado e Marketing, Qualidade e Produtividade, Infraestrutura e
Governanca e Cooperacdo. Na Tabela 29, hd um resumo das a¢des previstas segmentadas por

area e prioridade de execucdo das ac¢oes.

Tabela 29: Acdes previstas do APL de Cachaca de Vicosa do Ceard, segmentado por area

Acdes Areas
Implanta¢do do curso técnico de Mestre Alambiqueiro Capacitagdo e Formagdo
Capacitagdo em Comércio Exterior Capacitagao e Formacao
Programa de estimulo a formalizacdo Capacitagdo e Formagdo
Pesquisa de novos tipos de variedade de canas-de-agulcar Tecnologia e Inovacgdo
Programa de aquisicdo de equipamento agricolas Tecnologia e Inovacgdo

Criacdo de cooperativa para aproveitamento dos residuos da

fabricacdo de cachaca Tecnologia e Inovacgo

Convénio com institui¢des locais para a pesquisa de novos produtos Tecnologia e Inovacgdo
Missdes Técnicas Nacionais Mercado e Marketing
Missdes Técnicas Internacionais Mercado e Marketing
Estabelecer um canal de compra de garrafas Mercado e Marketing
Pro Marketing Digital Mercado e Marketing
Campanha de Marketing do APL Mercado e Marketing
Desenvolvimento de rota turistica ligado ao setor de cachaca. Mercado e Marketing
Implantagdo de um Laboratério de Andlise Qualidade e Produtividade
Programa de estimulo a certificacdo (selo de qualidade) Qualidade e Produtividade
((:Z:cahg:;e distribuicdo do manual de qualidade da producdo de Qualidade e Produtividade
Construcdo de uma engarrafadora coletiva Infraestrutura
Qualificagdo das infraestruturas das estradas Infraestrutura
Implanta¢do do Comité Gestor Governanca e Cooperagdo
Implantagéo do censo dos produtores de cachaca de Vigosa do Ceara Governanca e Cooperagdo

Fonte: CENTEC (2023).
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Com vistas a nortear a execugdo das a¢des, foi desenvolvida uma matriz de prioridade,
que é a resultante do produto do nivel de esforco para realizar determinada agdo com o
potencial de impacto daquela determinada acdo no APL. Nesse sentido, as a¢des foram
classificadas em duas escalas. A primeira escala mensura o nivel de esforco que oscilade 1a
5, onde 1 se refere a esforco muito baixo e 5 a esforco muito alto. A préxima escala foi alusiva
ao nivel de impacto da a¢do, com variacdo de 1a 5, onde 1 se refere a impacto insignificante e
5 a impacto muito relevante.

A matriz de prioridade indica quais sdo as a¢gdes que sdo mais faceis de implantar e que
geram alto impacto, sendo estas as prioritarias. Ja aquelas que exigem um esforco maior,
dificuldade na mobilizacdo de recursos ou de articulagdo, e apresentam resultados
insignificantes, devem ser as Ultimas nas preferéncias. A Tabela 30 contém a matriz de

prioridade para as a¢des levantadas do APL de Cachaca de Vicosa do Ceara.

Tabela 30: Matriz de prioridade, conforme o impacto e o esforco das a¢des para o APL de
Cachaca de Vigosa do Ceara

Pesquisa de Convénio com
novos tipos de instituigdes locais para
variedades de pesquisa de novos

canas-de-aguicar produtos

Criagdo de cooperativa
para aproveitamento
dos residuos das
fabricas

Construgao de uma
engarrafadora
coletiva

Impacto

Missdes Técnicas
Internacionais

Implantagao do
Comité Gestor

Qualificagdo da
infraestrutura
das estradas

Missoes Técnicas Capacitagao em
Nacionais Comércio Exterior

EsfoQo

Fonte: CENTEC (2023).



9.1 Formacao e capacitagao

Nome da Acédo (01):
Descri¢ao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:

Resultados esperados:

Nome da Acdo (02):
Descri¢ao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:
Tipologia da Acao:

Resultados esperados:

Nome da Acdo (03):
Descri¢ao:

Viabilizacdo Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Agao:

Resultados esperados:

IMPLANTAGCAO DO CURSO TECNICO DE MESTRE ALAMBIQUEIRO

Implantagdo no municipio de Vigcosa do Ceara do curso técnico de Mestre
Alambiqueiro. Curso direcionado para a formagdo de mao de obra qualificada
capaz de influenciar no melhoramento da cachaga nos engenhos do APL.

RS 350.000,00

04 anos

Aumentar o nivel de capacita¢do dos trabalhadores dos engenhos.
Melhoria na qualidade das cachacas;

Aumento da produtividade.

Formacao e Capacitacao

5.5;5.8

CAPACITACAO EM COMERCIO EXTERIOR

Programa de capacitagdo coletiva visando a abertura do comércio exterior para as
empresas do APL, através de cursos e palestras a este respeito
RS 45.000,00

03 anos

Conhecimento das estratégias do mercado internacional.
Formacgdo e Capacitagdo

5.4

PROGRAMA DE ESTIMULO A FORMALIZACAO

Ciclo de palestras acerca dos processos de regularizacdo dos engenhos e suas
obrigacgdes.

RS 25.000,00

03 anos

Aumentar o nimero de empresas formalizadas, com CNPJ ativo;
Melhorar a qualidade dos produtos;

Reconhecimento do APL

Formacao e Capacitacao

5.1;5.2
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9.2 Tecnologia e inovacao

Nome da Acdo (04):

Descricao:

Viabilizacdo Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Agao:

Resultados esperados:

Nome da Acédo (05):
Descri¢ao:

Viabilizacdo Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Agao:

Resultados esperados:

Nome da Acédo (06):

Descri¢ao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Agao:
Resultados esperados:

Nome da Acédo (07):
Descricao:
Viabilizacdo Financeira:

Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:
Resultados esperados:

PESQUISA DE NOVOS TIPOS DE VARIEDADE DE CANAS-DE-ACUCAR

Estabelecer parcerias com intuicdes de pesquisas para a realizacdo de estudo
sobre adequacdo de outras variantes de canas-de-acucar no solo e clima do
municipio de Vicosa do Ceara com maior teor de agucar (BRIX).

R$ 50.000,00

03 anos

Melhoria na qualidade das cachacas;
Aumento da produtividade.

Tecnologia e Inovacdo
5.5;5.8

PROGRAMA DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTO AGRICOLAS

Cria¢do de programa que facilite a aquisi¢do de equipamentos agricolas para os
engenhos do APL e/ou realize aquisicdo de equipamentos para uso coletivo.
RS 350.000,00

05 anos

Aumento da produtividade;
Aumento do Faturamento
Tecnologia e Inovagdo

54,55

CRIA(;AO DE COOPERATIVA PARA APROVEITAMENTO DOS RESIDUOS DA
FABRICACAO DE CACHACA

Constituir uma cooperativa para realizar a reciclagem dos residuos do
processo de fabricacdo da cachaga no municipio de Vigosa do Ceard. O
objetivo é mitigar os impactos ambientais gerado pela atividade e criar mais
uma fonte de rende para a regido.

R$ 150.000,00

03 anos

Reducdo dos impactos ambientais gerado pela atividade
Diversificacdo da cadeia produtiva

Melhoria da imagem social do APL

Tecnologia e Inovagdo

5.1;5.3

CONVENIO COM INSTITUICOES LOCAIS PARA A PESQUISA DE NOVOS
PRODUTOS

Estabelecer convénios com instituicdes de pesquisas da regido para incentivar
pesquisas voltadas no melhoramento dos produtos ofertado pelo APL e,
principalmente, o desenvolvimento de outros produtos.

R$ 100.000,00

03 anos

Aumento das vantagens competitivas do APL;
Crescimento do valor agregado dos produtos;
Reconhecimento do APL

Tecnologia e Inovacdo

5.1;5.4,57
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9.3 Mercado e marketing

Nome da Acdo (08):

Descri¢ao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:
Resultados esperados:

MISSOES TECNICAS NACIONAIS

Idealizacdo de projeto para viabilizacdo da participacdo das empresas do APL
nas principais feiras de cachaca do Brasil.
RS 180.000,00

03 anos

Abertura de novos mercados;
Aumento da carteira de clientes;
Aumento das vendas e networking.
Mercado e Marketing

5.3;,5.4;5.5

Nome da Acdo (09):

Descri¢ao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:
Resultados esperados:

MISSOES TECNICAS INTERNACIONAIS

Idealizagdo de projeto para viabilizacdo da participacdo das empresas do
APL em uma grande feira internacional de bebidas destiladas. A ideia é fazer
um grande stand do APL

R$ 550.000,00

05 anos

Abertura de mercados;

Aumento da carteira de clientes;
Aumento das vendas e networking.
Mercado e Marketing

5.3;,5.4;5.5

Nome da Acédo (10):

Descri¢ao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:
Resultados esperados:

Nome da Acdo (11):

Descricao:

Viabilizagdo Financeira:
Prazos:
Impactos diretos:

Tipologia da Agao:
Resultados esperados:

ESTABELECER UM CANAL DE COMPRA DE GARRAFAS

Realizar um planejamento anual com as empresas do APL interessadas na aquisicdo de
garrafas e estabelecer um contrato anual com uma fabrica produtora para o
fornecimento continuo do insumo. Esta acdo pode ser um desdobramento do processo
de compra coletiva ja realizado no APL.

RS 30.000,00

02 anos

Reducdo dos custos de producdo;
Aumento do valor agregado dos produtos;
Aumento das vendas

Mercado e Marketing

5.3,5.4

PRO MARKETING DIGITAL

Realizar consultorias individuais e coletivas em Marketing Digital (relacionamento
com clientes e vendas por canais digitais).
R$ 100.000,00

02 anos
Engajamento digital e ampliacdo das vendas no canal online

Mercado e Marketing
5.4;5.6
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Nome da Acédo (12):
Descri¢ao:

Viabilizacdo Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:
Resultados esperados:

CAMPANHA DE MARKETING DO APL

Desenvolver uma campanha de comunicacdo social do APL, destacando os
atributos sociais, ecoldgicos e histéricos da cachaca de Vicosa do Ceara. Tal
campanha pode ser realizada de forma concomitante com o resultado da Indicacdo
Geogréfica do produto.

RS 190.000,00

05 anos

Divulgacao e fortalecimento da imagem do APL;
Adicdo de valor agregado para os produtos.
Mercado e Marketing

5.1,5.4; 5.6

Nome da Acédo (13):
Descri¢ao:

Viabilizacdo Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Agao:
Resultados esperados:

DESENVOLVIMENTO DE ROTA TURISTICA LIGADO AO SETOR DE CACHACA

Desenvolver um plano de estimulo aos engenhos a implantar atragdes turistica e
criar um roteiro turistico que envolva esses engenhos
RS 60.000,00

02 anos

Divulgacao e fortalecimento da imagem do APL;

Diversificacdo da cadeia produtiva com a expansao de mais uma fonte de renda;
Adicdo de valor agregado para os produtos;

Atracdo de clientes.

Mercado e Marketing

5.1,5.3,5.4

9.4 Qualidade e produtividade

Nome da Acédo (14):
Descri¢do:

Viabilizag¢ao Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acéao:

Resultados esperados:

Nome da Acédo (15):
Descri¢do:

IMPLANTACAO DE UM LABORATORIO DE ANALISE

Implantar no municipio de Vigosa do Ceara ou regido um laboratério
de anélises de quimicas direcionadas ao exame da qualidade das cachagas.

R$ 550.000,00
05 anos

Melhoria da qualidade dos produtos;
Padroniza¢do da producdo.

Qualidade e Produtividade

5.1;5.8

PROGRAMA DE ESTIMULO A CERTIFICACAO (SELO DE QUALIDADE)

Programa de estimulo e capacitagdo dos produtores para obten¢do do selo de
Certificacdo de Conformidade do INMETRO
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Nome da Acédo (15):
Viabilizacao Financeira:

Prazos:

Impactos diretos:
Tipologia da A¢ao:

Resultados esperados:

Nome da Acédo (16):

Descricao:

Viabilizacdo Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Agao:

Resultados esperados:

9.5 Infraestrutura

Nome da Acdo (17):
Descricao:

Viabilizag¢do Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acdo:

Resultados esperados:

PROGRAMA DE ESTIMULO A CERTIFICAGCAO (SELO DE QUALIDADE)
R$ 50.000,00

05 anos

Melhoria da qualidade dos produtos;
Padroniza¢do da producgdo

Qualidade e Produtividade

5.1;5.8

CONSTRUCAO DE UMA ENGARRAFADORA COLETIVA

Aquisicdo de prédio e equipamentos para viabilizar o engarrafamento, com
qualidade e higiene, as cachacas produzidas pelos pequenos produtores que
ndo tem poder aquisitivo de adquirir o equipamento.

RS 380.000,00
05 anos

Melhoria da qualidade dos produtos;
Padroniza¢do da producao

Qualidade e Produtividade

5.3,5.4,5.5;5.6

QUALIFICAQZ\O DAS INFRAESTRUTURAS DAS ESTRADAS
Realizar a qualificacdo da malha rodoviaria (pavimentacdo, recuperacdo e

manutencdo) que fazem o escoamento da producéo de cachagas, principalmente

nas localidades produtoras.
A definir
03 anos

Facilitar a entrada de caminhdes para a entrega de insumos e escoamento da
producdo

Crédito e Financiamento

54;5.5

9.6 Governanga e cooperagao

Nome da Acédo (18):
Descri¢ao:

Viabilizacdo Financeira:

COMITE GESTOR

Implantar no APL um comité gestor formado pelos diversos agentes (produtores

e instituicdo de apoio) que compdes o APL, no intuito de articular as
reivindica¢des e execucdo de a¢des do Plano de A¢ao

A definir
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Nome da Acédo (18):
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da Acao:

Resultados esperados:

Nome da Acéo (19):
Descri¢do:

Viabilizag¢ao Financeira:
Prazos:

Impactos diretos:

Tipologia da A¢ao:

Resultados esperados:

COMITE GESTOR

03 anos

Fortalecimento da governanca;
Execuc¢do das agdes do plano de acdo

Governanca e Cooperagdo

5.3

IMPLANTACAO DO CENSO DOS PRODUTORES DE CACHAGA DE VICOSA DO CEARA

Coleta de informacg&es estratégica a todos os engenhos inseridas no APL, analisando
inclusive os indicadores apresentado no plano de acao.

55.000,00
03 anos

Fortalecimento da governanca;
Execucdo das a¢des do plano de acdo

Governancga e Cooperagdo

53
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O Plano de Acéo (PA) serd entregue para agentes institucionais que desempenham um
papel de lideranca e articulagao dentro do APL. Estes agentes do APL, que apresentarem
interesse na execucao das a¢des previstas no plano, terdo autonomia na sua atuagao e uso do
PA. Eles ficardo encarregados de analisar e monitorar a implantagdo das ac¢des, articulando
todas as instituicdes envolvidas, visando ao atendimento das medidas necessarias para se
atingir os resultados esperados.

Recomenda-se que os agentes se organizem em uma estrutura de comité e realizem
encontros trimestrais no primeiro ano de implanta¢do do PA e, a partir do segundo ano,
efetivem encontros semestrais. No final de cada ano, seria importante a realizacdo de
workshop para apresentacdo dos resultados e debate sobre a implantacdo do Plano de Acdo.

Sugere-se que, ao final do terceiro ano, seja aplicada uma pesquisa de campo com o
levantamento de todos os indicadores citados neste PA para que seja realizada a afericdo dos
resultados e, deste modo, se proceda a avaliacdo da situagdo ao final do prazo proposto e seja
feita a verificagdo dos resultados alcangados.

Aconselha-se que todas as medidas adotadas em rela¢do ao Plano de A¢ao devam ser
apresentadas a Coordenacdo da ADECE, para que acompanhe e avalie se o Plano de

Desenvolvimento esta sendo cumprido.
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APENDICE

Em termos de andlise, estd sendo adotada a denominacdo de Grandes Setores
(totalizando 5), sete Setores e 25 Subsetores utilizados e disponibilizados pelo Relatério Anual
de Informacgdes Sociais (RAIS). Deve-se salientar que alguns setores correspondem ao proprio

subsetor, sdo eles: servicos de utilidade publica, construcdo civil e administracdo publica

(Tabela A.1).

Tabela A. 1: Grandes Setores, Setores e Subsetores.

Extrativa Mineral

Extrativa Mineral

Inddstria

IndUstria de transformacao

Servigos industriais de utilidade publica

Produtos Mineral Ndo Metalicos
Industria Metallrgica

IndUstria Mecénica
Elétrico e Comunicagdo
Material de Transporte

Madeira e Mobiliario
Papel e Gréfica

Borracha, Fumo, Couros
IndUstria Quimica

IndUstria Téxtil

IndUstria de Cal¢ados
Alimentos e Bebidas
Servigo de Utilidade Publica

Construcao Civil

Construcado Civil

Construcado Civil

Comércio  Comércio Comeércio Varejista
Comeércio Atacadista
Servicos  Servicos Instituicdo Financeira

Administragdo Publica

Administragdo Técnica Profissional
Transporte e Comunicagdes
Alojamento Comunica¢ao

Médicos Odontoldgicos Veterinarios
Ensino

Administragdo Publica

Agropecuaria

Agropecudria, extragdo vegetal, caca e

pesca

Agricultura

Fonte: RAIS (2022).
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ANEXO

Figura A - 1: Visita ao Vale do Lambedouro

Nota: Aplicadores (Evilazio, a
esquerda, e Tiago, a direita) em
frente ao engenho da
“cachacaria” Nogueira.

Fonte: CENTEC (2023).

Fonte: CENTEC (2023).
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