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IDENTIFICAGAO GERAL

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. - Adece, doravante denominada simplesmen-
te ADECE, criada pela Lei n® 13.960, de 04 de setembro de 2007, e suas Leis posteriores, € uma sociedade
andnima regida pelas disposicdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — das Sociedades por A¢oes,
por Estatuto Social e pela legislagdo especial que Ihe for aplicavel, vinculada a Secretaria do Desenvolvi-
mento Econdmico e do Trabalho - SEDET.

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. - ADECE

CNPJ/MF: 09.100.913/0001-54

Sede: Av. Washington Soares, 999 Pavilhdo Leste - Portdo D - 2° me-
zanino - Guararapes - Fortaleza, CE - CEP: 60811-341

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista Controlador: Estado do Ceara

Tipo Societario: Sociedade por acdes

Tipo de Capital: Capital Fechado

Abrangéncia de Atuacao: Estado do Ceard

Setores de Atuacdo: Em todos os setores da economia, com destaque
para sua participacao nas areas da industria, da producdo energética
de matrizes renovaveis, do comércio, de servicos, do turismo, de mine-
racdo, de agronegocios, de agricultura familiar e de base tecnoldgica e
inovacao no Estado do Ceara.
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e Composicao da
Administracao

A estrutura de governanca da Adece conta com
Assembleia Geral, Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

A Assembleia Geral,
sociedade, tem seus poderes previstos na Lei que
rege as sociedades por acdes e, de acordo com
esta, é convocada, instalada e qualificada.

6rgdo soberano da

O Conselho de Administracao, 6rgao de deli-
beracdo colegiada, orientacdo e consulta, tem por
finalidade fixar a politica de atuacdo da Adece. A
sua composicdo conta com 11 (onze) membros
eleitos pela Assembleia Geral, que cumprem um
prazo de gestdo ndo superior a 02 (dois) anos,
sendo permitidas no maximo 03 (trés) recondugoes
consecutivas.

Dentre os Conselheiros eleitos, a Assembleia
Geral elege o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho. A eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdao recai sobre pessoas naturais, acio-

nistas, brasileiras, residentes e domiciliadas no
Pais, com notdrios conhecimentos e reputacdao
ilibada, que devem atender minimamente os requi-
sitos previstos na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976.

0 Conselho de Administracdo se redne ordi-
nariamente uma vez por més e, extraordinaria-
mente, mediante convocacdo do seu Presidente
ou por solicitacdo da Diretoria Executiva, por meio
do seu Diretor-Presidente, deliberando por maioria
dos votos, cabendo ao Presidente, além do voto
pessoal, o desempate.

As decisoes e deliberagbes do Conselho sao
tomadas com o comparecimento da maioria dos
seus membros que, obrigatoriamente, sao lavradas
em ata circunstanciada.
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Conselho de Administracao
em 31/12/2022

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

' MANDATO

INiCI0O TERMINO

ITEM MEMBROS

1 Francisco de Queiroz Maia Janior - Presidente 25/01/19 16/01/23
2 José Nelson Martins de Souza - Vice-Presidente 25/01/19 29/04/24
3 Arialdo de Mello Pinho 13/08/19 29/04/24
4 Maria Izolda Cela Arruda 25/01/19 31/03/22
5 David Gabriel Ferreira Duarte 29/04/22 29/04/24
6 Denise Sa Vieira Carra 17/04/19 29/04/24
7 Francisco das Chagas Cipriano Vieira 30/04/19 19/05/22
8 Francisco José Moura Cavalcante 27/05/22 29/04/24
9 Francisco José Rabelo do Amaral 24/02/21 16/01/23
10 Joaquim Cartaxo Filho 26/04/16 29/04/24
11 Luis Eduardo Fontenelle Barros 13/09/21 29/04/24
12 Luiz Francisco Juacaba Esteves 24/02/21  29/04/24
13 Renan Saldanha de Paula Lima 13/09/21 17/07/23

A Diretoria Executiva, responsdvel pela gestdo e execu¢do dos seus negécios com fungdes repre-
sentativas e executivas é composta por 06 (seis) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de 02 (dois) anos, permitido, no maximo 03 (trés) reconduc¢des, sendo
composta por um Diretor-Presidente, um Diretor de Fomento, um Diretor de Suporte a Negdcios, um
diretor de Suporte a Infraestrutura, um Diretor de Economia Popular e Solidaria e um Diretor de Planeja-
mento e Gestdo.

A Diretoria se retine pelo menos uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que um dos dire-
tores a convocar, sendo suas deliberag6es tomadas por maioria de votos e lavradas em atas circunstan-
ciadas.

A Diretoria Executiva é investida dos poderes e atribui¢bes que a Lei e o Estatuto da Adece |he
conferem para assegurar o regular e normal funcionamento da Sociedade, cabendo a cada diretoria, o
seguinte escopo de atuacao:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO 6
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DIRETORIA

© 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

FOMENTO:

» Coordenar e supervisionar a estratégia e os processos
relacionados as acdes de fomento financeiro, fiscal,
econdmico e de mineracao da Adece;

» Propor e orientar o desenvolvimento de novas ac¢6es de
fomento;

» Coordenar e executar as politicas e metas de alocagdo
e repasses de recursos, bem como os planos para sua
aplicacao;

Coordenar demandas e projetos ligados ao fomento
e mineracao que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico do Estado do Cear3;

Articular e coordenar ac6es ligadas a promog¢ao do
capital humano;

Coordenar e supervisionar os processos de operacio-
nalizacdo do Fundo de Desenvolvimento Industrial

- FDI e demais instrumentos de fomento no escopo
da Diretoria;

Exercer outras atividades correlatas.

00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

SUPORTE A INFRAESTRUTURA
E PATRIMONIO

SUPORTE A NEGOCIOS

Coordenar e supervisionar as acdes de suporte de
infraestrutura operacional para a ampliacdo do setor
produtivo e implantacdo de novos empreendimentos
no Estado do Cears;

Coordenar e promover a implantacdo de Infraestrutura
basica, bem como gerenciar os Distritos Industriais,
com vistas ao desenvolvimento e fomento dos setores
produtivos do Estado, junto aos 6rgdos, nas esferas
federal, estadual e municipal, visando a ampliacdo de
empreendimentos, sob a competéncia desta Agéncia;

Supervisionar, controlar e manter atualizado o pa-
triménio da ADECE, a fim de garantir a regularidade
do patrimdnio imobilidrio de acordo com a legislagao
pertinente;

Coordenar e executar as ac6es ligadas ao setor de
mineracao da ADDECE, visando o desenvolvimento
socioecondmico do Estado;

Viabilizar e supervisionar a implanta¢do de empreen-
dimentos no Estado, por meio de articulagdo junto

as entidades competentes para liberacao de licencas
ambientais;

Exercer outras atividades correlatas.
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»

Coordenar e supervisionar as acdes voltadas para o
suporte operacional das acdes realizadas pela Adece;

Promover o alinhamento das politicas de desenvolvi-
mento econdmico da Adece com as regi6es do estado,
0s municipios e os setores produtivos, através dos seus
representantes;

Garantir o bom funcionamento, atualizacdo periédica
das informacdes da plataforma Investe Cear3;

Acompanhar e garantir o bom funcionamento das Ca-
maras Setoriais, visando o fortalecimento e melhoria
dos setores econémicos do Estado;

Garantir a correta operacionalizagdo e controle dos
projetos estratégicos executados pela Adece;

Estabelecer as diretrizes e garantir a realizacao e/ou
participacdo de eventos estratégicos, road shows, para

o desenvolvimento econdémico do estado;

Exercer outras atividades correlatas.
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PLANEJAMENTO E GESTAO:

»

Coordenar e supervisionar as atividades ligadas ao
planejamento e gestdo interna;

Encaminhar ao Diretor-Presidente, quando necessdrio,
projetos de reestruturacdo organizacional, do quadro de
cargos e salarios, de capacitacdo modernizacao e outros
projetos especificos de sua area, objetivando a melhoria
dos niveis de eficiéncia e eficacia da Agéncia;

Acompanhar a documentacao referente ao arquiva-
mento na Junta Comercial do Estado - JUCEC da parte
societaria da Adece;

Coordenar e supervisionar os processos de prestacdo
de contas em obediéncia as exigéncias legais;

Liderar as atividades de gerenciamento de risco, confor-
midades e controles internos;

Controlar as informacdes acerca do envio de documen-
tos e correspondéncias oficiais junto a 6rgaos externos;

Autorizar em instituicdo bancdria, juntamente com o
Gerente Administrativo-Financeiro, pagamentos, lanca-

mentos e demais transacdes financeiras;

Exercer outras atividades correlatas.

»

ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA:

Coordenar e supervisionar as a¢des voltadas a promogao
da economia popular e solidaria;

Coordenar os processos de planejamento de novos progra-
mas, operacdo e monitoramento de politicas de fomento
para inclusdo produtiva e financeira voltadas para popula-
cdo economicamente vulneravel;

Coordenar a implementacao do Programa de Microcrédito
Produtivo — Ceard Credi, com a aplicacao de recursos desti-
nados para esse fim, de acordo com as melhores praticas e
a legislagao vigente;

Promover a¢des de capacitacdo empreendedora, educacao
financeira, apoio a comercializagao e estimulo a formaliza-
cao de empreendimentos da economia popular e solidaria;

Promover parcerias estratégicas e operacionais para o bom

funcionamento dos programas e projetos no escopo da
Diretoria;

Exercer outras atividades correlatas.

DIRETORIA EXECUTIVA

em 31/12/2022

Diretoria Executiva
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MEMBROS
1 Francisco José Rabelo do Amaral
2 Luis Eduardo Fontenelle Barros
3 Expedito José de Sa Parente Junior
4 Silvana Maria Parente Neiva Santos
) Maria Inés Cavalcante Studart Menezes
6 Joaquim Perucio Pessoa Filho

MANDATO

INICIO TERMINO
24/02/21  17/01/23
24/02/21  12/09/25
24/01/22  12/09/25
24/01/21  12/09/25
08/09/19  12/09/25
22/09/22  04/04/23

DIRETORIA
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0 Conselho Fiscal, com os poderes e atri-
buicbes determinadas em Lei, € composto de 05
(cinco) membros efetivos e 05 (cinco) suplentes,
eleitos anualmente em Assembleia Geral Ordindria,
podendo serem reeleitos. O funcionamento do
Conselho Fiscal & permanente e se reine mensal-
mente e, extraordinariamente, sempre que o dire-

tor-presidente o convoca. Os conselheiros efetivos
elegem o presidente do Conselho, sendo seu subs-
tituto nas vagas ou impedimentos, o respectivo
suplente. Os membros do Conselho Fiscal ou, ao
menos um deles, devem comparecer as reunides de
Assembleia Geral e responder aos pedidos de infor-
macdes formuladas pelos acionistas.

Conselho Fiscal
em 31/12/2022

CONSELHO FISCAL

Item Membros
1 Aloisio Barbosa Carvalho Neto
2 César Augusto Ribeiro
3 Fabiano dos Santos
4 Moema Cirino Soares
5 Paulo Sérgio Rocha
6 Paulo Roberto Carvalho Nunes
7 Felipe Barros Leal
8 Luisa Cela de Arruda Coelho
9 Aurilene Gomes Ximenes Tavares
10 Talvani Rabelo Aguiar

MANDATO

Término
28/04/24
28/04/24
29/04/23
28/04/24
28/04/24

Inicio
13/08/19
27/03/19
13/04/21
24/02/21
29/05/20

SUPLENTES
13/08/19
27/03/19
13/04/21
24/02/21
29/05/20

28/04/24
28/04/24
29/04/23
28/04/24
28/04/24
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Sistema de governanca dentre as diversas funcoes dos compo-
nentes da estrutura de governanca da Adece, cabe-lhe a gestao dos
negocios e representacao da Agéncia perante a sociedade, a defi-
nicao, o monitoramento e a avaliacao do cumprimento dos objetivos
de curto, médio e longo prazos definidos e de seu alinhamento com
seu objeto social.?

1 https://www.adece.ce.gov.br/institucional/

A estrutura de governanca promove as Corporatlva

acoes que viabilizam a solidez, sustentabilidade
e perenidade da Agéncia e de sua atuacdo como
agente de implementacao de politicas pablicas » POIl’tica de remunera;ao
visando o desenvolvimento do Estado de forma
sustentdvel, a inclusdao financeira e a inducdo

a inovacdo como principais promotores de ? EStrUtura de comite de
eracao de valor para a sociedade. o o o
e ’ auditoria e fiscal

Assim, a Adece tem como diretriz uma

melhoria continua do ambiente institucional e - 2
L o N » Politica contra corrupcao
de negécios dinamico, cooperativo e inovador
com a institucionalizacdo da cultura de gover-
. ~ . L] [ ]

nanca compartilhada e de gestdo orientada para SlStema de CQmphance
resultados, com responsabilidade e controle dos
gastos publicos do estado. Isto implica na seleti- . .
vidade dos investimentos publicos e no aumento ~ » Canal de denuncias
da produtividade do setor publico. Para tanto visa
a adogao das melhores praticas de gestdao corpo-
rativaZ:

» Diversidade no Conselho

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, dispo-
nivel em https://www.Adece.ce.gov.br/wp-content/
uploads/sites/98/2022/01/Planejamento-Estrategico-
-2020-2023-23.12.21-REV-2021-A-DIVULGAR.pdf

GOVERNANCA CORPORATIVA 10
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Imersa em um ambiente de negdcios cada vez
mais digital para as diversas partes interessadas,
a Adece compreende a necessidade do comparti-
Ihamento constante de informagées valiosas, que
deve caminhar em paralelo a protecdo dos dados
que sao trocados, de acordo com a politica de
governanca.

Ao passo que se estabelece regras de segu-
ranca das informacdes e se utiliza de sistemas
tecnologicamente adequados, torna-se possivel
automatizar processos manuais e potencial-
mente propensos a erros. A utilizagdo desses vem
proporcionar maior visibilidade das acbes reali-
zadas em tempo real com a promoc¢do de rastrea-
bilidade dos processos.

Nesse contexto, em 2022, a Adece teve como
escopo a implantacdo de um novo sistema que,
além da assinatura eletrdnica de contratos, viabi-
lizou a digitalizacdo dos processos.

Para tanto, a Adece tem como Principios para

Investimento Responsavel - PRI3:

» P12 Incorporacao dos temas ESG
as analises de investimento e a

tomada de decisao.

» P22 Proatividade e incorporacao
dos temas ESG as politicas e

praticas de propriedade de ativos.

» P32 Estimular que as instituicoes
que recebem investimento da
Adece divulguem suas acdes

relacionadas aos temas ESG.

3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, dispo-
nivel em https://www.Adece.ce.gov.br/wp-content/
uploads/sites/98/2022/01/Planejamento-Estrategico-
-2020-2023-23.12.21-REV-2021-A-DIVULGAR.pdf
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A atualizacdo tecnolégica para apoio as ativi-
dades de planejamento, organizacdo, direcdo
e controle organizacional é relevante para
demonstrar um dos compromissos ESG, sigla
derivada do conceito em inglés “Environmental,
Social and Governance”, que tem como pilar a
introducdo de indicadores ambientais, sociais e de
governanca em conformidade com normas, leis,
regulamentos, politicas e diretrizes vigentes.

Esta atualizacdo tecnoldgica também permite
a apuracdo de responsabilidade por ndo confor-
midade, bem como, a insercao de termos juridicos
compativeis com ESG nos instrumentos diversos.
Tais movimentos afetam positivamente a identifi-
cacao e combate a corrupgao, com atuagao efetiva
sobre as iniciativas internas.

» Phe Promocao da aceitacao e
implementacao dos principios do

setor de investimento.

» P52 Trabalho em conjunto
para ampliar a eficacia na

implementacao dos principios.

» P62 Divulgar relatérios sobre
atividades e progresso da

implementacdo dos principios.

11



CARTA ANUAL DE POLITICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2022 - Adece

Diante da percepc¢do sobre a captacdo de recurso como uma importante diretriz estratégica da
Adece, a Agéncia busca atrair investidores que, além do retorno do aporte investido, também tenham
interesse em saber que seu capital esta sendo aportado em seu melhor e mais positivo uso, de acordo

com as politicas ESG em vigor.

Dessa forma, além da habilidade de “ler
cendrios” e mitigar riscos com criacdao de valor, o
qual deve estar apoiado nas boas praticas ESG, as
possibilidades de captacdo de recursos sao inter-
nacionais, sendo necessaria uma gestao da susten-
tabilidade alinhada com os desafios enfrentados
pelos demais cenarios mundiais: E (ambiental), S
(social), G (governanca), C (compliance), E (ética),
| (integridade).

Diante da necessidade de promover o desen-
volvimento sustentavel como uma das bases para
as politicas publicas adotadas, a Organiza¢do das
Nacdes Unidas, juntamente com as nacdes e o0s
Estados, construiu os objetivos de desenvolvi-
mento sustentavel (ODS).

Os ODS consistem em acBGes no sentido de
promover um desenvolvimento econ6mico susten-
tavel, focado nas pessoas, no planeta, na pros-
peridade e na paz, por meio da parceria entre as
nacgoes e partes interessadas. Construido com base
nos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, essa
agenda busca contemplar novos desafios e metas
inacabadas.*

De acordo com a declaracdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS), elaborada em
2015, as na¢des devem cumprir os seguintes obje-
tivos até 2030:

4 Ceard Veloz 3.0, disponivel em https://www.
ceara.gov.br/cearaveloz/

Fonte: Banco Mundial

-

\

\

GOVERNANCA CORPORATIVA
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OBJETIVO 1:
Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares;

OBJETIVO 2:

Acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar e melhoria da nutricio e promover
a agricultura sustentavel;

OBJETIVO 3:
Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades;

OBJETIVO 4:

Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa e
de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos;

OBJETIVO 5:
Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas;

OBJETIVO 6:

Assegurar a disponibilidade e gestao
sustentdvel da agua e saneamento
para todos;

OBJETIVO 7:

Assegurar o acesso confiavel, sustentavel,
moderno e a preco acessivel a energia para
todos;

OBJETIVO 8:

Promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para
todos;

OBJETIVO 9:

Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacdo inclusiva e
sustentdavel e fomentar a inovacao;

GOVERNANCA CORPORATIVA

OBJETIVO 10:
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles;

OBJETIVO 11:

Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

OBJETIVO 12:
Assegurar padroes de producdo e de consumo
sustentaveis;

OBJETIVO 13:
Tomar medidas urgentes para combater a
mudanca climatica e seus impactos;

OBJETIVO 14:

Conservacao e uso sustentavel dos oceanos,
dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel;

OBJETIVO 15:

Proteger, recuperar e promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacdo, deter e reverter
a degradacao da terra e deter a perda de
biodiversidade;

OBJETIVO 16:

Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis;

OBJETIVO 17:

Fortalecer os meios de implementacao
e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.
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Para a realizacdo desses 17 objetivos, as
metas devem estar atreladas aos eixos do Plano
Plurianual - PPA 2020-2023.

A importancia dos ODS se da pelo fortaleci-
mento da cultura da sustentabilidade ambiental e
social nos governos e nas empresas €, N0 universo
corporativo, esses objetivos viabilizam que os
negocios se tornem mais eficientes, responsaveis,
transparentes e mais competitivos.

Nesse contexto, vale evidenciar o Objetivo
16, que visa “Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e cons-
truir instituicbes eficazes, responsaveis e inclu-
sivas em todos os niveis”.

A Adece vem trilhando uma atuacao que
dialoga com tais objetivos. Entre tais acdes, nos
ultimos anos, a Agéncia tem articulado estrategi-
camente a assinatura de protocolos de intencdes
relativos a utilizacdo de Hidrogénio Verde (H2V),
que se alinham ao Objetivo 07 (Energia limpa e
acessivel), visando a eficiéncia energética e a dimi-
nuicdo da emissao de poluentes e alternativas de
estocagem.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em relacdo ao Objetivo 01 (Erradicacdo da
Pobreza), trataremos adiante sobre o Programa
Ceara Credi, criado e operacionalizado pela Adece
para atender a mulheres vitimas de violéncia,
pessoas com deficiéncia, egressos do sistema
prisional, mulheres chefes de familia, jovens e
demais empreendedores na concessao de crédito
e capacitagdo, gerando renda, novas perspectivas
e oportunidades dentro da economia cearense.

Um outro exemplo de objetivo executado pela
Adece é o de nimero 08 (Promog¢ao de um desen-
volvimento econ6mico sustentavel), que esta
alinhado ao plano de reestruturacdo do decreto
que regulamenta o FDI e que prevé pontos favo-
rédveis as empresas que adotam praticas susten-
taveis, além da geracdo de emprego e renda no
Estado.

Em adicdo, a Adece compde o Grupo Gestor
da certificacdo Selo Empresa Sustentdvel (SES),
que foi criada por iniciativa do Governo do Estado
do Ceara baseada na legislacdo ambiental vigente
e ODS, instituida pela Lei Estadual N° 17.178 de
15 de janeiro de 2020 que objetiva identificar
empresas com boas praticas ambientais, com utili-
zacdo de metodologia limpa, com reciclagem e
impacto social positivo.
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- ; 2 cional

ORGAOS COLEGIADOS DE ORGAOS DE EXECUCAO
DELIBERACAO SUPERIOR PROGRAMATICA

Assembleia Geral Diretoria de Suporte a Negocios
Conselho de Administracao Geréncia de Controle de Projetos
Estratégicos

Diretoria Executiva

Geréncia de Camaras Produtivas e

. - Eventos
ORGAO FISCALIZADOR

Geréncia de Desenvolvimento Regional e

Conselho Fiscal Municipal
Comité de Auditoria Diretoria de Suporte a Infraestrutura e
Patrimonio

DIRECAO SUPERIOR Geréncia de Engenharia

Presidéncia Geréncia de Patrimonio e Distritos
Industriais

. ~ 1] i F
ORGAOS DE ASSESSORAMENTO irétoria de Fomento

Geréncia de Fomento Fiscal
Assessoria Executiva
. .. . Geréncia de Fomento Economico

Assessoria de Inteligéncia e Projetos

Especiais Geréncia de Monitoramento do Fomento

Assessoria de Comunicacao . . . -
¢ Geréncia de Mineracao

Auditoria Interna

Diretoria de Economia Popular e
Assessoria Juridica Solidaria

Ouvidoria N -
Geréncia de Politicas e Programas e

L . Parcerias
ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

Geréncia de Operagdes de Crédito

Diretoria de Planejamento e Gestao Geréncia de Monitoramento e Suporte
Operacional

Geréncia de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
Geréncia de Compliance

Geréncia Administrativo-Financeira
Geréncia de Pessoas

Geréncia de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacao

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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A Adece passou a ter a¢des preferenciais e houve um signifi-
cativo aumento nas a¢des ordindrias, decorrentes da incorporagao da
Codece pela Adece, que se deu com a edi¢do da Lei n. 17.361/2020 e
a 42° Assembléia Geral Extraordindria da Adece, realizada em 30 de
agosto de 2021, com a qual esta ultima assumiu todos os direitos e
obriga¢des da CODECE.

O capital social da Adece é de R$ 151.568.606,45, sendo: acionista majoritario Estado do Cear3,
detentor de 99,72% de a¢Ges ordindrias; A¢6es Ordindrias Minoritarios — 0,05%; Acionistas Preferencias
Minoritérios - 0,23%, conforme tabela a sequir:

4 )
Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais

124.633.269 0

Estapo Do CEARA EstaDO DO CEARA

124.692.919 286.133

Acoes ORDINARIAS E PREFERENCIAIS Acoes ORDINARIAS E PREFERENCIAIS

59.650 286.133

ToTAL ToTAL

TOTAL DE ACOES

124.979.052 345.783

EstADO DO AcOES ORDINARIAS
CEARA E PREFERENCIAIS

124.633.269

ToTAL

- J
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Doliti Publi

A Lei 13.303/16, em seu art. 8° inciso |, exige explicitacdo dos
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela
sociedade de economia mista por meio da elaboragao de carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, em aten-
dimento ao interesse coletivo que justificou a autoriza¢do para sua
respectiva criacdo.

/f

proposta dos resultados tematicos.

- ___________________________

Neste contexto, o Plano Plurianual — PPA estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas do Governo, decla-
rando as escolhas pactuadas com a sociedade e contribuindo para
viabilizar os objetivos propostos na consecucdo dos resultados alme-
jados.

“Os 7 Cearas” sao um conjunto de diretrizes para o Plano de
Governo e a principal base utilizada para a elaboragao do PPA 2020-
2023. Sdo eles: Ceara da Gestao Democratica por Resultados,
Ceara Acolhedor, Ceara de Oportunidades, Ceara Sustentavel,
Ceara do Conhecimento, Ceara Saudavel e Ceara Pacifico.

Atualmente, a Adece executa acdes contempladas no eixo
“Ceara de Oportunidades”, que buscam definir o modelo da base
econdmica de sustentacdo do desenvolvimento do Ceard, contri-
buindo para a supera¢do dos macros desafios existentes.

A partir do Plano de Governo e tendo como referéncia outros
importantes instrumentos de planejamento, foram definidas as sete
grandes linhas de atuacao intersetorial do Governo do Ceard, com

as principais estratégias e as propostas de resultados estratégicos
e seus indicadores, com as respectivas instituicdes governamentais
envolvidas pela implementacao dos programas e acées, bem como a

O eixo possui como
resultado estratégico o “Desen-
volvimento econdémico susten-
tavel, solidario, competitivo
e integrado, alcancado nos
espacos rurais e urbanos,
considerando as identi-
dades e as vocacdes dos terri-
torios cearenses e o protago-
nismo dos diversos atores”. No
contexto, o eixo inclui o apoio
aos empreendedores da base da
piramide empresarial e o estimulo
as empresas incentivadas pela
ADECE, no sentido de que
realizem investimentos sociais
e culturais por conta das Leis de
incentivo federais.

No que diz respeito aos setores prioritarios para parcerias estratégicas, destacaremos a “Plata-
forma Ceard 2050” que vislumbra um “Estado justo e sustentavel. Forte em conhecimento e oportuni-

dades”.

POLITICAS PUBLICAS
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A Adece, Sociedade de Economia Mista sob o controle acionario do Estado do Ceara, criada pela
Lei n°® 13.960, de 04 de setembro de 2007, tem como desafio tornar o Ceard um estado com desenvolvi-
mento sustentdvel, proporcionando mais emprego, trabalho, renda e riqueza.

O interesse publico coletivo que motiva a
execucdo do objeto social da Adece pode ser visu-
alizado por meio de sua missdo de executar a
politica de desenvolvimento econémico do Ceara
propiciando a melhor ambiéncia de negécios do
pais, e de sua visao de ser referéncia nacional
como entidade executora da politica de desenvol-
vimento econdmico, favorecendo a ambiéncia de
negocios, alicercado em valores como compro-
misso com o interesse publico, a ética e a trans-
paréncia, reducdo das desigualdades regionais,
responsabilidade econdmica, social e ambiental,
integracao com parceiros publicos e privados e
busca permanente por eficiéncia e inovacdo.

A missdo e visao se concretizam por
meio da execucdo e operacionalizacdo de
programas e politicas estrategicamente conce-
bidos para desenvolvimento de todos os setores
da economia, com destaque para fomento da
indUstria, da producdao energética de matrizes
renovaveis, do comércio, de servigos, do turismo,
de mineracao, de agronegdcios, de agricultura
familiar e de base tecnoldgica e inovacdo no
Estado do Ceard, articulando-se com os setores
produtivos, objetivando a melhoria de vida da
populacdo cearense.

Desta forma, trabalhando em sintonia com a
politica estadual de desenvolvimento, uma agéncia
de desenvolvimento e fomento terd a finalidade de
fornecer apoio financeiro para iniciativas de moder-
nizacdo e ampliacdo das atividades de pequenas e
médias empresas e micro e pequenos empreende-
dores, do campo ou da cidade, de forma a estimular
a geracao de emprego e renda no Ceara, buscando
impulsionar o desenvolvimento de negdcios em
aspectos relacionados a inovacdao e tecnologia,
concedendo crédito a empresas de inovadoras
base tecnoldgica. Seria possivel, também, atuar em
programas de crédito destinados ao setor publico
para o desenvolvimento urbano, de servicos
basicos e bens publicos necessarios a moderni-
zacdo da estrutura dos municipios, com recursos
aplicados no financiamento de obras de infraes-
trutura, como a pavimentacdo de ruas, e na cons-
trucdao de equipamentos publicos como creches,
escolas, quadras esportivas, galpdes industriais e
mercados publicos.

Assim, a seguir, apresenta-se as medidas
adotadas pela Adece, no momento da elaboracdo
deste documento.

A Adece é responsavel por executar as politicas e diretrizes oriundas da Secretaria do Desenvolvi-
mento Econdmico - SED e sua estrutura organizacional é disposta no Regimento Interno, que tem por
objetivo definir a criacdo das regras de governanca da Diretoria Executiva frente aos procedimentos
internos das atividades operacionais; definir e disciplinar as atividades de cada area; Orientar os empre-
gados quanto ao desempenho de suas atribuicdes; proporcionar uma estreita colaboragcdo entre as
diversas Unidades Administrativas, estabelecendo os critérios gerais de distribuicdo de responsabilidade
e delegacao de autoridade sob a égide do Estatuto Social.

Por meio das diversas atribuicGes de cada drea e suas Unidades Administrativas, as principais ativi-
dades desenvolvidas pela Adece em atendimento a politicas publicas, sao®:

5 Notas Explicativas do balanco, disponivel em https://www.Adece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/98/2022/04/

Notas-explicativas.pdf

POLITICAS PUBLICAS
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Como decorréncia das suas atribuices a Adece é para o Estado fonte de instrumento de grande
relevancia para alavancar recursos no mercado financeiro: a Adece que através de parcerias com o
sistema de bancos publicos e privados, organismos multilaterais, instituicdes financeiras internacionais
e empresas inovadoras como os bancos digitais, as pequenas companhias financeiras, como as fintechs,
tem se estruturado para alavancar os recursos necessarios para investimentos em modernizacao da
economia do estado, com geracdo de emprego e renda.
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- Acoes, Programas

e Iniciativas com
participacao da Adece

E SUAS CONEXOES COM POLITICAS PUBLICAS

PROGRAMA CEARA CREDI:

O Programa do Ceara Credi, criado pela Lei
Complementar n® 230 de 07 de janeiro de 2021,
alterado pela Lei Complementar n° 239, de 9 de
abril de 2021 para conceder crédito e capacitacao
aos microempreendedores, trabalhadores aut6-
nomos, formais e informais, e agricultores fami-
liares, é operacionalizado pela Adece por meio
do Termo de Coopera¢do n° 001/2021, celebrado
entre esta agéncia e a SEDET, em 20 de maio de
2021, com o valor global de R$ 98.039.216,00
(noventa e oito milhdes, trinta e nove mil,
duzentos e dezesseis centavos).

0 Programa objetiva a disponibilizacao de
alternativas de crédito popular para o fomento
e o incremento de microempreendedores
cearenses, a geracdo de novas oportunidades
de empregos e a melhoria da renda e, conse-
quentemente, da qualidade de vida da popu-
lacdo, levando, ainda, em consideracao critérios
de priorizacdo dos beneficidrios como instru-
mento de politica publica, como: mulheres vitimas
de violéncia, pessoas com deficiéncia, egressos
do sistema prisional, mulheres chefes de familia,
jovens e demais empreendedores.

Desenvolvido pela Adece, contando com a
parceria do Instituto E-Dinheiro e o Instituto de
Desenvolvimento do Trabalho (IDT), o programa
tem como objetivo garantir a inclusao produtiva
pelo acesso ao crédito e abertura de novos
negécios em todo o Estado, oferecendo,
também, acompanhamento e orientacdo para
melhor aplicacao dos recursos.

A respeito das acbes do Programa, a Adece,
além de estruturar e estabelecer parcerias, sele-
cionou e capacitou 122 agentes de crédito e 06
supervisores e estruturou 90 pontos de atendi-
mentos. Ainda, desenvolveu a Plataforma Digital
de Cadastramento e um Programa de Capacitacao
Empreendedora e Educacdo Financeira, ofertada
de forma gratuita, em parceria com o Instituto
Alianca Empreendedora.

ACOES, PROGRAMAS E INICIATIVAS COM PARTICIPACAO DA ADECE E SUAS CONEXOES COM POLITICAS PUBLICAS 20
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Considerando as aplicagbes em todo o seu percurso

m (julho/2021 a dezembro/2022), o programa priorizou o
atendimento de publicos mais vulneraveis, em proporc¢des

que alcancaram a seguinte representatividade: 69% sao

75.469 mulheres, sendo 50% chefes de familia e 3% mulheres

vitimas de violéncia; 12% sao pessoas com deficiéncia e 3%

sdo egressos do sistema prisional.

clientes atendidos

45.938 Estima-se que para cada novo empreendedor que o
programa financia, cerca de 30% desse publico sao pessoas
que estavam desempregadas. Assim, 0 acesso ao crédito

R$ 117 7 M possibilita novas oportunidades além do crescimento dos
° negocios ja estabelecidos gerando assim um ciclo virtuoso.

liberado

0,2%

mulheres vitimas de violéncia

0,3%

egressos prisionais

18,2%

mulheres chefe de familia

1%

pessoas com deficiéncia

80,3%

publico geral

69%

Feminino

30,9%

Masculino

0,1%

Outros

clientes financiados
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De acordo com o Decreto no. 34.508 de 04/01/2022, 2% dos beneficios conce-
didos pelo FDI sao destinados a ADECE, como remuneracao pelos servicos, nos termos
da Lei Estadual no.13.960 de 04/09/2007. O uso desses recursos tem por objetivo
custear a gestao do sistema do FDI, bem como propiciar a infraestrutura complementar
destinada a instalacdo de empreendimentos industriais no Estado do Ceard, promocao
de eventos e projetos estratégicos para o desenvolvimento do Estado. Inicialmente
voltado para a Industria, o FDI passou por reformulagdes incorporando novos conceitos
e processos de atuacdao em 2021, sendo a principal novidade a mudanca de uma
economia industrial para outra com o olhar voltado a todas as atividades econdmicas

produtoras de riqueza.

A iniciativa visa desenvolver a economia cearense incluindo novas vertentes,
como tecnologia da informacao, infraestrutura logistica, seguranca hidrica, cadeia

da saude, producao de bens de capital, industria 4.0, dentre outras.

Assim, o CONDEC é presidido pelo Governador do Estado
e composto pelos titulares das Secretarias:

Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho -
SEDET;

Secretaria da Fazenda - SEFAZ,

Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG;
Secretaria do Desenvolvimento Agrario — SDA e
Presidente da Agéncia do Desenvolvimento do Estado
do Ceard — Adece.

Os programas do FDI sdo - PROVIN, PROADE, PCDM,
PIER - e suas modalidades sdo: implantacdo, ampliacio,
diversificacdo, modernizacao e recuperacdo de empresas. O
prazo de fruicdo dos beneficios é de acordo com a legislacdo
vigente é até 31/12/2032.

[f

\

O FDI se consolidou, nos ultimos anos,
como uma das principais politicas de
desenvolvimento econdmico do Cear3,
principalmente focada na atracdo de
industrias para o Estado.

Cada programa apresenta suas
especificidades, objetivos e
publico-alvo, conforme breve
descricdo a seguir:

PROGRAMA DE INCENTIVO AO
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL -
PROVIN:

Beneficio de até 75% do ICMS devido;
retorno de 1% a 25%;

ProGRAMA DE INCENTIVOS A CENTRAIS
DE DisTRIBUICAO DE MERCADORIAS DO
CEARA - PCDM:

Reducdo de até 75% do ICMS gerado
nas saidas interestaduais de merca-
dorias;

PROGRAMA DE INCENTIVOS DA CADEIA
ProbuTivA GERADORA DE ENERGIAS
RENOVAVEIS - PIER:

Diferimento equivalente a 75% do ICMS
recolhido mensalmente e dentro do
prazo legal com retorno de 1%;

PROGRAMA DE ATRACAO DE
EMPREENDIMENTOS ESTRATEGICOS -
PROADE:

Diferimento de até 99% do ICMS
relativo as operac6es de producao
prépria da empresa, com retorno de
até 1%.
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PLEITOS FDI APROVADOS 2022:

Ao longo de 2022 foram realizadas 4 Reunides do CONDEC onde 398 pleitos foram aprovados,
conforme demonstrativo abaixo. Vale ressaltar que comparado ao no de 2021, onde foram aprovados
301 pleitos, o ano de 2022 teve um crescimento de mais de 30%.

Tipo de Pleito 1° CONDEC 2° CONDEC 3° CONDEC 4° CONDEC Total
12/04/2022 13/07/2022 14/04/2022 21/12/2022 Aprovado

Maquina e 22 17 24 21 84

Equipamento

Matéria Prima 20 18 26 20 84

Resolucdo de 9 2 8 9 28

Beneficio

Revisao de 0 1 1 1 3

Beneficio

Prorrogacdo de 7 33 15 25 80

Beneficio

Aditivo ao 13 9 11 7 40

Contrato

Aditivo ao 0 2 10 3 15

Protocolo

Protocolo de 9 11 19 8 47

Intencdes

Pauta Extra 8 4 3 2 17

Total Aprovado 88 97 117 96 398

ACOES, PROGRAMAS E INICIATIVAS COM PARTICIPACAO DA ADECE E SUAS CONEXOES COM POLITICAS PUBLICAS 23



CARTA ANUAL DE POLITICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2022 - Adece

EMPRESAS IMPLANTADAS EM 2022
(RESOLUCOES DE NOVOS BENEFICIOS)

Em 2022 foram implantadas 28 empresas que trouxeram para o Estado do Ceara investimentos de aproximadamente
R$ 79.991.407,49 e 2.435 empregos diretos.

EMPRESAS ATRAIDAS EM 2022
(PROTOCOLO DE INTENGOES):

Ainda em 2022, tivemos
47 empresas com Protocolos de Inten¢des aprovados com expectativa de investimento de
R$ 744.016.755,87 e mais de 9.400 empregos diretos para 0s proximos anos.

ACOES, PROGRAMAS E INICIATIVAS COM PARTICIPACAO DA ADECE E SUAS CONEXOES COM POLITICAS PUBLICAS 24



CARTA ANUAL DE POLITICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2022 - Adece

No ano de 2022, estavam em andamento os seguintes projetos estratégicos, em parceria com a SED:

Com foco no agronegécio: »

Com foco no empreendedorismo: »

Com foco em inovagdo: »

Projeto “FLORES DO SERTAOQ", objetivando o desenvolvimento
de uma unidade autossustentavel assistida e produtiva de cactus
e plantas suculentas em Sobral;

Projeto “SELECAO DE ESPECIES E DEFINICAO DE SISTEMA DE
PRODUCAO PARA PLANTIO DE ESPECIES FLORESTAIS”, que
objetiva selecionar e definir sistema de producdo para espécies
florestais para uso em movelaria, serraria e energia no Estado do
Cear3;

Contrato de Gestao com prestacdo de servico técnico
especializado na area de agropecuaria, pesca e aquicultura, que
objetiva apoiar a economia do mar, a producdo de lacteos, a
horticultura, as culturas alternativas e o uso eficiente da agua.

PROJETO CIDADES EMPREENDEDORAS: que objetiva acelerar o
desenvolvimento econémico equilibrado do Estado do Ceara, com
0 apoio da gestao publica e liderancas locais, além de fortalecer o
empreendedorismo e as micro e pequenas empresas, ampliando
a geracao de emprego e renda, tendo por objetivo especifico a
melhoria do ambiente de negdcios;

Contrato de Gestdo Fortalecendo os Arranjos Produtivos Locais
- APL, que objetiva realizar a atualizacdo e efetivacao da politica
de desenvolvimento dos Arranjos produtivos locais/APL e aglo-
meracgoes produtivas do Estado do Ceara, através da execucao e
monitoramento de acdes para desenvolver os APL's cearenses,
por meio da aceleragao de neg6cios existentes nas regides.

Projeto Clusters Econdmico de Inovacao, que tem por objetivo
fomentar o desenvolvimento de solu¢bes inovadoras endereca-
das a problemas que afetam a produtividade, a competitividade, a
geracdo de renda e a atracdo de talentos em setores priorizados
nas regides do Estado do Cear3;

Projeto Produtividade da Agua e Inovagio Tecnolégica para o
Setor Agropecuadrio, que objetiva fomentar a pesquisa e o de-
senvolvimento de solucdes inovadoras voltadas para o aumento
da produtividade da agua, agregacao de valor e melhoria do nivel
tecnolégico no Setor Agropecudrio.
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Nesse interim, foram concluidos os seguintes projetos em 2022:

“Controle Biologico da Unha do Diabo”, com o propésito de identificar agente biol6gico para combate
a invasao da Cryptostegia Madagascariensis nos carnaubais do Nordeste;

“Projeto Inovacao para o Desenvolvimento Econdmico e Regional” o qual objetiva o desenvolvi-
mento de soluc¢des cientificas, tecnolégicas e/ou inovadoras para solucionar problemas que afetam a
produtividade, a competitividade e a atracao de talentos para melhorar a eficiéncia do uso da agua,
agregacao de valor e o nivel tecnolégico dos sistemas de produc¢do agropecuaria;

Projeto “Desafio Startup Ceara” com o objetivo de atender os potenciais empreendedores estudan-
tes do ensino superior do Estado do Ceara por meio de um processo de formacdo voltado para o
empreendedorismo inovador. Trata-se de um projeto que integra o esforco coletivo de parceiros de
6rgaos publicos municipais e estaduais, institui¢bes privadas, sociedade civil e parceiros dos setores
econdmicos almejando o fortalecimento do empreendedorismo jovem e a criacdo de startups e proje-
tos de inovacdo que possam vir a se tornar empresas.

Projeto “Crédito Orientado” objetiva fortalecer os pequenos negécios orientando os empreende-
dores com necessidade e intencdo de acessar crédito, através de a uma trilha de atendimento para
os empreendedores informais (profissionais autdénomos e artesaos) e pequenos negécios (microem-
preendedores individuais, microempresas e empresas de pequeno porte), realizando intervencdes an-
tes, durante e depois da concessao do crédito;

Contrato de Gestdo que tem por objeto a execucdo de agOes para estimular a organizacao e o cresci-
mento sustentdvel do setor econémico do agronegdcio, através da prospeccao de novas tecnologias
e negdcios, do apoio e de informacdes que embasem ac¢des publicas e privadas, bem como a captagao
de investimentos para o Ceara.

A Adece em seu Estatuto tem por objeto social: realizar, participar e apoiar feiras e missées, expo-

sicbes e outros eventos, para a promogdo e atracdo de empreendimentos, objetivando o desenvolvimento
do setor produtivo e dos demais setores, nos quais a Agéncia venha a atuar.

»

»

»

A Adece participou, apoiou institucionalmente e/ou realizou eventos, destacando-se entre eles:

11l SEMINARIO AGROSETORES

realizado nos dias 28 e 29 de marg¢o de 2022, no Centro de Eventos, em Fortaleza, reunindo a Cadmara Setorial do Agronegécio,
suas respectivas camaras tematicas, camaras afins, entidades publicas e privadas para promover a intersetorialidade, com
foco nainovacdo e empreendedorismo, visando capacitar empresdrios do agronegécio e produtores rurais em empreendedo-
rismo e inovacgao e construir juntos solucdes para o enfrentamento mais articulado dos problemas dos setores;

2° INTERSOLAR SUMMIT BRASIL NORDESTE

que aconteceu nos dias 27 e 28 de abril de 2022, no Centro de Eventos do Ceard, paralelamente ao 11° Congresso RTI Prove-
dores de Internet e ao 13° Congresso RTI Data Centers, com participac¢do institucional, sem aporte de recursos, objetivando
trazer informacdes aprofundadas, facilitar oportunidades de contatos de alta qualidade, fortalecer o setor fotovoltaico com
o uso de tecnologias fotovoltaicas nos ambitos regional e nacional;

SALAO DE MOVEIS DE MARCO

ocorrido no periodo de 1 a 4 de junho de 2022, em Marco, Ceard, contemplando showroom, estandes institucionais rodada de
negocios e apoio a micro e pequenos fabricantes de méveis do APL de Marco, com exposicao de seus produtos para conhecer
e realizar negécios com diferentes empresarios do setor moveleiro de todo o pais;
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»

»

»

»

»

»

»

»

CEARA FASHION TRADE - FEIRA INTERNACIONAL DE NEGOCIOS DA MODA

realizada no ambito do DFB (Dragao Fashion), em 25 a 28 de maio de 2022, no Aterro da Praia de Iracema, Fortaleza, apoiando
micro e pequenas empresas com exposi¢do em estandes, no pavilhdo da industria, sendo considerada a principal feira industrial
da moda do estado que objetiva a geracao de negdcios, contatos comerciais e prospec¢ao de novos clientes para as empresas
cearenses com o propdsito resgatar, fortalecer, promover e desenvolver o trade da Moda do Cears;

SEMINARIO NORDESTINO DE PECUARIA: PEC NORDESTE

no Centro de Eventos do Ceard, com participacdo institucional em estande, no periodo de 29 de junho a 01 de julho de 2022, com o intuito de capa-
citar produtores rurais, estudantes e micro e pequenos empresarios do setor com tematicas relevantes para o agronegécio nordestino através de
palestras, mesas redondas e painéis, abordando temas ligados a assisténcia técnica e gerencial, seu impacto no gerenciamento das propriedades

e no estimulo a utilizacdo de tecnologias;

AUTOP - FEIRA NACIONAL DE AUTOPECAS, ACESSORIOS,
EQUIPAMENTOS E SERVICOS,

realizado de 17 a 20 de agosto de 2022, no Centro de Eventos, em Fortaleza, com participacdo em estande com vistas a pros-
peccdo e atracao de investimentos, reunindo a cadeia produtiva do setor de autopecas e servicos com o propésito de expor e
comercializar produtos e servicos durante a Feira, e de debater através de palestras as novas tendéncias, desafios e inovacdes
observadas nos Ultimos anos, promovendo networking, realizacdo de negdcios e qualificacdo para atuar no segmento e forta-
lecer a cadeia produtiva de autopecas do Norte e Nordeste;

INTERSOLAR SOUTH AMERICA

em Sdo Paulo, 23 a 25 de agosto de 2022, com enfoque nas areas de energia fotovoltaica, tecnologias termossolares e sistemas de aquecimento
renovavel, considerado um dos maiores eventos de energias renovaveis da América Latina, a participacdo em estande teve como finalidade apre-
sentar os atrativos de investimentos do Ceard para empresdrios nacionais e internacionais presentes a Feira buscando prospectar investimentos

e parcerias;

CEARA GLOBAL

ocorrido nos dias 25 a 26 de agosto de 2022, no BS Design, em Fortaleza, com participacdo institucional, sem aporte de recur-
sos, através da Cadmara Setorial de Comércio Exterior, organizadora do evento voltado focado em comércio exterior com o tema
“Negdcios Sustentdveis”, contou com a participacdo institucional da ADECE, sem aporte de recursos, através da Camara Setorial
de Comércio Exterior, organizadora do evento. Voltado a fortalecer os negécios internacionais, contempla plataforma digital,
workshops e exposicdo de empresas ligadas ao setor;

EXPO CEARA QUIMICA

realizado em Fortaleza, de 8 a 9 de setembro de 2022, com o intuito de envolver toda a cadeia produtiva dos setores de cos-
méticos e saneantes e startups afins para expor seus produtos e servicos. Conta com exposi¢do e congressos paralelos com
especialistas do mercado brasileiro da indUstria e do varejo de beleza local, para debates sobre desafios e oportunidades para
as empresas no estado do Cear3;

FENACCE - Feira Nacional de Artesanato e Cultura no Ceara

evento de economia criativa, realizado no Centro de Eventos no periodo de 16 a 25 de setembro de 2022, com o tema “Arte
de Toda Parte”, em estande, com mostra de produtos de beneficidrios do Ceard Credi, visando fortalecer o compromisso com o
fomento ao mercado e a gera¢do de renda dos artesdos, bem como a valoriza¢do da cultura artistica de raiz, musicas e dancas,
buscando incentivar, auxiliar, capacitar e investir no artesanato brasileiro;

PROENERGIA SUMMIT

nos dias 21 e 22 de setembro de 2022, no Centro de Eventos do Ceard, em Fortaleza, com estande dotado de infraestrutura
possibilitando Rodada de Negdcios objetivando a geracao de negécios, exposicao de microempresas de energia selecionadas
através de chamamento publico, ambientes para ADECE receber empresarios, prospectar e atrair empreendimento para
abrir novos mercados, paralelamente ao Seminario, com foco nas oportunidades e desafios do setor de energia, visando
realizar parcerias possibilitadas pelo networking com profissionais, executivos e empresarios do mercado cearense e brasileiro
presentes dado o potencial do Ceara para se tornar referéncia no mercado de hidrogénio verde no Brasil e no mundo;
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

12° SEMINARIO FUTURA TRENDS

ocorrido no dia 23 de setembro de 2022, no Auditério da FIEC, em Fortaleza com o tema “Gestdo e Soluc¢do de Conflitos no Tra-
balho - A Lideranca de Equipes Eficientes e Comprometidas” para capacitacdo de colaboradores da ADECE mediante a aquisi¢do
de ingressos;

INOVA SUMMIT NEGOCIOS

aconteceu em 4 e 5 de outubro de 2022, na FIEC, em Fortaleza com as presencas, na cerimdnia de abertura do evento, de Pre-
sidente e diretores da ADECE. O objetivo do evento é trazer solu¢des inovadoras para as empresas visando superar os desafios
para melhorar a gestdo e a produtividade dos negdcios, contando com a participacdo de startups e gametechs (empresas de
desenvolvimento de jogos), empreendedores e potenciais empreendedores, apresentacao de produtos inovadores e solucbes
para os diversos segmentos da economia;

WEB SUMMIT 2022

adesdo a missdo a Lisboa, Portugal, no periodo de 30 de outubro a 4 de novembro de 2022, para participar de visitas técnicas e da Web Summit,
maior conferéncia da Europa em tecnologias e inovagdo, com mais de 70.000 participantes de todo mundo, com oportunidade de divulgar a ADECE
como ponto focal para o desenvolvimento do Estado no exterior, além de juntamente com a SEDET realizar palestras, promover oportunidade de

startups cearenses apresentarem pitchs e produtos e servigcos inovadores visando internacionalizar o Ceard e atrair investimentos;

FEIRA DO CONHECIMENTO

de 3 a 5 de novembro de 2022, no Centro de Eventos, em Fortaleza, com participacdo institucional da ADECE, sem aporte de
recurso, com o intuito de popularizar a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacdo para os cearenses e ampliar a rede de conexdes dos
participantes, contemplando palestras, oficinas, exposicdo de empresas projetos, mostras de Startups, hackathon, workshop e
premiacoes;

6° FORTALEZA BRAZIL STONE FAIR

Feira de rochas ornamentais, ocorrida de 9 a 11 e novembro de 2022, visa o aquecimento do setor, a ampliacdo e sinergia entre os profissionais
do Brasil e de outros paises das areas de arquitetura, construgdo civil, designers e decoragao, além de interessados no assunto, constituindo-se de
oportunidade para atracdo de investimentos, reunides de negécios, troca de experiéncias, abertura de mercado, palestras técnicas e lancamentos
de novos materiais e equipamentos;

5° BRAZIL INVESTMENT FORUM -BIF

evento hibrido, em 14 de junho de 2022, Sdo Paulo, com a proposta de apresentar oportunidades de investimentos e destacar
a evolu¢do do ambiente de negécios do pais, contou com a participacdo do Presidente e de diretor da ADECE apresentando o
tema “As vantagens de investir no Ceard;

EXPOLOG

Feira Internacional de Logistica - Ocorrida em 23 e 24de novembro de 2022, Com o tema “Logistica Inteligente” , em formato
hibrido, com plataforma digital, palestras, feira e rodada de negdcios, objetivando reunir os principais atores do setor logistico,
comeércio exterior, transporte, exportadores e importadores que integram a cadeia produtiva da logistica, e que se interessam
em mercados globais, visando alavancar a economia do estado do Ceard, incrementar negoécios, novas tecnologias e construir
um intercambio comercial permanente do setor logistico;

ENCONTRO DE ESTATAIS CEARENSES

Realizado dia 30 de novembro de 2022, com o objetivo de discutir o processo de constru¢do da nova governanca publica, reu-
nindo administradores e gestores de empresas estatais e secretarias do governo estadual, contando com a participacdo do
Presidente, diretores e assessores da ADECE;

DEMODAY

evento presencial realizado pela ADECE em parceria com a SEDET, no dia 21 de dezembro de 2022, no Centro de Eventos, em
Fortaleza, Ceara, objetiva apresentar solu¢des inovadoras desenvolvidas por startups cearenses, contemplando a apresentacao
de pitchs e premiacGes para encerrar o Ciclo 2022 do Programa Clusters Econdmicos de Inovacao + Corredores Digitais desen-
volvido pela ADECE, SEDET, SECITECE e FUNCAP.
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As Camaras Setoriais, érgdos colegiados vinculados a Adece, tém por finalidade propor, apoiar
e acompanhar projetos e acbes, objetivando a melhoria da competitividade e sustentabilidade de
segmentos econdmicos do Estado do Ceard, bem como integrar instituicdes publicas e privadas com os
diversos elos das cadeias produtivas.

Com a reorganizacdo das Camaras Setoriais alinhada aos programas Clusters Econémicos, Ceara
2050 e ao Fortaleza 2040, a Adece passou a ter 14 Camaras Setoriais em 2022, com a finalidade de
propor, apoiar e acompanhar projetos e ag6es, objetivando a melhoria da competitividade e susten-
tabilidade de segmentos econémicos do Estado do Ceara, bem como integrar instituicGes publicas e
privadas com os diversos elos das cadeias produtivas, sendo as seguintes Camaras: Camara Setorial do
Agronegdcio (CSA); Camara Setorial de Turismo e Eventos (CSTE); Camara Setorial da Economia do
Mar (CSEM); Camara Setorial de Energias; Camara Setorial de Seguranca Hidrica; Camara Setorial
Inovacao em TIC e Telecomunicacao (CSTIC); Camara Setorial de Logistica; Camara Setorial de
Comércio Exterior (CS COMEX); Camara Setorial de Comércio e Servicos (CS Comércio); Camara
Setorial da Moda (CS Moda); Camara Setorial do Desenvolvimento da Cultura; Camara Setorial da
Sadade (CS Saude); Camara Setorial da Inddstria (CS Indistria) e; Camara Setorial da Construcio
Civil (CS Construcao Civil). As camaras realizaram um total de 106 reunides com 1706 participantes.
Com relagdo as principais atividades e realiza¢cdes das Camaras, podemos destacar o seguinte:

» CAMARA SETORIAL DO AGRONEGOCIO (CSA)
Participacdo da Camara Setorial do Agronegdcio e suas respectivas Cdmaras Temdaticas na exposicao e nas palestras do Semina-
rio Agrosetores com temas inerentes ao agronegécio, participacdo na Expolog - Seminario Logistica no Agronegécio. Discussao
e contribuicdo da Camara para a Lei sobre o Licenciamento das Atividades Agropecudrias; articulagdes para aumentar ades6es
ao Calendario Apicola (184 municipios apenas 30 formularios devolvidos); elaboracdo de projeto de novas variedades de flores
com foco no aumento das exportacdes do Ceara; Debates e demandas a ADAGRI e IBAMA dos principais problemas do setor,

visando encontrar solucdes para mitigar as dificuldades referentes aos licenciamentos;

» CAMARA SETORIAL DE TURISMO E EVENTOS (CSTE)

Elaboracdo do projeto pela Universidade Federal do Ceard e CSTE “Ceara Bilingue”, visando capacitar e qualificar profissionais
do turismo no Ceara em um segundo idioma a ser apresentado ao novo Governador do Estado. Apresentacdes: Observatério de
turismo de Fortaleza da SETFOR, Projeto MOVECE; Selo Empresarial de Qualidade do SEBRAE; Apresentacao das a¢des de ex-
tensao da UFC com interesses comuns ao segmento de Turismo; Lei Geral de Prote¢dao de Dados, no setor de Turismo e Eventos;

Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos — PERSE;

» CAMARA SETORIAL DA ECONOMIA DO MAR
Articulag6es junto a 6rgaos publicos para o ordenamento e placas do mar para navegacoes e esportistas; participacdo de mem-
bros da Cdmara em eventos ocorridos em Fortaleza, tais como lll Semindrio Agrosetores, Ceard Global, Semana do Mar - Com
a tematica: “A juventude e o mar na década dos oceanos”, “Winds For Future Festival 2022 e sua Contribui¢do a Economia” em
Cumbuco/Caucaia; Conferéncia dos Oceanos, da ONU, em Lisboa; participacdo de membros na Reunido do MAPA, em Brasilia,
sobre a licenca das embarcac6es de pesca; adesao ao projeto Fip azul (projeto de melhoria da pesca e promocgéo de produtos
do mar sustentdveis); palestras e debates sobre os temas “Crédito de carbono azul: um novo modelo de negécio”; “Producdo

", u

de peixes marinhos nativos da costa cearense a partir de reprodutores domesticado”; “A pesca como atividade de destaque na

economia do mar”; “Projeto para uso sustentavel da pesca de lagosta”; “Hidrogénio Verde no Ceara e a contribuicdo da UFC”;

“Peixe Ledo suas origens e suas consequéncias no mar do Ceard”;
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»

»

»

»

CAMARA SETORIAL DE ENERGIAS

Contribuicdo para o Licenciamento Ambiental de projetos de Hidrogénio Verde, através da elaboracdo de proposta para a Reso-
lucdo COEMA N°3 de 10/02/2022; Contribuicdo para o projeto de Transmissao de Energia e para o projeto de Hidrogénio Verde
através da discussdo do tema, com a finalidade de ampliacdo dos sistemas de transmissdo de energia no Ceard, com foco na
Regido do Sertdo Central; Contribuicdo para Consultas Publicas, por meio de encaminhamento de oficios ao Ministério de Mi-
nas e Energia /Empresa de Pesquisa Energética, relativas ao Plano Decenal de Expansdo (PDE-2031), em mar¢o/2022 e; para a
Empresa de Pesquisa Energética, relativa a CP-134 e 135/2022, em outubro/2022; Participacdao de membros da CS Energia no
Projeto Energia Eélica Offshore, através da Missdo a Dinamarca, pelo projeto Wind Energy Innovation Collaboration — INNOWIND
Brazil & Denmark, com o objetivo de posicionar no Ceara as competéncias e o know-how inovadores em energia eélica da Dina-
marca, a fim de fortalecer a indUstria edlica brasileira e a cadeia de suprimentos; Contribuicdo para a Consulta Publica da ANEEL
CP-051/2022, “Obter subsidios para o aprimoramento das minutas de Resolu¢des Normativas, com dispensa de Analise de Im-
pacto Regulatério, com vistas a adequacdo dos regulamentos aplicaveis a micro e minigeracdo distribuida, em func¢do das dispo-
sicOes estabelecidas na Lei n° 14.300", em dezembro/2022; Participacdo em eventos através de representantes das entidades
membros da Cdmara com palestras externas do setor de energia realizadas em 2022, em S3do Paulo e Fortaleza; Representacao

na Comissao Especial da Transicdo Energética Justa e Inclusiva através do presidente da CS Energias;

CAMARA SETORIAL DA SEGURANCA HIDRICA

Palestras e debates sobre os temas “Estudos do Sistema Aquifero Jandaira/Acu”; Alocacdo de Agua do Acude Castanhdo; Acom-
panhamento do Estudo qualiquantitativo do aluvido do rio Jaguaribe, trecho entre o Castanhdo e a barragem de Itaicaba; De-
bates sobre o Projeto Santa Quitéria - o compromisso do Estado e a constru¢do da adutora; Articulagdo com o Comité do Baixo
Jaguaribe sobre possibilidade da ampliagcdo ou distribuicdo da alocacdo da agua para Baixo Jaguaribe visando desenvolver a

carcinicultura;

CAMARA SETORIAL INOVACAO EM TIC E TELECOMUNICACAO (CSTIC)

Entrega ao Governo do Estado (ADECE) dos Projetos Garagem TIC e Vitrine de TIC do Cear3, elaborados pela Camara. Apre-
sentacdo e Debates sobre o seguinte: Programa Impulsiona - Estratégia para identificacdo dos aglomerados de Tecnologia da
Informacdo no Estado do Ceara; apresentacdo do Observatério do Turismo da SETFOR, um nucleo de estudos para monitorar
as atividades do Turismo em Fortaleza; Produtos para Inovagdo do Banco do Nordeste; Interface com Projetos de Inovac¢do e

Desenvolvimento Econdmico da Sedet; Programa C-Jovem; e projeto Némades Digitais;

CAMARA SETORIAL DE LOGISTICA

Participacdo de membro da Camara nos seguintes eventos: “Expolog - Semindrio Internacional de Logistica” (mesa redonda
sobre infraestruturas Logisticas - Expectativas para 2023); webinar “Infraestrutura rodoviaria e os impactos no consumo de
combustivel”. Principais assuntos debatidos/demandados e articulados junto aos 6rgaos publicos (Secretaria de Obras Publicas-
SOP, Secretaria das Cidades, AMC, DETRAN ) que constituem gargalos para o setor logistico: ciclovias de Fortaleza, quadrildtero
de restricdo de trdfego em Fortaleza; Porto do Mucuripe (Acompanhamento da licitacdo Terminal de passageiros; acesso ao
terminal; poda de arvores; logistica da entrada e saida de veiculos; estacionamento de veiculos, desenvolvimento de programa
que possa facilitar o Agendamento eletrénico de carga e descarga de caminhdes); Acompanhamento da evolucdo do projeto da
Transnordestina e Terminal Uso Privado, e os impactos no Porto do Pecém.; Acompanhamento das obras para conclusdo da CE-
155 no acesso ao Porto do Pecém; Adequacdo do peso da balanca de carga nas rodovias estaduais; Situagdo do Arco Metropoli-
tano de Fortaleza; Situacao das demais rodovias do Estado; Contribui¢do para Conclusao do Anel Vidrio. Apresentac¢des: “Plano
Diretor do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém”; “Status do Projeto da Nova Transnordestina”; “Situacdo Arco Rodoviario
Metropolitano de Fortaleza”; “Logistica de Aproveitamento Integral de Alimentos”, “A Evolucao da Logistica Portuaria do Cear3,
nos Gltimos anos, com os equipamentos de movimenta¢do da TECE no Porto do Pecém”; “PASSFOR - Plano de Acessibilidade
Sustentavel de Fortaleza”, “Apresentacdo institucional sobre a GREPAR”; “Importancia do Sistema de Geréncia de Pavimentos

para o desenvolvimento da infraestrutura rodoviaria cearense”;
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»

»

»

»

»

»
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CAMARA SETORIAL DE COMERCIO EXTERIOR

Realizacdo do evento “Ceard Global 2022” visando a criagdo de uma ambiéncia favordvel a internacionalizacdo das empresas e
a atracdo de investimentos estrangeiros no Ceard; Participacdo de representantes de entidades membros da Cdmara no evento
Agrosetores, com o intuito de contribuir para o fortalecimento da internacionalizacdo do agronegdcio; Realizacdo de parcerias
com instituicdes de fomento para atracdo e promocao de negécios no Ceard; participacdo na IX Reunido Anual de Camaras de
Comércio Portuguesas; Discussdo de diversos temas, tais como a Logistica Portuaria, Solu¢des Logisticas de Regimes Adua-
neiros, ESG, Producdo e Exportacdo de Lagostas, dentre outros, com o intuito de agregar conhecimentos, discutir e propor

solugdes para o desenvolvimento do comércio exterior do estado do Ceard;

CAMARA SETORIAL DE COMERCIO E SERVICOS

debates para solucionar problemas de seguranca dos comércios nos bairros, em razdo do dominio pelas fac¢des criminosas;

discussdes sobre a Formalizacao dos empreendedores informais e preocupag¢des com os micro e pequenos empreendedores;

CAMARA SETORIAL DA MODA

Participacdo no Ceara Fashion Trade que aconteceu no ambito do Festival DFB (Dragdo Fashion); Participacdo de membros na
Missdo Moda Conexdo Santa Catarina (visita a FEBRATEX - Feira de Santa Catarina; reuniao com SCMC - Associacdo de Santa
Catarina Moda Contemporanea, com o intuito de conhecer e formar uma conexdo com o Cear3; Visita e contato com a filial da
Jean School Amsterdan, Denim City e Jean School, em Sdo Paulo; conhecer o programa Travessia); Discussdes sobre destino
aos produtos apreendidos; destino dos residuos; Apresentacao do Novo Giga Mall; Hub do jeans; 100% Ceara; Capacitacdo em

Morrinhos para desenvolver moda intima; Pirataria e tributagdo;

CAMARA SETORIAL DO DESENVOLVIMENTO DA CULTURA

no decorrer de 2022 alguns membros promoveram articulagdes para sua reorganizacao, buscando contemplar os setores que

a formam;

CAMARA SETORIAL DA SAUDE

Realizagdo do primeiro evento especifico de saldde, quimica e inova¢do no Estado do Ceard: “Workshop de Boas Praticas para
Inovacao de Produtos Quimicos e Farmacéuticos”, no Observatoério da FIEC; Presenca de representantes de entidades membros
da CS Saude (Sindquimica, FIEC,CIC) a Espanha para conhecer: O Polo de Inovacao 22@Barcelona, em Barcelona; o Parque Cien-
tifico e Tecnolégico Agroalimentar de Lleida, no Parque de Gardeny em Lleida; a Camara de Comércio Brasil-Catalunha(CCBC) e;

a Incubadora 3D Factory;

CAMARA SETORIAL DA INDUSTRIA

Elaboracdo de proposta para regulacao do Setor de Reciclagem; Elabora¢do de proposta para o desenvolvimento de micro e
pequenas indlstrias fornecedoras para médias e grandes empresas no interior do Estado do Ceara; Participacdo nas proposi-
¢Oes para o Zoneamento Ecolégico - Econdmico do Estado do Ceard; Elaboracdo e apresentacao a 6rgaos do Governo do Estado
(ADECE, SEDET, Secretaria das Cidades) e Banco do Nordeste do projeto sustentavel “PARTECI” - Parque Tecnoldgico Industrial
que se consolida como o Unico conjunto industrial a abrigar indUstrias, instituicdes de ensino e de pesquisa, incubadora e ace-

leradora de negécios, e sistematizacdo de “Startups”;

CAMARA DA CONSTRUCAO CIVIL

Principais Assuntos debatidos/demandados: participacdo ativa nas discussdes sobre o Zoneamento Econdmico-Ecolégico do
Ceara ZEEC; Medida Proviséria 1.085/2021 - Sistema Eletrénico dos Registros Publicos — SERP; Metodologia Foresight para
Ramo Imobiliadrio; Projetos da Secretaria de Planejamento Urbano e Ambiental de Caucaia; Atualizacdo de Legislac6es e Procedi-
mentos no Municipio de Caucaia; Metodologia e definicdo dos temas estratégicos mais relevantes para a cadeia de Construgdo
Civil do Cear3; Lei de Incorporacdes Imobiliarias para Incorporadores e Construtores, Arquitetos, Engenheiros e Corretores de
imoveis do Estado do Ceard; Plano de Expansao da Rede de Saneamento Bésico de Fortaleza CAGECE; plataforma de desenvol-
vimento urbano e imobiliario PLACE; Mercado Imobilidrio Internacional - Experiéncia em Dubai e Singapura (representante de

entidade membro da CS Construcdo Civil); Panorama da Infraestrutura no Estado do Ceara.
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. Metas Relativas ao
Desenvolvimento
de Atividades que

Atendam aos Objetivos
de Politicas Publicas:

\\

Nos termos da Lei 13.303/16, art. 8°, inciso |, esta carta anual tem por
objetivo explicitar os compromissos de consecucdo de objetivos de politicas
publicas pela Adece em atendimento ao interesse coletivo que justificou a
autorizacao para sua respectiva criacdo. Assim vimos a relacionar as metas da

Adece voltadas ao atendimento de objetivos de politicas publicas citadas no
item anterior referente ao periodo de 2020 a 2023.°

6 Planejamento Estratégico 2020-2023

ff

Promover o desenvolvimento econdomico do Estado reduzindo as desigualdades sociais e regionais.

INDICADORES META

Aplicacao de recursos no interior do Estado R$ 7,62 milhdes
Aumento da participacdo do nimero de empregos 25%
diretos gerados pela aplicacao de recursos no interior

do Estado

Numeros projetados de acordo com a aprovacgdo para obras de unidades industriais nos municipios de Irauguba,
Madalena, Umirim e Cratels
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Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi e fomento ao crescimento econdmico do Estado.

Ndmero de atendimentos 30.000
Ndmero de Empreendedores Capacitados 3.000
Recursos aplicados R$ 98,5 milhdes

INDICADORES FDI META
Namero de novas empresas atraidas 14
Investimento R$ 77,46 milhdes
Numéro de empregos gerados 1.235

INDICADORES FOMENTO META
Estruturacdo da area de captacdo de recursos 1
Firmar parcerias com organismos multilaterais 2
Parcerias com institucGes publicas e privadas de 2

microfinancas

Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para uma gestao
eficiente e inovadora

Implantacdo de sistemas informatizados de gestdo 2
Adicdo de mddulos de digitalizacdo para Condec 1
Capacitacao anual do quadro de colaboradores 0,7

*Proje¢6es com base na média dos nimeros do periodo de 2015 a 2021, excluindo o impacto
do inicio da operacdo do CIPP.

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS:

Todas as atividades desenvolvidas pela Agéncia em 2022 foram custeadas integralmente pela
geracdo de caixa operacional da empresa em R$ Mil (M), exceto a operacionalizacdo do Programa Ceard
Credi, que é financiado pelo Fundo de Investimento de Microcrédito Produtivo do Ceard — FIMPC, que
desembolsou em 2022 a cifra de R$ 57.696.448,79 (cinquenta e sete milhdes, seiscentos e noventa e seis
mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e setenta e nove centavos), sendo R$ 46.688.316,00 (quarenta
e seis milhGes, seiscentos e oitenta e oito mil, trezentos e dezesseis reais) para investimento na carteira
de empréstimos, R$ 8.896.552,00 (oito milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, quinhentos e cinquenta
e dois reais) para o custeio operacional e R$ 2.111.580,79 (dois milhdes, cento e onze mil, quinhentos
e oitenta reais e setecentos e noventa centavos) para remuneracdo dos servicos da Adece pela gestao
operacional do programa.
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Os valores recebidos do FIMPC para a carteira de crédito, somados ao saldo remanescente de
2021, da ordem de R$ 8 milhdes e aos recursos do reembolso do crédito, ou seja, os valores recebidos
por meio do pagamento dos empréstimos por parte dos clientes, que alcancou mais de R$ 33 milhdes,
permitiram a ADECE aplicar em crédito o montante de R$ 85,8 milhdes, beneficiando 34.704 clientes, no
ano de 2022.

Para o custeio com investimentos, projetos, estudos e participacdao em eventos, foi gasta a quantia
de R$ 22,1 MM, enquanto que, para o funcionamento da maquina administrativa da Agéncia, foi desem-
bolsado o montante de R$ 21,0 MM, a titulo de despesas gerais, pagamento de pessoal, servicos pres-
tados e o total de R$ 20,0 MM em encargos, tributos e outras rubricas. Abaixo pode-se verificar os paga-
mentos por destinacdo em R$ M:
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Impactos Econémico-
financeiros da
Operacionalizacao das
Politicas Publicas

Para exercer as fun¢des de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestao
e promover a accountability (prestacdo de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a
estrutura de controles da Adece tem como pilares o “Compromisso com o interesse publico, a
ética e a transparéncia”; a “Busca pela reducao das desigualdades regionais”; “Responsabi-
lidade econdmica, social e ambiental”; “Integracdo com parceiros publicos e privados”; “Busca
permanente por eficiéncia e inovacao”; além das politicas e praticas de gestao de riscos, como
compliance e seguranca da informacgao.

A governanca corporativa se apoia em principios e mecanismos (regras, processos, ferra-
mentas, estruturas) que tém a finalidade de conduzir o processo de tomada de decisdes,
com diversas andlises de dados. Visa potencializar o desenvolvimento e a disponibilidade de
recursos em longo prazo para o financiamento de seu crescimento, promover a seguranca com
qualidade das informacdes concedidas e assegurar o cumprimento dos direitos dos acionistas,
estabelecendo a observancia nas regras quanto a governanca corporativa de transparéncia e
de estruturas, praticas de gestao de riscos e de controle interno.

A Adece conta com uma estrutura de controle que estabelece mecanismos internos de
governanca, com o objetivo de prevenir a ocorréncia de ac¢des prejudiciais a agéncia, obser-
vando as normas legais e assegurando que as acdes sejam aderentes as diretrizes, normas e
procedimentos da companhia.

A Adece possui em sua estrutura de controle as seguintes areas:

ligada dire- unidade responsavel pela andlise de criticas,
tamente ao Conselho de Admi- dendncias, reclamagdes sugestdes e elogios, bem como
nistracdo, sendo uma estrutura promover acdes preventivas e corretivas, e, garantir a
mais independente do dia a dia qualidade dos servicos prestados, onde qualquer inte-
da empresa, capaz de avaliar a ressado pode, de forma an6nima, apresentar denuncias
efetividade das estruturas, os sobre desvios, as quais serdo objeto de apuracdo pelo
processos de controle instalados Comité Setorial de Etica da empresa, nos termos dos
e os atos da gestao; seus normativos internos;
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e Conformidades, através de uma Geréncia de Compliance, com atribui¢des suficien-
tes para avaliar o cumprimento da legislacdo e regulamentacdao em vigor, das politicas e processos
internos;

constituida no ambito da Diretoria de Economia Popular e Solidaria, Gerén-
cia do Operacdes de Crédito, para monitorar os processos de concessao de crédito do Programa Ceara
Credi e garantir a aderéncia aos normativos, embora o risco seja do FIMPC;

unidade de centralizacdo das atividades meio da
Agéncia com finalidade coordenar, organizar e controlar as atividades administrativas, financeiras,
contdbeis, de planejamento institucional, de tecnologia da informacdo e de controle processual da
Adece.

Em adicdo, sdo realizadas auditorias externas mensais por auditores independentes. E importante
observar que ainda existem auditorias pelos drgaos de controle externo do Estado, neste caso, pelo
Tribunal de Contas e da Controladoria Geral do Estado;

No quesito transparéncia, a empresa disponibiliza no site institucional o cumprimento a Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo Publica, uma série de informag6es de interesse dos usuarios e
da sociedade.

A Adece observara, no minimo, os requisitos de transparéncia preceituados pela Lei Nacional
12.527/2011 e Lei Estadual 15.175/2012, com as atualiza¢des posteriores.

A Adece estd exposta a uma série de riscos decorrentes de suas atividades e operacdes
tais como:’

(

FATORES POLITICOS:

» Perda de credibilidade por parte de setores politicos em ambito nacional;
» Continuidade do conflito na Guerra Fiscal;

» Fragmentacao politico-partidaria com indugao de falhas na Governanga;
» Centralizacdo dos recursos federativos;

» Desarmonia entre os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;

» Modelo de algumas Politicas Ambientais;

» Complexidade do Sistema Tributario.

7 PLANO DE NEGOCIOS E ESTRATEGICO 2019-2023, disponivel em https://www.Adece.ce.gov.br/
wp-content/uploads/sites/98/2019/03/plano_de_negocios_e_estrategico_Adece-7.pdf
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( FATORES ECONOMICOS: (FATORES SOCIAIS:
» Falta de Planejamento de longo prazo; » Inseguranca publica;
» Disponibilidade de recursos financeiros » Despreparo de parte da populacdo devido a
limitados; baixa qualificacdo educacional e profissional;
» Baixa formacdo de Poupanca Publica; » Desordenamento da infraestrutura urbana;
» Reducao de valores do repasse do Fundo » Descumprimento de Direitos Sociais e
de Participacdo dos Estados (FPE) e dos Trabalhistas;

Municipios (FPM); » Exclusdo social e ma distribuicdo de renda;

» Instabilidade econdmica nacional; A .
’ » Auséncia de Cultura para o Desenvolvimento

» Retracdo de investimentos Publicos e privados; com Sustentabilidade;

» Aumento da inflacdo e da taxa de juros; » Cultura do interesse individual sobrepondo-se

» Rebaixamento de rating do Brasil. ao coletivo,

( FATORES TECNOLOGICOS: (FATORES ECOLOGICOS:

» Desarticulacdo institucional para oferta de » Desrespeito e degradagdo das areas
solucdes integradas em ciéncia, tecnologia e ambientais;
inovacao; » Falta de uma politica de edificacao

» Crise energética e hidrica; ambientalmente correta;

» Caréncia de mao de obra especializada em » N&o implementacdo do programa de
tecnologia; destinacdo dos residuos sélidos;

» Evasdo de mio de obra qualificada; » Poluicdo ambiental (ar, solo e agua);

» Alto custo de renovacdo dos equipamentos; » Produgdo de vetores (pragas);

» Instabilidade e inseguranca das redes de » Exclusdo social (catadores);
informagdo; » Sazonalidade climatica (seca);

» Baixa conexao entre a drea a académica e os » Uso inadequado de agroquimicos;

setores empresariais; . .
» Falta educacdo para o uso da dgua;

» Pouca consciéncia da importancia de uma L
. o ~ » Aterros sanitdrios inadequados;
cultura para a ciéncia, tecnologia e inovacao.
» Burocracia em processos ambientais;

» Deficiéncia da rede de transmissao de energia
elétrica.

Utilizando-se como fonte o Férum Econdmico Mundial® “em um mundo cada vez mais globalizado,
conectado e integrado, a elabora¢do de um Plano de Desenvolvimento Econémico demanda uma andlise
de tendéncias e riscos globais para a elabora¢do de diretrizes, iniciativas e metas. No caso de um plano
estadual, o componente dos riscos precisa ser amplamente monitorado e avaliado, em seus pilares
econdmicos, ambientais, sociais, geopoliticos e tecnolégicos.”

8 Fonte: Econdmico Mundial (WEF) com apoio da Marsh&MacLennan, denominado de Global Risks 2020 in Ceara Veloz

3.0, disponivel em https://www.ceara.gov.br/cearaveloz/
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Acrescenta ainda que “as maiores percep¢bes de interconexdes de risco podem ser sumarizadas

conforme a seguir: eventos climaticos extremos mais falha na mitigacdo e adaptagdo as mudancas clima-
ticas; ataques cibernéticos em larga escala mais quebra de infraestrutura e redes de informacao criticas;
desemprego ou subemprego estrutural elevado mais consequéncias adversas dos avancos tecnoldgicos;
desemprego ou subemprego estrutural elevado mais instabilidade social profunda; incidente macico de
fraude/roubo de dados mais ataques cibernéticos em larga escala; e Falha de governanca regional ou
global mais conflito interestadual com consequéncias regionais”.

Em uma organizacdo, o ato de gerenciar os riscos refere-se a examinar, a delimitar e a compreender

os fatores que sdo capazes de apresentar perigo para os processos de uma empresa. Na Adece, por meio
da andlise gerencial, podemos identificar algumas (fraquezas institucionais) (risco interno), tais como:

Falta de corpo funcional préprio;

Baixa normatizacao dos processos;

Equipamentos e sistemas de informatica desatualizados;
Falta de monitoramento e avaliacao dos resultados internos;
Baixa comunicacdo entre os setores;

Falta de plano de capacitacao anual;

Pouca divulgacao das acgdes, resultados e produtos da Adece;
Baixa cultura de planejamento estratégico;

Auséncia de equiparacao salarial entre os colaboradores;

Plataforma Investe Ceara pouco explorada.

0 planejamento estratégico, a avaliacdo de desempenho e a tomada de decisdes estratégica discri-

ciondria, que na area publica, cerca-se das determinagbes da constituicdo brasileira de 1988 e os seus
principios, sdo ferramentas apoiam a Adece no acompanhamento de fatores de risco externos, tais
como:

»

Guerra fiscal entre os Estados;

Inseguranca hidrica;

Instabilidade econdmica e legislativa do pais (previdéncia, reforma tributaria, fiscal);
Distancia dos grandes centros consumidores do pais;
Ambiéncia politica nacional instavel;

Infraestrutura rodoviaria federal com baixa qualidade;
Violéncia publica;

Retracao dos investimentos publicos e privados;

Alto risco e incertezas no Brasil;

Evasdao da mao de obra qualificada (fuga de cérebros);
Baixa interacdo entre a academia e o setor produtivo;

Baixa cobertura de saneamento basico.
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Considerando o risco de “evasdo de mdao de obra qualificada” e “baixa interacdo entre academia
e o setor produtivo”, a Adece promoveu no exercicio de 2021, por meio de convénios e Contratos de
Gestdo com instituicdes de pesquisa, como com Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico — CE — CENTEC,
pesquisas cientificas aplicadas oferta ao ambiente organizacional a circulagcdao de pesquisadores acadé-
micos.

Com a finalidade de atenuar outros fatores externos a Adece buscou aproxima¢do com programas
estaduais, notadamente o Ceara Veloz 3.0.

Com relacdo a aplicacao da mais representativa fonte de recursos da Adece, foram promovidas para
que seja aplicado ainda no ano subsequente - 2022 - altera¢des no sistema de pontuacdo para o cdlculo
de valores maiores ou menores dos incentivos que a empresa serd beneficiada e as contrapartidas ofere-
cidas por esta Agéncia, em termos de melhorias no emprego, capital humano, adocdo de praticas susten-
taveis no processo produtivo e regras de compliance e transparéncia nos recursos recebidos dos incen-
tivos fiscais, para aprovagdo no ano subsequente.

As alteracGes em elaboragao dizem respeito aos seguintes tépicos:

» Geracdo de Emprego — quanto maior o nimero de empregos tem um peso maior na concessdo de
incentivos;

» Valores de Investimento correlacionado positivamente com os valores dos incentivos;

» A localizacdo dos empreendimentos em dareas de baixo indice de desenvolvimento humano (IDH) e
com maior distancia da Regido Metropolitana de Fortaleza terd uma pontuacdo maior para concessao
de incentivos;

» Nos tépicos envolvendo responsabilidade social e ambiental foram alteradas para maior pontuacao
com impactos diretos no percentual de incentivo fiscal, para uma pontuacao que leva em conta os
seguintes tépicos: Utilizacdo de energia renovavel, adoc¢do de programas de reuso de dgua, programa
de capacitacdo permanente, contratacao de jovens incluidos no programa primeiro emprego;

» Foiincluido um tépico que aborda o alinhamento estratégico da empresa beneficidria com itens como:
produtividade, pesquisa e desenvolvimento, enquadramento nos clusters prioritario da Sedet, fluxo de
comércio externo e enquadramento na “Indistria 4.0".

0 exercicio social da Adece coincide com o ano civil e o Balanco e Demonstracdes Financeiras
obedecem as prescri¢bes legais, sendo levantados no ultimo dia de cada ano. O Balanco Anual é acom-
panhado de relatérios, acerca da documentac¢do contabil e de desempenho administrativo, e do Demons-
trativo de Resultado do Exercicio — DRE nos anos de 2021 e 2022.

A Adece apresentou resultado da variacdo contabil da conta Caixa e Equivalentes de caixa, de
R$ 33 milhdes em 2021 para R$ 84 milhdes no ano de 2022, resultando em uma variacdo positiva de
R$ 51 milhdes tal qual pode-se ver:
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Em relagdo as receitas, a Adece possui receita oriunda de trés fontes. A primeira fonte vem das
receitas de monitoramento referentes as supervisdes realizadas pela Adece nas empresas instaladas
em galpdes localizados no Estado do Ceard para manutencao do comodato. A segunda, e mais impor-
tante, é o repasse de 1,5% e 2,0% do Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI, conforme alteracdo
do Decreto Estadual n® 31.809/2015. A terceira receita é a taxa de servico pela gestdo operacional do
Programa Ceard Credi com recursos do FIMPC, na proporc¢ao de 2% dos recursos dispendidos na execucdo
do programa, envolvendo tanto as aplicagdes na carteira de crédito, quanto aos dispéndios com o custeio
operacional.

Abaixo podemos verificar um grafico comparativo das receitas anuais, em relacdo aos anos de
2021 e 2022:
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No grafico abaixo pode ser examinada a representatividade da receita de FDI em relagdo a receita
total mensal da Adece:

Percebe-se que houve um aumento discrepante nos meses de junho e julho de 2022. Tal variagcao
ocorreu em virtude da venda da participagao desta Agéncia na SILAT, em junho, e a venda de um imével
situado no Municipio de Aracati-CE para o Grupo Bom Vizinho, no més de julho (JULHO). Ocorréncia
atipica inerente aos anos anteriores, que resultou um aumento de mais de 55 milhdes no caixa da Adece.

POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Pode-se utilizar como referéncia tedrica sobre o tema Governanca o Referencial basico de gover-
nanca aplicavel as organizacées publicas do Tribunal de Contas da Unido (TCU). E a aplicacdo de praticas
de lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma organizagao publica e
as partes nela interessadas avaliar sua situacdo e demandas, direcionar a sua atua¢do e monitorar o seu
funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidaddos, em termos
de servicos e de politicas publicas”.®

Segundo esse referencial, o sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter a boa governanca. Envolve as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de informacGes e o comportamento das
pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliagao, no direcionamento e no monitoramento da
organizagao.

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Em 2022, a estrutura da Adece contou com uma Diretoria Executiva composta por 06 diretores,
sendo: um Diretor-Presidente, um Diretor de Fomento, um Diretor de Suporte a Negécios, um
Diretor de Suporte a Infraestrutura e Patrimonio, um Diretor de Economia Popular e Solidaria e um
Diretor de Planejamento e Gestdo. Possui, ainda, 43 empregos comissionados e 70 colaboradores
terceirizados.

Para fazer frente a necessidade do novo direcionamento da gestdo pela Adece torna-se primordial
a existéncia de capital humano nas dreas de gestdo financeira/controles e parte técnica. Para tanto, no
ano de 2022, foi realizada uma consolidacdo da nova estrutura proposta pela consultoria externa deno-
minada “Elo Group”.*®

9 Disponivel em https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
10 Cargos em 31/12/2021, sendo os terceirizados oriundos dos contratos n® 049/2016 e n° 44/2021.
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Salienta-se que a Adece remunera os seus administradores e empregados em conformidade com os
objetivos tracados pelas politicas piblicas, sendo a remunerac¢do global anual da Diretoria, do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, definida em Assembleia Geral, como quadro resumo disposto, a
seguir:

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO EM 2022

CARGOS VALOR MENSAL VALOR MENSAL
12 MESES
Diretores 92.618,62 1.111.423,44
Gerentes e Assessores 391.686,47 4.700.237,64
Conselho de Administracao 57.079,00 4.700.237,64
Conselho de Administracao 57.079,00 684.948,00
Conselho Fiscal 25.945,00 311.340,00
Terceirizados 792.533,34 9.510.400,08

POLITICA DE DISTRIBUIGI\O DE DIVIDENDOS

Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, havera uma 1
(uma) Assembleia Geral Ordindria - AGO que deliberard sobre a destinacao do Lucro Liquido, se existente,
e sobre a autorizacdo de Dividendos a serem distribuidos aos acionistas, de acordo com a proposta apre-
sentada pela Alta Administracdo da Adece, alinhada com o percentual definido em Estatuto Social.
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Outras Acoes
Institucionais

0 processo de digitalizacdo do FDI esta
totalmente executado desde o pré-cadastro
feito pelo empresario pela internet e apds isso
é dada entrada das solicitacbes de incentivos
com os respectivos documentos necessarios de
forma automatizada e digitalizada, gerando em
cada etapa protocolos que permitem o acom-
panhamento dos processos de forma “on-line”,
como também as decisdes tomadas pelos varios
comités existentes na Adece sobre o pleito de
forma rdpida, transparente e com economia de
custos.

Deferido o beneficio, o sistema tem um
modulo de monitoramento e acompanha-
mento em relacdo aos direitos e obrigacdes das
empresas beneficiarias. A modernizacdo e digi-
talizacdo do sistema FDI implicaram em ganhos
de tempo, recursos e eficiéncia na aplicacdo dos
incentivos.

A respeito das alteragOes, acima indicadas,
ressalta-se as propostas modernizadoras e
de incorporacdo de medidas de forte impacto
econdmico e social com efeitos multiplicadores na
renda e no emprego promovidos pelas empresas
incentivadas.

O Polo Industrial e Tecnoldgico da Saude
(PITS), no Eusébio, iniciou suas atividades com
a inauguracao da sede cearense da Fundacao
Oswaldo Cruz - Fiocruz.

0 espaco cedido pelo Governo do Ceara
viabilizou a proposta que o Estado do Ceara
se torne referéncia em pesquisa e desenvolvi-
mento tecnolégico e industrial na area da sadde.
Ja se encontra instalada neste polo a Fiocruz
(Inaugurada em 2018). Também ja atuam no
polo a Plataforma Cientifica do Instituto Louis
Pasteur (Franca) nas dependéncias da Fiocruz e
a equipe de implantacao da fabrica da Bio-Man-
guinhos. Nesta mesma area serdo iniciadas, ainda

OUTRAS ACOES INSTITUCIONAIS

neste ano, as obras de implantacdo da biofa-
brica Wolbito. Outro fato relevante foi o reco-
nhecimento, pelo Estado do Ceard, da Asso-
ciacao do Distrito de Tecnologia e Inovacao em
Saude - ADTIS como Organizacao Social. O polo
conta, ainda, com uma 4area util de 12 hectares
para implantacdo de outras empresas e insti-
tuicdes afins. Os incentivos para o Polo da Saude
sao concedidos pelo Estado em consonancia
com varios estudos socioecondmicos, projetos
urbanos e sociais e acdes estratégicas.

A Adece, no ano de 2022, teve como meta
apoiar a criacdo e a consolidacao do Polo de
Saude de Eusébio, por meio de varios procedi-
mentos, a saber: a) rotina de reunides semanais
e criacdo de Grupo de Trabalho com Fiocruz,
Bio-Manguinhos, ADTIS, Sedet, Secretaria da
Infraestrutura — Seinfra, Secretaria da Sadde -
Sesa e a empresa La Salle Technova Barcelona
(Contratada pela Sesa), buscando, ainda, alinha-
mento com a Prefeitura de Eusébio; b) avaliacdo
do impacto da implantacdo do polo na regido,
principalmente no que concerne a necessidade
de infraestrutura que garanta o crescimento
ordenado da mesma; e c) elaboracao de esti-
mativas de custos dos investimentos governa-
mentais necessarios.

Também no ano de 2022 destacamos a
criacao, por parte da Secretaria de Meio Ambiente
- Sema, da Area de Protecdo Ambiental da
Lagoa da Precabura, abrangendo os municipios
de Fortaleza e Eusébio. Ainda na area de meio
ambiente e planejamento urbano ressaltamos
a criacdo, por parte da Prefeitura de Eusébio, da
Area de Protecdo Ambiental da Precabura.

Em 2022, a Adece tem trabalhado para
manter sua posi¢do no podio e aguarda sua colo-
cacao no ranking de Transparéncia da categoria
de Empresas Publicas e Sociedade de Economia
Mista do Ceard. A iniciativa tem o objetivo de
medir o nivel de transparéncia das informacdes
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disponibilizadas aos cidaddaos pelos érgaos,
entidades e empresas publicas e de sociedade
de economia mista. O levantamento avalia 40
critérios e é realizado pela Controladoria e Ouvi-
doria Geral do Estado (CGE).

Avaliacao faz parte da 1? edicdo do Ranking
de Transparéncia do Estado, que visa medir o
nivel de transparéncia das informacdes disponi-
bilizadas aos cidadaos pelos érgaos, entidades e
empresas publicas e de sociedade de economia
mista, que 2021 alcancou o 1° lugar na categoria.

A Agéncia ainda possui um Comité Setorial
de Acesso a Informacao, responsavel pela trans-
paréncia ativa e passiva do 6rgdo. Entre as inicia-
tivas realizadas pelo colegiado, recentemente, foi
aprovada a divulgacdo dos nomes das empresas
beneficiadas pelo Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI) no site da Adece. O Fundo, opera-
cionalizado pela Agéncia, é o principal instru-
mento de atra¢do de investimentos do Ceara.

A Adece, alinhada ao compromisso de forta-
lecer e vivenciar uma gestdo publica trans-
parente, aderiu ao selo de participante do
Programa Nacional de Prevencdao a Corrupcao
(PNPC). Lancada em marco de 2021, a iniciativa
€ uma proposta executada pela Rede de Controle
nos Estados junto a Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
tem como diretriz o Decreto Estadual n°® 33.951,
de 24 de fevereiro de 2021, que regulamenta a
implementacdo da Lei federal n® 12.846/2013,
popularmente conhecida como Lei Anticorrupgao.

0 sistema e-Prevencdo é uma ferramenta
que auxilia o gestor na implantacdo de praticas
que aprimorem a integridade da organizacdo. A
metodologia do programa consiste na andlise de
cinco mecanismos: prevenc¢do, deteccdo, investi-
gacgao, correcao e monitoramento. Cada um esta
associado a um conjunto de praticas, normativas,
documentos e atividades nos niveis operacionais,
contribuindo para que o gestor tenha mais segu-
ranca em suas decisoes.

A iniciativa faz parte de um conjunto de
acdes que estamos adotando na Agéncia, que
visam o fortalecimento de uma cultura institu-
cional transparente e voltada para o combate a
corrup¢ao no ambito da gestao publica.
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Os projetos da Adece estdo vinculados aos
Programas do Plano Plurianual - PPA 2020-2023
e deriva das Diretrizes “Os 7 Cearas”, visando a
atracdo e desenvolvimento industrial; o fortaleci-
mento do setor de comércio e servicos; o desen-
volvimento sustentavel do agronegdcio; empre-
endedorismo e Arranjos Produtivos Locais — APLs;
o financiamento destinado a certificacdo e aqui-
sicdo de insumos a fornecedores locais) desen-
volvimento sustentavel e integrado da pesca e
aquicultura e a inovacdo para a melhoria de opor-
tunidades.

Em cumprimento ao prescrito no Decreto n°
32.428/2017 que consolida a legislacdo do Fundo
de Desenvolvimento Industrial - FDI, o monito-
ramento das empresas tem como objetivo prin-
cipal evidenciar os resultados registrados pelas
empresas incentivadas, onde os nimeros destacam
os impactos gerados por tais empreendimentos na
economia local e reforcam a importancia da politica
de atracdo e interiorizacdo de investimentos
privados executada pelo Governo do Ceara.

Foram analisados, em 2022, dados do exer-
cicio anterior, ou seja 2021, correspondente a 263
empresas beneficiadas pelos programas de incen-
tivos fiscais do Governo do Ceara a época, alocadas
nas 14 regides de planejamentos do Estado. Os
dados enfocam ndmeros ligados a geracdo de
empregos, investimentos, estatisticas setoriais,
distribuicdo geografica das empresas incentivadas,
entre outros assuntos.

Segundo a analise, as empresas benefi-
ciadas foram responsaveis pela geracdo de 114 mil
empregos diretos em 48 municipios cearenses. O
montante corresponde a 7% do total de empregos
formais gerados em todo o Estado, em 2021, e
superam em 60% a projecao de empregos prome-
tidos por tais empresas nos seus protocolos de
inten¢des apresentados antes das suas instalacdes.
Ainda no tocante a empregabilidade, em cerca de
um terco dos municipios com empresas benefi-
ciadas, 30% dos empregos registrados com carteira
assinada sdo oriundos desses empreendimentos.

Em 2021, o Governo do Ceard concedeu
R$ 2,5 bilhdes em incentivos por meio do dife-
rimento do Imposto Sobre Circulacdo de Merca-
dorias e Servicos (ICMS). No mesmo ano, o Estado
recebeu dessas empresas uma injecao financeira
de R$ 1 bilhdo, correspondente aos R$ 837 milhdes
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de ICMS recolhido de tais empreendimentos; R$ 114 milhdes referentes ao pagamento do retorno; e R$
79 milhdes de encargos destinados a Adece, Fundo de Inovacdo Tecnoldgica — FIT e Fundo de Incentivo
a Eficiéncia Energética — FIEE. A Tabela 1 traz um resumo destes e outros resultados constatados pelo
monitoramento.

Tabela 1- Resumo dos principais resultados do Monitoramento do FDI 2021

VALORES EM MIL REAIS 2019 2020 2021
Municipios com empresas incentivadas 46 48 48
Quantidade de empresas 216 253 263
Total de empregos diretos 101.200 110.103 114.385
Investimento das empresas 27.990.295 29.531.811 32.184.197
Faturamento das empresas incentivadas 38.835.770 47.183.572 75.526.597

Diferimento ICMS das empresas incentivadas

1.350.322 1.234.275 2.527.021

ICMS Recolhido pelas empresas in- centivadas
(Cash) (A)

574.875 452.626 837.486
Retorno FDI das empresas incentivadas ap6s
36 meses (B)

116.002 119.048 114.018
Tarifas (ADECE, FIT, FIEE, CEARA CREDI) (C) 41.786 38.431 79.948
Total (A+B+C) 725.926 610.105 1.031.452
Aportes dos incentivos federais no Ceara 12.298 18.909 41.365

Fonte: Monitoramento/ADECE

De acordo com o levantamento, as empresas beneficiadas investiram um acumulado de R$ 32
bilhdes no Estado, 190% acima do volume acumulado prometido inicialmente. Os empreendimentos
também registraram um faturamento anual de R$ 75 bilhdes em 2021. Elas também foram respon-
saveis pelo aporte de R$ 41 milhdes em incentivos federais, por meio de projetos socioculturais, e R$ 2,7
bilh6es em massa salarial.

0 monitoramento também avaliou setorialmente numeros ligados aos incentivos fiscais (deta-
Ihado na Tabela 2). A maior concentracdo de investimentos privados realizados foi registrada no setor
de Metalurgia, com cerca de R$ 15 bilhdes. Ja no tocante ao quantitativo de empresas e de vinculos
empregaticios gerados, foi destaque o setor de Preparacdao de couros e fabricacdo de artefatos
de couro, artigos para viagem e calcados: com 39 empresas instaladas e cerca de 52 mil empregos
gerados.
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Tabela 2- Estatisticas setoriais dos incentivos

Invest.

) Invest. Saldo Salario o Diferimento Taxas FDI Retorno
Quant de Faturamento Realizados ar. % EmpregoVar. % Produtividade Cash 2021

Divisdao Empr (RS mil) (A) Acumulad Protocolo (R$ ProtocoloEmbr Médio do (RS mil) (A/B) 2021 (C) (RS mil) 2021 (D) 2021 (E)
sk TotacIu(R; s _; = 2021 (B) S FDI (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
mi

Prep. de Couros e Fab. De 39 7.278.490  2.789.407 528.723 428 52.061 26.19599 1.384 140 378.249 88.508 11.559 6.230 106.298
Couro,E Calg.

Fabrica¢io de Produtos 25 3.108.270 2.597.986 590.458 340 9.977  4.961101 1.860 312 135.731 19.353  4.236 2.521 26.110
Téxteis

Fabricacdo de Maquinas, 30 6.423.120 2.704.038 424.782 537 9.697  4.525114 3.294 662 294.065 109.686 8.822  11.559 130.067
Aparelhos e Mate.

Elétricos

Fabrica¢io de Produtos 6 11.189.000 1.581.526 298.706 429  9.632  3.981142 2.243 1.162 120.752 48.839  3.623 8.727 61.189
Alimenticios

Confeccdo de Artigos do 8 1.247.243 302.859 280.342 8 7.793  7.3945 1.458 160 89.573 10.920 2.809 432 14.161

Vestuario e Acessorios
Metalurgia 9 18.174.186 14.903.862 6.591.252 126 5.294 4.62614 4.063 3.433 640.639 30.491 22.331 1.743 54.565

Fabricacdo de Produtos 11 9.889.154 1.835.734 467.198 293 3.264 3.764-13 2.625 3.030 325.370 250.961 9.761 35.901 296.624
Farmoquimicos

Fabricacdo de Bebidas 5 679.945 648.800 104.893 519 3.038 708329 2.e2e2 224 47.038 14.222 1.614 3.103 18.939

Fabricacdo de Produtos de 13 1.752.982 1.191.630 563.915 111 2.448 1.52161 3.182 716 114.810 34.849 3.661 12.607 51.117
Minerais Nao-Metalicos

Fabricacao de Produtos 23 5.290.280 496.119 65.211 661 2.307 1.48855 4,731 2.293 10.941 13.026 328 9.676 23.030
Quimicos
Fabricacao de Celulose, 14 1.305.328 417.897 102.549 308 2.046 1.65224 2.099 638 47.304 18.533 1.419 6.509 26.461

Papel e Produtos de Papel
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Invest.
) Invest. Saldo Salario o Diferimento Taxas FDI Retorno
.. Quant de Faturamento Realizados ar. EmpregoVar. % o Produtividade Cash 2021
Divisdo Protocolo (R$ S Médio do 2021 2021 (D) 2021 (E)

Empresas (R$ mil) (A)  Acumulado ProtocoloEmpreg (R$ mil) (A/B) (C) (R$ mil)

Total (R$ mil) mil) 2021 (B) FDI (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)

Fab. de Produtos de 26 606.410 123.463 149.942 -18 1.946 2.956-34 1.639 312 23.337 26.071 700 2.694 29.465
Borracha e Material

Plastico

Fabricacdo de Méveis 10 405.859 89.442 27.214 229 1.535 1.34914 2.091 264 22.677 8.803 680 1.123 10.606
Fabricacdo de Produtos 8 1.768.864 471.359 97.634 383 1.213 1.641 -26 2.457 1.458 212.406 93.669 6.372 2.497 102.538
De Metal, Ex. Mag.e

Equip,

Fabricacdo de Veiculos 2 486.022 162.879 18.364 787 604 225168 3.455 805 9.633 4.453 289 82 4.824
Automotores

Fabricacdo de Maquinas e 4 209.767 29.969 6.824 339 457 920-50 2.586 459 1.856 950 56 458 1.463

Equipamentos

Comércio e 2 272.160 3.460 5.015 -31 186 101.760 1.881 1.463 0 0 0 0 0
Reparacdo de Veiculos

Automotores

Fab. Derivados do 2 85.609 188.578 133.540 41 185 276-33 2.133 463 2.853 5.859 86 243 6.188

Petréleo e de
Biocombustiveis

Comércio por 13 2.235.441 275.974 69.155 299 184 2.337-92 2.447 12.149 0 0 0 0 0
Atacado, Exceto
Veiculos Automotores

Fab. Outros Equip. de 1 39.805 53 1.800 -97 130 200-35 1.485 306 1.890 675 57 224 956
Transporte, Exceto
Veiculos Automotores

Fabricacdo de Produtos 4 78.020 25.377 12.200 108 125 310-60 2.446 624 2.547 2.762 76 1.046 3.884
Diversos
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Invest.
) Invest. Saldo Salario o Diferimento Taxas FDI Retorno
.. Quant de Faturamento Realizados . EmpregoVar. % o Produtividade Cash 2021
Divisdo Protocolo (R$ regos Médio do 2021 2021 (D) 2021 (E)

Empresas (R$ mil) (A)  Acumulado ProtocoloEmpreg (R$ mil) (A/B) (C) (R$ mil)

Total (R$ mil) mil) 2021 (B) FDI (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)

Fabricacdo de 2 840.328 97.823 5.308 1.743 104 160-35 2.671 8.080 0 0 0 113 113
Equipamentos de

Informatica

Extracdo de Minerais Nao- 1 16.978 14.355 50 28.609 103 10930 1.458 165 7 12 0 51 63
Metalicos

Eletricidade, Gas e 1 2.133.442 1.209.558 550.000 120 38 3027 13.230 56.143 21.556 53.551 647 389 54.586

Outras Utilidades

Fabricacdo de Produtos de 1 7.963 4,714 3.500 35 10 39-74 1.524 796 0 0 0 0 0
Madeira

Transporte Terrestre 1 1.929 17.334 0 5 0 1.893 386 0 0 0 0 0
Agricultura, Pecudria e 1 0 0 1.988 -100 3 50-94 0 0 0 0 0 0 0

Servicos Relacionados
Demais Setores 1 0 0 0 0 0 23.787 1.291 822 6.089 8.203

Total 263 75.526.597 32.184.197 11.100.562 190 114.385 71.32860 2.017 660 2.527.021 837.486 79.948 114.018 1.031.452

Fonte: RAIS e Agente Financeiro (Bradesco), 2021.
Elaboracdao: MONITORAMENTO/ADECE.
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Os resultados destacados reforcam a importancia da politica de desenvolvimento econdmico do
Ceard, por meio do FDI, para a atracdo de novos investimentos e para o fortalecimento de empreendi-
mentos locais por meio de programas especificos para concessao de incentivos fiscais. As acdes tém
contribuido para o fomento de atividades econémicas em todo o Estado, viabilizando a ampliacdo da
geracdo de emprego e renda para toda a populacdo cearense.

Obras em Andamento - 2022

Posicdo 31/12/2022

Investimento da Investimento

MAPP Descritivo Empresa Beneficiada Empregos
ADECE (RS) daEmpresa

Construcao de um galpao

55 industrial em Pentecoste Valente Calcados 2.000.000 2.000.000 300
Construcao de um galpao .

60 . . Del Rio 1.456.083 2.000.000 200
industrial em Madalena

g1  Construcdode um galpao bV da Silva Escola 1.667.411 1.200.000 60
industrial em Pedra Branca Profissionalizante

67 Construcdo de galpao em Irauguba AJ Alves 3.495.227 9.000.000 300

69 Construcdo de galpoes em Umirim Bastos Juntas 3.347.693 6.000.000 300

98 32 etapa do galpao em Brejo Santo Dilly Calcados 9.264.227 51.000.000 1.000
Construcdo de galpdes em

99 . Neorubber 2.960.572 3.000.000 600
Solonépole

100 Construcdo de galpdes em Crateds Neurubber 4.286.034 2.000.000 600

103 Construcdo de Galpdes Industriais ;. 9.264.411 100.000.000 400
em lco

104 Construciode GalpdoemSenador o o o . 4.500.000 11.000.000 500
Pompeu

105 Construcdo de Galpdao em Iraucuba Colmeia 3.495.227 9.000.000 300

106 Construcdo de galpdo em Tabuleiro \ o, 2.684.728 4.000.000 150
do Norte

113 ¢onmstrucdodedreanoimévelem . ;o concalves 600.000 15.600.000 150
Canindé

TOTAL 49.021.613 215.800.000 4.860

De forma a viabilizar a implantacdo e/ou ampliacdo de empreendimentos estratégicos no Estado do
Ceard, a Adece ofereceu apoio em relacdo a servigos de infraestrutura, buscando uma maior dinamizacao
da economia cearense. Em 2022, conforme destacado na tabela acima, a Adece investiu um total de R$
49 milhdes que irdo gerar 4.860 empregos diretos e um investimento privado de 215 milhdes.
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merecendo destaque:

Cessdo em comodato de 01 (um) galpdo no municipio de Itapajé, para empresa Supermercado Mae
Rainha LTDA, gerando cerca de 100 empregos diretos e propiciando investimento privado de aproxi-
madamente R$ 7 MM;

Cessao em comodato de 01 (um) galpdo no municipio de Maracanad, para empresa SISAM- Sistemas
Ambientais LTDA, gerando cerca de 64 empregos diretos e propiciando investimento privado de apro-
ximadamente R$ 6.500.000,00;

Cessao em comodato de 01 (um) imével no municipio de Sobral, para empresa PBK Participagdes LTDA,
gerando na primeira fase cerca de 5.650 empregos diretos, propiciando um investimento privado de
aproximadamente R$ 58 MM, chegando a 6.280 empregos diretos na fase de expansao e investimento
de R$ 44MM;

Conclusdo da construcdo de 02 (dois) galpdes industriais no municipio de Iraucuba para instalacdo da
empresa A.J. Alves Calcados, que ird gerar 100 postos de trabalho na fase inicial, 450 apds 12 meses
de funcionamento e 800 oportunidades de trabalho formais, ap6s 24 meses, com investimento priva-
do, de aproximadamente R$ 25 MM;

Em andamento a obra de construcdo de 02 (dois) galpdes industriais, no municipio de Umirim, para
abrigar a empresa Bastos Juntas, gerando 300 empregos diretos e investimento privado de aproxima-
damente R$ 6 MM. 12 % executado em 2022;

Iniciada obra para construcdo de um galpao industrial no municipio de Madalena, para abrigar a fabrica
da Del Rio, que gerard 200 empregos diretos com investimento privado de R$ 2 milhdes. 39% execu-
tado em 2022;

Iniciada obra para constru¢ao de um galpao industrial no municipio de Crateus, para abrigar a em-
presa Neorubber Indistria de Sandalias Ltda. que gerara 600 empregos com investimento privado de
R$ 2 MM. 3% executado em 2022. 3% executado em 2022;

Iniciada obra para constru¢ao de um galpao industrial no municipio de Pedra Branca, para abrigar a
empresa DV da Silva Escola Profissionalizante, que gerard 60 empregos com investimento privado de
R$ 1,2 MM. 11% executado em 2022;

Iniciada obra para construcao de um galpdo industrial no municipio de Irauguba, para abrigar a empre-
sa Paquetd, que gerard 300 empregos com investimento privado de R$ 9 MM; 5% executado em 2022;

Iniciada obra para construcao de um galpao industrial no municipio de Solonépole, para abrigar a em-
presa Neorubber, que gerard 600 empregos com investimento privado de R$ 3 MM; 31% executado
em 2022;

Iniciada obra para construcdo de um galpao industrial no municipio de Tabuleiro do Norte, para abrigar
a empresa Nova Agro, que gerard 100 empregos com investimento privado de R$ 4 MM; 4% executado
em 2022;

Iniciada obra para constru¢do de um galpdo industrial no municipio de Ic6, para abrigar a empresa
Auto Vip, que gerard 400 empregos com investimento privado de R$ 100 MM; 4% executado em 2022;

Iniciada a obra de construcao de galp6es para ampliacdao da Dilly Nordeste IndUstria de Cal¢ados Ltda,
no municipio de Brejo Santo, gerando mais 1000 postos de trabalho com investimento privado de
aproximadamente R$ 51 MM; 28% executado em 2022;
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Assinado convénio obra para construcdo de um galpao industrial no municipio de Senador Pom-
peu, para abrigar a empresa Sugar Shoes, que gerard 500 empregos com investimento privado de
R$ 11 MM;

Convénio assinado para obra de construcdo de galpao para a empresa Telhas Telite, no municipio
de Quixada, gerando mais 100 postos de trabalho com investimento privado de aproximadamente
R$ 1 MM;

Convénio assinado para obra de constru¢do de galpao para a empresa Colmeia, no municipio de
Iraucuba, gerando mais 200 postos de trabalho com investimento privado de aproximadamente
R$ 1,35 MM;

Convénio assinado para obra de reforma de galpao para a empresa Cal¢ados Gongalves, no municipio
de Canindé, gerando mais 150 postos de trabalho com investimento privado de aproximadamente
R$ 15,6 MM;

Convénio assinado para obra de reforma de galpdo para a empresa Nega Palito Jeans, no municipio de
Nova Russas, gerando mais 50 postos de trabalho;

Convénio assinado para obra de reforma da Estacdo tecnoldgica, no municipio de Quixadd, gerando
mais 50 postos de trabalho.
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Visao de Futuro

S
/f

Como visao de futuro, o sistema de incentivos fiscais deve considerar um novo
arranjo onde todos os incentivos sejam concedidos com condicionantes, com melhoria
e desenvolvimento de novos produtos tendo em vista acdes de insercao competitiva

no mercado externo, com aprimoramento da logistica e transportes, levando em
consideracao a certificacao e aquisicao de insumos a fornecedores locais.

Sao as principais necessidades que os projetos sejam inseridos numa estra-
para este rearranjo: tégia global; que haja entendimento e compro-
metimento dos parceiros sobre os objetivos;
ter como objetivo ganhos de produtividade;
que sejam relevantes em tecnologias e setores
disruptivos; que sejam direcionados a empregos
de maior qualidade, ter énfase no aumento do
estoque de capital; incremento no nivel de capi-
talizacdo das empresas; crescimento indepen-
dentemente de novos capitais; estar alinhado
com o bem-estar da sociedade; que estabeleca
metas especificas mensuraveis e avaliadas; que
pressuponha um crescimento médio superior
a situacdo sem o incentivo; que seja capaz de
reverter as tendéncias de estagnacdo ou de
desaceleracdao econdmica.

AMPLIAR 0 ESCOPO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS

Para além do recente avancgo na digitalizacdo de processos, bem como, das alteragb6es no sistema
de pontuacdo para o calculo de valores dos incentivos do FDI as empresas que adotam praticas susten-
taveis. A Adece tem como meta ampliar as medidas e tornar o setor operacional 100% digital, sem
nenhum uso de papel.

Ressalta-se a manutencdo do foco na utilizacdo de politicas de fomento a cadeia produtiva na
atracdo de investimento favoravel ao desenvolvimento de novos negdcios voltados para a geracdo de
energia renovaveis, que tem sido apoiada pela ferramenta Atlas Edlico e Solar, desenvolvida no ano de
2019, que destaca areas estrategicamente mais promissoras para tal (ZEEC). Em consonancia com esse
fato destaque para as articulagbes e a¢des junto a parceiros e diversas entidades e para o desenvolvi-
mento e manutencdo da atuacdo voltada para producdo de hidrogénio verde, hoje focada no Pecém.
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Como visao de futuro é relevante
reforcar o alinhamento entre insti-
tuicdes financeiras que possam apoiar
programas, projetos, obras e servicos
que se relacionem com o desenvolvi-
mento econdmico e social do Estado,
estimulando a iniciativa privada.

Alinhamento com o Banco do
Nordeste do Brasil S.A. — BNB, em
sua atuacgdo para reduzir as desigual-
dades sociais e regionais, em razao
das disparidades socioeconémicas no
Brasil, em meio a politicas publicas
que promovam a diminuicdo das dife-
rencas inter e intrarregionais, visando
a democratizacdo de investimentos
produtivos que impulsionem o desen-
volvimento econdmico com a corres-
pondente geracdo de emprego e
renda.

A atuacdo da Adece vai ao
encontro do objetivo do Fundo Cons-
titucional de Financiamento do
Nordeste na medida em que atua
como instrumento de politica de
fomento para o desenvolvimento na
regido semiarida, conforme descrito
pela Politica Nacional de Desenvol-
vimento Regional (PNDR), visando
assegurar uma maior eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos e
maior efetividade na intervencdo nas
economias locais.

Isto porque, para tal finalidade, o
BNB, anualmente, elabora e submete
ao MDR e a Sudene, proposta de apli-
cacdo de recursos por meio da Progra-
macao do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste, a qual
contempla, dentre outros aspectos, as
estratégias de acao e os programas de
financiamento, além dos planos esta-
duais de aplicacao de recursos.

DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

Para 2023, é esperada a expansao do volume e alcance
do Programa Ceara Credi, garantindo a inclusao produtiva
pelo acesso ao crédito e abertura de novos negdcios, alcan-
¢ando, em numeros acumulados, o montante de R$ 187,7
milhdes de aplicacbes em empréstimos, que corresponde a
78,9 mil empreendedores beneficiados.

No momento, estd em estudo a criacdo de uma agéncia
de fomento, registrada no Banco Central, com capital majori-
tario do Tesouro Estadual e participagdo acionaria da Adece,
que incorporard a operacionalizacdo do Programa Ceard
Credi, podendo expandir sua atuacao para outros programas,
bem como captar recursos de outras fontes, desonerando
o orcamento do governo. No entanto, a operacionalizacao
do Ceara Credi segue normalmente, por meio do credencia-
mento da Adece como agente de microcrédito no Programa
Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado — PNMPO, junto
ao Ministério da Economia, o que permite a esta agéncia
assinar contratos de concessao de crédito sem intermediacdo
financeira, necessitando apenas de parceiro de prestagao de
servicos financeiros de meios de pagamento.

No ambito da tecnologia, o Ceara Credi avancou na
melhoria das ferramentas de suporte ao programa, a partir
da contratacao da Plataforma de MPO Digital e Backoffice de
Microcrédito, da empresa WPE Servicos de Desenvolvimento
de Sistemas Ltda., na modalidade “SaaS - software como
servico”, em substituicdo a tecnologia disponibilizada pelo
Instituto E-Dinheiro Brasil.

Referido sistema de microcrédito foi identificado a partir
de ampla pesquisa, na qual se buscou encontrar solugdes
tecnoldgicas que tivessem compatibilidade com a opera-
cionalizacdo do Ceard Credi, bem como com a necessidade
de gerenciamento do programa, e de seguranca das infor-
macdes, por meio da integracao automatizada com as demais
ferramentas, quais sejam, o site do governo estadual, onde
se encontra a plataforma de cadastramento dos clientes, e a
operacdo bancdria. A WPE foi contratada por atender a esses
requisitos e, inicialmente, a contratacdo se deu para disponi-
bilizacdo e customizacdo de seu sistema operacional. Poste-
riormente, o contrato foi aditivado para incluir o aprimora-
mento da Plataforma de Cadastro Ceara Credi, no sentido de
garantir o desenvolvimento de novas funcionalidades que
complementam as existentes no sistema MPO Digital.

Outro avancgo tecnoldgico se deu na comunicacdo com
os clientes atuais e potenciais do Ceara Credi, com o desen-
volvimento do chatbot, com canal exclusivo de whatsapp: a
Ceica. Em apoio ao aplicativo, o programa conta com equipe
de retaguarda para atender questdes nao respondidas
pelo robd Ceica, garantindo assim a mitigacdo de dividas e
reclamacgfes, além de prestar orientacao aos cidadaos que
desejam obter financiamento.
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Conforme citado acerca dos fatores de risco
a Governanca da Adece, a falta de corpo funcional
proprio, bem como auséncia de equiparacao
salarial entre os colaboradores aliado ao risco
de evasdo da mdo de obra qualificada (fuga de
cérebros), faz-se necessarias agcdes que visem a
mitigacao desses fatores.

Assim, o concurso é o meio técnico, posto a
disposicdo da Administracdo Publica, que serve
como elo entre a Administracdo e o principio da
eficiéncia visto que favorece a transparéncia na
selecdo de candidatos, na aprovagao e admissao
com condi¢des igualitdrias de acesso, e com isso,
as pessoas que desempenharem melhor suas
aptiddes e estiverem mais preparadas serdo sele-
cionadas.

A atual conjuntura nacional e internacional caminha para mudancas estruturais no mercado de
energia com altera¢cdo na matriz de producao, além da busca de fontes renovaveis em detrimento de
fontes poluidoras. Estas novas fontes produtoras de energia colocam a regido Nordeste e em especial o
Ceard como protagonistas neste promissor mercado, como no caso da producdo de energia das fontes
edlica, solar e hidrogénio verde.

0 maior desafio que se apresenta para esta “revolucdo” diz respeito as fontes de financiamento
e modelagem de negdcios para viabilizar desde grandes parques de gera¢do, como também os de
pequenos e médio portes, em especial para utilizacao de micros e pequenos negdcios.

A Adece, como principal instrumento do Estado na viabilizacdo do desenvolvimento econémico,
dispGe de instrumentos que permitem a captacdo de recursos no mercado nacional e internacional.
Assim, a Adece tem capacidade de captar recursos de organismos multilaterais, como o Banco Mundial,
BID, IFC e CAF, e também de institui¢Oes financeiras privadas através de parcerias, em especial estrutu-
rando fundos de investimento ou gerando garantias destinadas a empresas cearenses no mercado de
energia.
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