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APRESENTACAO D

Este Plano constitui um conjunto de diretrizes e acées da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara S.A. - ADECE para o cumprimento de sua missao institucional de executar e fomentar a politica
de desenvolvimento do Estado em consonancia com as melhores praticas nacionais e internacionais,

contribuindo para o desenvolvimento econdémico e social do Ceara.

No sentido maior de interesse social e financeiro, o plano se coaduna com a finalidade de atender ao
compromisso de prestar servicos de qualidade, com a busca de satisfacdo de seus stakeholders,

especialmente das empresas instaladas no Estado.

Além de ser uma ferramenta de gestdao e uma referéncia para toda a organizacdo, o Plano de
Negocios 2022 demonstra as estratégias e as principais acées da ADECE evidenciando principalmente

as oportunidades de expansao do escopo de suas atividades.




HISTORICO

Instituida em 2007, a ADECE atua na criacdao de uma
ambiéncia adequada ao desenvolvimento da economia
cearense nos mercados nacional e internacional dos
setores de comércio, industria, servicos, agronegdcio,
mineracao, energias renovaveis, inovacao e base
tecnolégica, articulando-se com os setores produtivos,
incentivando investimentos, agregando valor aos

produtos e insercao de novas empresas no mercado.




MISSAO

Executar a politica de
desenvolvimento economico do

Ceara propiciando a melhor

ambiéncia de negocios do pais.

+11,00.00




VISAO D

Ser referéncia nacional
como entidade executora da
politica de desenvolvimento

economico favorecendo a
ambiéncia de negocios.




VALORES




ANALISE
DE
MERCADO




PUBLICO ALVO




PARCERIAS

 Orgdos Governamentais;

e Sistema S;

e Academia/ Institutos de Pesquisas;

e Entidades de Classe (federacdes e sindicatos);
e Empresas Privadas; | i iy "
e Prefeituras Municipais; LB
e Mercado Financeiro;

e Organismos Multilaterais.




CONCORRENTES D

Sao considerados concorrentes da ADECE as Agéncias de Desenvolvimento
que possuem os produtos e servicos semelhantes aos executados pela ADECE

e que tem como foco o mesmo perfil de clientela.




ESTRATEGIAS DE DIVULGACAO D

.. Boletins
~t»  Redes Sociais = <7/ Informativos @  Eventos
—, Publicacées - Citacdes na

Institucionais Imprensa




PLANO OPERACIONAL




EQUIPE

Diretoria Executiva
Diretor-Presidente
Diretora de Economia Popular e Solidaria
Diretor de Fomento
Diretor de Suporte a Infraestrutura e Patrimonio
Diretor de Suporte a Negocios

Diretora de Planejamento e Gestao




ESTRUTURA

" um espaco compartilhado com o Sistema SEDET.
| Ambiente acessivel e que oferece conforto aos
clientes, objetivando desempenhar com maior
exceléncia o papel institucional e alcancar "o
melhor lugar para negocios sustentaveis em um

Ceara de oportunidades.”




PROCESSOS D

- Na busca pelas melhores praticas, a Adece utiliza sistemas de
controle e acompanhamento de resultados e filosofia da melhoria

continua em consonancia com a gestao de resultados por processos.




PRODUTOS E SERVICOS

Microcrédito Produtivo Orientado;
Capacitacao empresarial para microempreendedores;

Operacionalizacao de projetos estratégicos, gestao das camaras
setoriais e de eventos de negoécios;

Operacionalizacao da politica de desenvolvimento regional e
municipal;

Gestao do Sistema de Incentivos Fiscais Estaduais;
Monitoramento das Empresas Incentivadas pelo FDI;

Gestdo, Operacionalizacao e Monitoramento dos Incentivos
Patrimoniais;

Estruturacao e modernizacao dos Distritos Economicos;
Suporte em infraestrutura a Atracao de Investimentos.
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PLANO FINANCEIRO




PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2023

Receitas FDI 44.258
Receitas de Monitoramento Galpdes 3.388
Venda de ImoOveis em negociagao 11.000
Venda adicional de iméveis prevista 12.000
Outras receitas (Ceara Cred, Aplicacdes, Fedaf etc.) 7.175
| B PACAMENTOSOPERACIONAIS 50906
Pessoal Comissionado, Terceirizados e adicionais 23.186
Despesas Operacionais (Fixas, Transporte, Material etc.) 5.779
Impostos e taxas (IRPJ, CSLL, Pis, Cofins etc.) 11.764
Despesas legais (Impairment e Publicagdes) 1.506
Contratos (TIC e Patrimonio) 8.671
C CAIXA OPERACIONAL GERADO (A - B) 26.915




PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2023 D

Galpdes em andamento 31.938
Galpoes a iniciar em 2023 (*) 16.066

Empreendedorismo 4.975
Inovacdo, Comércio e Servigos 5.976
Agronegocio 5.922
~ | OUTROSINVESTIMENTOS 22000
Aporte Ceara Cred 10.000
Aporte Octans 10.000
Aporte Start Up 2.000

* Saldo Previsto para conclusao de obras em 2024 R$ 45.185 Mi




PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO




OBJETIVOS ESTRATEGICOS )

OBJETIVO |

Promover o desenvolvimento economico do Estado reduzindo as desigualdades sociais e
regionais.

OBJETIVO li

Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi, e fomento ao crescimento economico do
Estado.

OBJETIVO Il

Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para uma gestao
eficiente e inovadora.




METAS 2023

OBJETIVO |

9

Promover o desenvolvimento economico do Estado reduzindo as desigualdades sociais e

regionais.

INDICADORES META

Aplicacao de recursos no interior do Estado

R$ 7,62 milhoes

Aumento da participacao do numero de empregos diretos

gerados pela aplicacao de recursos no interior do Estado

25%




METAS 2023 D

OBJETIVO Il

Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi, e fomento ao crescimento economico do

Estado.
Numero de atendimentos 30.000
Numero de Empreendedores Capacitados 3.000
Recursos aplicados R$% 98,5 milhoes
Numero de novas empresas atraidas 14
Investimento R$ 77,46 milhoes
Numero de empregos gerados 1.235
Estruturacao da area de captacao de recursos 01
Firmar parcerias com organismos multilaterais 02
Parcerias com instituicobes publicas e privadas de 02

microfinancas




METAS 2023

OBJETIVO lli

9

Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e instrumentos para uma gestao

eficiente e inovadora.

INDICADORES META

Implantacao de sistemas informatizados de gestao 02
Adicao de modulos de digitalizacao para Condec 02
Capacitacao anual do quadro de colaboradores 70%
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GOVERNO DO ESTADO
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA S.A. SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E TRABALHO
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