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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em observéncia as disposicoes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo de V.Sas.
as Demonstragbes Financeiras alusivas ao exercicio de 2023, decorrentes da
implementagdo das acdes realizadas pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara S.A — Adece, de forma articulada com a Secretaria do Desenvolvimento Econdémico
— SDE, objetivando promover o desenvolvimento econdmico do Estado do Ceara.

Em 2023, o Conselho de Desenvolvimento Econémico do Ceara - Condec aprovou 79
Protocolos com empresas interessadas em se instalar no Ceara, estimando a geragao de
7.876 empregos diretos e o investimento privado de R$ 4,7 bilhées no Estado, em 09 das
14 regides de planejamento do Estado do Ceara.

No que tange & implantagdo de empresas no Estado do Ceara, foram registradas 23
empresas que investiram R$ 105 milhdes e geraram 1.075 empregos diretos nas seguintes
regides de planejamento: Grande Fortaleza, Cariri, Litoral Leste, Litoral Norte, Serra de
Ibiapaba, Sertdo de Sobral e Sertao dos Inhamuns.

Em relag&o ao FDI, aprimorou-se a digitalizago das reuniées do Condec, solugao digital e
automatizada para insercdo de pleitos, acompanhamento, votagio, elaboracdo de
instrumentos e assinatura digital dos processos. Vale ressaltar que as seguintes acdes
implementadas impactaram diretamente no nimero de pleitos submetidos ao Condec: a)
reformulagéo e atualizagdo do sistema Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI. Esta
iniciativa visou aprimorar a eficiéncia e a transparéncia na gestio dos incentivos fiscais
oferecidos pelo Estado do Ceard. As principais melhorias implementadas incluem:
atualizacéo da interface e usabilidade do sistema para uma experiéncia mais intuitiva e
amigavel, melhorias na integracdo de dados para garantir consisténcia e precisdo nas
informagdes; implementacéo de novas funcionalidades para facilitar o acompanhamento e
a analise dos incentivos fiscais concedidos; b) treinamento e atualizacéo dos Stakeholders:
foram feitos treinamentos abrangentes para os principais stakeholders envolvidos no
processo, incluindo a equipe da Adece, consultores externos e gestores responsaveis pelo
FDI. Estas atividades visaram garantir que todos estivessem capacitados para
desempenhar suas fungdes de forma eficaz; c¢) controle de documentos, arquivamento e
assinaturas digitais: além das melhorias no sistema FDI, também foi implementado
iniciativas para aprimorar o controle de documentos e processos relacionados. d)
reformulagéo de fluxos para um completo ciclo de sistematizacéao: por fim, foi realizada uma

revisao abrangente dos fluxos de trabalho relacionados ao sistema FDI e aos processos
documentais.

No que se refere ao monitoramento, em cumprimento ao Decreto n° 34.508, de 04/01/202 %
em 2023 foi realizado o monitoramento das empresas beneficiadas pelo FDI, referente ao
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exercicio 2022. Foram monitoradas 293 empresas alocadas nas 14 regides de
Planejamento do Estado do Ceara, 197 empresas na grande Fortaleza e 96 empresas nas
demais regides. No que se refere aos impactos socioeconémicos gerados pelo FDI, as
empresas empregaram 120 mil pessoas, registraram um faturamento de R$ 75 bilhdes de
reais e um investimento acumulado até 2022, de R$ 35 bilhdes de reais. Ressalte-se que
anualmente é realizado um Relatério Final de Monitoramento, sendo a fonte de dados para
a atualizagdo do Bl (Business Intelligence) do monitoramento do FDI/2022, que de forma
clara e objetiva apresenta o panorama das empresas incentivadas pelo FDI. De forma a
viabilizar a implantagdo e/ou ampliagdo de empreendimentos estratégicos no Estado do
Ceara, a Adece ofereceu apoio em relagéo a servigos de infraestrutura, buscando uma
maior dinamizag¢ao da economia cearense, merecendo destaque: a) cessdo em comodato
de 01 galpdo no municipio do Crato, para a empresa Emerson Ferreira Pontes - ME
(ADENOX), que objetiva a produgao de aluminio; b) cessdo em comodato de 01 galpdo no
municipio de Sdo Gongalo do Amarante, para a empresa Techy Comércio e Industria de
Quadro Elétricos LTDA., que tem por objetivo implantar uma empresa de fabricagéo de
aparelhos para distribuicdo e controle de energia elétrica; c¢) cessdo em comodato de 01
galpdo no municipio de Taua, para a empresa Quinamuiu Industria LTDA., para a
fabricagéo de preservativos e artefatos de latex; d) cessdo em comodato de 01 galpao no
municipio de Pentecoste, para a empresa Valenti Industria de Calgados, objetivando a
fabricacdo de calgados de couro; e€) cessdo em comodato de area no municipio de
Barbalha, visando a instalagdo da empresa PMP — Industria de Premoldados Padre Cicero
LTDA., empresa do setor de fabricacdo de artefatos de cimento para uso na
construcdo; e) Termo de Cessdo de Uso de 01 imével em Canindé, destinado a
manutencgéo de call center para Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara - CGE;
f) cessdo em comodato de 01 galpdo no municipio de Tiangud, para a empresa Alto Estilo
Industria de Calgados LTDA., para a fabricagdo de material sintético; g) cesséo em
comodato de 01 galpdo no municipio do Crato para a empresa CWM Industria Alimenticia
LTDA., para a fabricagao de produtos alimenticios; h) venda de imével situado em ltapajé
para a empresa Supermercado Mae Rainha LTDA., pelo valor de R$1.000.000,00
reais; i) venda de imével situado em Sobral para a empresa PBK PARTICIPACOES
LTDA, no valor de R$ 4.320.000,00, com o objetivo de Implantar um complexo comercial -
Sobral Fashion Hub, composto por boxes, lojas de moda, confecgdes em geral, servigos de
diversas marcas nacionais e internacionais, além de praga de alimentacao, estacionamento
e hospedaria para acomodar visitantes e motoristas. j) concess@o de anuéncias onerosas
no valor de R$ 77.624,96 reais; k) acordos firmados com comodatarios inadimplentes para
pagamento dos débitos de taxas de monitoramento no valor de R$ 1.752.838,72; )
iniciadas as obras de 01 galp&o no municipio de Irauguba, para atender a empresa CR
Industria, Comércio de Confecgdes Ltda (Colmeia); m) em fase de concluséo a obra de 02
(dois) galpdes industriais, no municipio de Umirim, para abrigar a empresa Valenti
Calcados; n) em andamento a obra de galpdes (32 etapa), para ampliagéo da Dilly Nordeste
Industria de Calgados Ltda., no municipio de Brejo Santo; o) em andamento a construgao
de 02 (dois) galpdes, no municipio de Icd, para implantagdo da empresa Auto Vip; p)
concluida a obra de reforma de 01 unidade industrial no municipio de Canindé, para
ampliacao da industria Calgcados Gongalves; q) em fase de conclus&o a construgdo de 01
unidade industrial no municipio de Solonépole, para ampliagcdo da industria de borracha
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Neorubber Industria de Sandalias Ltda., r) em andamento a construcdo de 01 galpao
industrial no municipio de Cratels, para abrigar a empresa Neorubber Industria de
Sandalias Ltda., s) concluida a obra de construgao de 01 galpao no municipio de Madalena,
para abrigar a fabrica da Del Rio; t) em fase de conclusdo a construgdo de um galpao
industrial no municipio de Pedra Branca, para abrigar Centro DV da Silva Educagéo
Profissional; u) em andamento a construgdo de 01 unidade industrial no municipio de
Tabuleiro do Norte, para implantagdo da industria Nova Agro; v) assinado convénio para
construgéo de 01 unidade industrial no municipio de Pentecoste, para abrigar a indUstria
Valenti Industria de Calcados Eireli; x) em fase de conclus@o construgdo de 01 unidade
industrial no municipio de Nova Russas, para abrigar a industria Nega Palito. Concluido o
Acordo de Cooperacao Técnica com Servico Geolégico do Brasil — CPRM.

O atlas da mineragéo, que teve apoio da ADECE, foi vencedor do prémio em exceléncia no
uso do sistema ArcGis (Sistema de Informagdes Geograficas) na transformacao digital.

A Adece realizou ainda, em parceria com a SDE, os seguintes Projetos Estratégicos: com
foco no agronegécio estd em andamento. Projeto Flores do Sertdo, objetivando o
desenvolvimento de uma unidade autossustentavel assistida e produtiva de cactus e
plantas suculentas, em Sobral. Foram concluidos os seguintes projetos: a) Projeto Selegao
de Espécies e Definicdo de Sistema de Produgéo para Plantio de Espécies Florestais, que
objetiva selecionar e definir sistema de producédo para espécies florestais para uso em
movelaria, serraria e energia no Estado do Ceara; b) Contrato de Gestédo, com prestacdo
de servigo técnico especializado na area de agropecuaria, pesca e aquicultura, que objetiva
apoiar a economia do mar, a producao de lacteos, a horticultura, as culturas alternativas e
o uso eficiente da agua; c) Projetos Clusters Econémicos de Inovagao, que tem o objetivo
de fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras enderecadas a problemas que
afetam a produtividade, a competitividade, a geragéo de renda e a atracéo de talentos em
setores priorizados nas regides do Estado do Ceara; d) Projeto Produtividade da Agua e
Inovacé@o Tecnoldgica para o Setor Agropecuario, que objetiva fomentar a pesquisa e o
desenvolvimento de solugdes inovadoras voltadas para o aumento da produtividade da
agua, agregacao de valor e melhoria do nivel tecnoldgico no Setor Agropecuario; e) Projeto
Cidades Empreendedoras que objetiva acelerar o desenvolvimento econémico equilibrado
do Estado do Ceard, com o apoio da gestdo publica e liderangas locais, além de fortalecer
0 empreendedorismo e as micro e pequenas empresas, ampliando a geragcao de emprego
e renda, tendo por objetivo especifico a melhoria do ambiente de negécios; f) Contrato de
Gestao Fortalecendo os Arranjos Produtivos Locais — APL, que objetiva realizar a
atualizagdo e efetivagao da politica de desenvolvimento dos Arranjos produtivos Locais/APL
e aglomeracdes produtivas do Estado do Ceara, através da execugio e monitoramento de

acles para desenvolver os APL cearenses, por meio da aceleragéo de negécios existentes
nas regioes.

A Adece realizou, participou ou apoiou institucionalmente eventos em 2023, com vistas a
contribuir para o desenvolvimento dos setores e atrair novos negécios, destacando-se: a)
World Hydrogen Summit 2023, realizado no periodo de 9 a 11/05, em Rotterdam - Holanda,
com o objetivo de promover o Ceara em um evento que trata da economia global do

hidrogénio, bem como atualiza os participes sobre os principais avangos. b&i{ersolar
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Summit Brasil Nordeste que aconteceu nos dias 18 e 19 de maio, no Centro de Eventos do
Ceara, em Fortaleza-CE, com o objetivo de trazer informacdes aprofundadas, facilitar
oportunidades de contatos de alta qualidade, tecnologias fotovoltaicas nos dmbitos regional
e nacional, e fortalecer o setor fotovoltaico nacional. Realizado paralelamente ao 11°
Congresso RTI Provedores de Internet e ao 13° Congresso RTI Data Centers; ¢) Seminario
de Gestores Publicos - Prefeitos Ceara 2023, nos dias 6 e 7 de junho, no Centro de Eventos,
em Fortaleza-CE, Com o tema “Inovagéo e sustentabilidade: novos caminhos para a
gestao” que teve como objetivo contribuir nas questdes relacionadas a gestdo publica,
desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social, transparéncia, participacdo popular,
inovagao e outros temas de interesse publico; d) 42 Edicdo do Saldo de Méveis de Marco -
ocorrido no periodo de 13 a 17 de junho de 2023 em Marco, Ceard, com vistas a estimular
a geracéo de empregos e o crescimento econdmico da regido. As empresas que foram
apoiadas pela ADECE concretizaram varios negécios e promoveram contatos promissores
com os compradores presentes no evento; e) Encontro Regional APIMEC Brasil —
Hidrogénio Verde e Mobilidade Urbana, de 9 a 11 de agosto, no Senac Reference, em
Fortaleza-CE, com o tema “O Futuro do Ceara e de Fortaleza - Hidrogénio Verde e
Mobilidade Urbana”, objetivando propagar e debater os novos principios energéticos, com
foco no hidrogénio verde, com o intuito de trazer investimentos financeiros para impulsionar
o desenvolvimento verde do estado do Ceara e do Municipio de Fortaleza; f) Intersolar
South América, no ambito da The smarter e South America — A maior plataforma latino-
americana para a nova realidade energética e de mobilidade, em S&o Paulo, no periodo de
29 a 31 de agosto. A Adece participou como expositora, com o propésito de apresentar os
atrativos do Estado do Ceard no setor de energias, em especial o hidrogénio verde e
prospectar investimentos; g) 9% Edicdo da MAQUINTEX - Feira de Maquinas,
Equipamentos, Servicos e Quimica para a Industria Téxtil, no periodo de 12 a 14 de
setembro, no Centro de Eventos do Ceard, em Fortaleza-CE. A Maquintex é uma Feira
bianual, de maquinas, equipamentos, servicos e quimica para a industria téxtil e de
confecgéo, que ocorre simultaneamente a Signs Norte-Nordeste, Feira de equipamentos e
servicos para a indUstria de impresséao digital, grafica, sinalizagéo e serigrafia que visam
promover um ambiente de negdcios entre compradores nacionais e estrangeiros, tornando
a cadeia téxtil cearense mais competitiva, apresentando contetido e os Gltimos lancamentos
em tecnologia e processos dos setores, com a participagdo dos principais players do
mercado; h) 62 Edigdo da Expo Ceara Quimica, de 14 a 15 de setembro, no Hotel Vila Galé,
Fortaleza-CE, que envolve os setores de cosméticos, saneantes, tintas e plasticos,
objetivando compartilhar conhecimentos e experiéncias entre as industrias quimicas;
prospectar e realizar negdcios; dar maior visibilidade as marcas; criar ambiéncia para as
discussodes técnicas; gerar conexdes entre startups, universidades, industria e investidores.
i) Expoconstruir Nordeste 2023- Feira de Materiais e Sistemas Construtivos, no periodo de
04 a 07 de outubro, no Centro de Eventos do Ceara, Fortaleza-CE. O evento contou com o
patrocinio da Adece, dando maior visibilidade as suas agdes durante a exposicdo das
diversas industrias, marcas e os servicos da cadeia da construgdo civil. j) Estética IN
Nordeste, no periodo de 11 a 13 de novembro, no Centro de Eventos, em Fortaleza-CE,
que teve como objetivo compartilhar contetido sobre a geragao de emprego e renda, com
foco nas futuras profissdes da area; expor o leque de oportunidades no setor de estética e
incentivar o desenvolvimento de novos negécios. k) FENACé — Feira Nacional de
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Artesanato e Cultura no Ceard, realizado no Centro de Eventos no periodo de 26 de
setembro a 01 de outubro, que teve como objetivo fomentar o artesanato e a cultura como
atividades econdmicas e sustentaveis; promover a incluséo social; valorizar a identidade
cultural cearense, integrando-a & cadeia de turismo; facilitar a ampliacdo os artesaos e
artistas; gerar renda para os artesdos e artistas; valorizar e difundir saberes tradicionais;
estimular o potencial de crescimento dos artesdos e a economia criativa; promover o
associativismo e o intercAmbio de valores de todo o Pais e; ampliar a visibilidade da musica
€ gastronomia regionais. I) PROENERGIA SUMMIT, realizado nos dias 20 e 21 de
setembro, no Centro de Eventos, Fortaleza-CE, Participacdo da ADECE em estande em
conjunto com a SDE, com o objetivo de apresentar aclOes e projetos destinados a atrair
investimentos na area de energias renovaveis. O foco principal do evento foi a exploracao
de experiéncias e discussdes abrangentes sobre o cenario atual de descarbonizagdo; m)
FIEC SUMMIT 2023, realizado no periodo de 25 a 26 de outubro, a participacdo aconteceu
no estande da SDE e de suas vinculadas. Os técnicos apresentaram as potencialidades e
vantagens competitivas do Ceara para a producéo de energias renovaveis e de Hidrogénio
Verde para atrair bons negdcios, gerar emprego e renda para os cearenses; n) Siara Tech
Summit 2023, 7 a 8 de novembro, no Centro de Eventos, em Fortaleza-CE, a participacao
da Adece, com o objetivo de estimular a inovagdo e geracdo de negécios do Norte e
Nordeste, reunindo ecossistemas de ideias: 0) Web Summit 2023, em Lisboa, Portugal, no
periodo de 13 a 16 de novembro. Neste evento foram discutidas parcerias com instituicoes,
contatos com grandes players nacionais e internacionais, com o objetivo de fomentar o
segmento de tecnologia e inovagéo no Ceara; q) Rio /nnovation Week-RIW- 03 a 06 de
outubro, no Pier Maua, no Rio de Janeiro-RJ, objetivando divulgar as acdes do Governo do
Estado do Ceara, visando prospectar negécios, networking, branding, educacéo e solucdes
para alcancar resultados na area da inovagao. r) Programa de Educacdo Executiva
Internacional — Missdo & Boston-EUA, no periodo de 9 a 13 de outubro, A missao,
organizada pelo Instituto Euvaldo Lodi/FIEC em parceria com o M, foi focada em lideranca,
estratégia, inovacdo e tendéncias voltadas para as tematicas de energias renovaveis e
hidrogénio verde, s) 182 edigdo da Expolog — Feira Internacional de Logistica, nos dias 22
a 23 de novembro, no Centro de Eventos do Ceara, em Fortaleza-CE e teve como objetivo
fortalecer seu networking, apresentar os potenciais e diferenciais competitivos do Estado
do Ceara, receber investidores e consolidar novos investimentos no Estado; t) FENACOCO
- Feira Nacional do Coco, realizada de 6 a 8 de dezembro, no Hotel Praia Centro, cujo
objetivo promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do coco no que concerne ao
desenvolvimento econémico, social, cultural, turistico e das acdes de sustentabilidade.

As 14 Camaras Setoriais, alinhadas aos programas Clusters Econémicos, Ceara 2050 e
Fortaleza 2040, t¢ém como finalidade propor, apoiar e acompanhar projetos e agdes,
objetivando a melhoria da competitividade e sustentabilidade de segmentos econdémicos do
Estado do Ceara, bem como integrar instituicdes publicas e privadas com os diversos elos
das cadeias produtivas, sdo as seguintes: Camara Setorial do Agronegécio; Camara
Setorial de Turismo e Eventos; Camara Setorial da Economia do Mar; Camara Setorial de
Energias; Camara Setorial de Seguranga Hidrica; Camara Setorial Inovacdo em TIC e
Telecomunicagéo; Camara Setorial de Logistica; Camara Setorial de Comércio Exterior;
Cémara Setorial da Moda; Camara Setorial do Desenvolvimento da Cultura; Camara @
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Dessa forma, a Adece, por meio das acdes realizadas, no atendimento aos Programas,
Projetos e Atividades definidas para 2023, contribuiu efetivamente para o crescimento

econdmico do Estado do Ceard, por meio do apoio a geragéo de renda nas parcelas da
populagéo integrantes da base de piramide empresarial.

Fortaleza, 31 de dezemhro de 2023.

Danilo Gurgel Serpa

ia In Cavalca' e Studart Menezes
iretor-Presidente

Diretora de Planejamento e Gestao

P

Rafael Aureliano Gongalves Branco
Diretor de Suporte a Negécios

Silvana Maria Parente Neiva Santos
Diretora de Economia Popular e Solidaria
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