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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este documento tem a missao de otimizar
caminhos e gerar diretrizes voltadas ao trabalho
de promocao do crescimento economico e
social do Estado do Ceara, facilitando a ambi-
encia de negdcios e resultando na geracao de
oportunidades de trabalho.

Novas frentes de atuagao estdo inseridas
dentro do atual contexto da ADECE. Uma remo-
delacdao capaz de alcancar novos relaciona-
mentos, mais inclusdao socioeconomica e maior
destague nos cenarios nacional e internacional
estao entre os principais desafios da estratégia a

ser seguida nos préximos anos.

Este planejamento estratégico é uma proposta
de um conjunto de iniciativas a serem trilhadas
pelo corpo de colaboradores da Agéncia baseada
objetivos:

Promover desenvolvimento economico do Estado
reduzindo as desigualdade s sociais e regionais;

Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi, e
fomento ao crescimento economico do Estado; e,

Aprimorar a politica de resultados com mecanismos e
instrumentos para uma gestao eficiente e inovadora.

A técnica utilizada para a elaboracao deste
trabalho consiste na Analise de SWOT, capaz
de identificar forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacgas ha conducao das acbOes da orga-
nizacao. Uma visao de futuro no sentido de
elaborar agoes de curto, médio e longo prazo
também foi priorizada.

Esta € uma significativa contribuicao para
auxiliar na modificacao dos padroes econdmicos
e sociais do Estado, tendo em vista que a ADECE
é a principal mola propulsora e executora das
politicas e diretrizes da Secretaria do Desenvolvi-
mento Econdémico e Trabalho do Ceara (SDE).

Danilo Serpa
Presidente da ADECE
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Identidade

institucional

Criada pela Lei n° 13.960, de 4 de
setembro de 2007, a Agéncia de Desenvol-
vimento do Estado do Ceara S.A.—ADECE é
pessoa juridica de direito privado, na forma
de sociedade de economia mista, regida
pelas disposicoes da Lei das Sociedades por
Acoes, por estatuto préprio e pela legislagao
que lhe for aplicavel. Vinculada a Secretaria
do Desenvolvimento — SDE, a ADECE integra
o SISTEMA DE DESENVOLVIMENTO, tendo
como foco de sua atuacao a criagao de uma
ambiéncia adequada a melhoria da competi-
tividade dos setores econdmicos do Estado,
nos mercados nacional e internacional.

»

»

»

Compete a ADECE:

executar e operacionalizar a politica do
desenvolvimento efomento aos setores
da industria, da producao energética de
matrizes renovaveis, do comeércio, de
servicos, do turismo, de mineracao, de
agronegocios, de agricultura familiar e
de base tecnologica e inovacao no Es-
tado do Cear3;

executar acoes na area da politica de de-
senvolvimento econdmico do setor pro-
dutivo, a ser implementada por meio da
realizacao e divulgacao de estudos e opor-
tunidades de investimento e do potencial
socioeconomico do Estado e de seus
produtos, disponibilizando o assessora-
mento e a infraestrutura necessaria para
instalacao e ampliacao de seus negocios,
observado o interesse publico e visando
a diminuicao da desigualdade econémi-
ca existente na sociedade e entre regioes
cearenses;

realizar, participar e apoiar feiras e mis-
sOes, exposicoes e outros eventos, para
a promocao e atracao de empreendimen-
tos, objetivando o desenvolvimento do se-
tor produtivo e dos demais setores, nos
quais a agéncia venha a atuar;

»

»

»

»

participar do capital social de socieda-
des industriais, comerciais, turisticas,
agricolas, agroindustriais e de servicos,
com utilizacao de recursos préprios ou
bens de seu patrimonio, ou com recursos
decorrentes de aporte para aumento fu-
turo de capital, visando estimular o cres-
cimento econdmico e turistico do Estado
do Cearg;

arrecadar e administrar os recursos fi-
nanceiros oriundos das prestacdes dos
Seus servigos;

criar condi¢cOes para a melhoria da com-
petitividade dos setores econdmicos do
Estado nos mercados nacional e interna-
cional, por meio da promoc¢ao da capaci-
tacdao dos seus recursos humanos, con-
sultoria e assessoramento técnico;

executar obras deinfraestrutura e de equi-
pamentos publicos com grande impacto
no desenvolvimento turistico, inclusive o
turismo de natureza comunitaria, do Es-
tado do Ceard, por meios e recursos proé-
prios e/ou de parcerias publico-privadas,
se for o caso, assegurada a protecao a
comunidades tradicionais existentes no
Estado bem como as areas onde residem;

»

»

»

»

»

participar de fundos de capital de risco
que invistam, preferencialmente, em em-
presas de base tecnoldgica, com atuacao
no Estado do Cearg;

instituir cAmaras setoriais ou grupos de
trabalho compostos por integrantes da
Administracao Publica do Estado do Cea-
ra e do setor produtivo, objetivando apro-
fundar assuntos especificos de natureza
econdmica, tributaria e social,

celebrar parcerias e outras formas asso-
ciativas, societarias ou contratuais, adqui-
rir e alienar a participacao em sociedades
e outras formas associativas, societarias
ou contratuais e realizar as operacdes no
ambito do mercado de capitais;

desenvolver acoes que facilitem a am-
pliacao do potencial econdomico dos mi-
Cros e pequenos negocios no Estado;

estimular novas vocacdes empreende-
doras, principalmente junto a populacao
jovem do Cearg;
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MISSAO

Executar a politica de
desenvolvimento econémico e social
do Ceara através de incentivos
fiscais, patrimoniais, projetos
estratégicos e microcrédito.

VISAO

Ser referéncia nacional como entidade
executora da politica de desenvolvimento

econdmico e social, propiciando a
melhor ambiéncia de negdcios para

atracao e expansao dos investimentos.

<o

»

»

»

»

»

»

atuar e desenvolver acoes como agente
facilitador na formalizacao, implantacao,
modernizacao, ampliacao e recuperag¢ao
dos micros e pequenos negdcios no Es-
tado;

estimular o desenvolvimento de startups
no ambiente produtivo e fomentar o em-
preendedorismo no Ceara, induzindo a
uma cultura de inovag¢ao no Estado;

promover a interacao entre micro e pe-
quenas empresas, em especial as que
operam no desenvolvimento de startups,
com empresas de médio e grande porte,
favorecendo o intercambio de experién-
cias;

apoiar e/ou criar aceleradoras de empre-
sas;

adquirir quotas de fundos mutuos de in-
vestimentos em empresas emergentes;

participar societariamente, adquirindo,
alienando acdes, debéntures conversi-
veis ou nao em acgodes e cotas de capi-
tal de sociedades empresarias, direta
ou indiretamente, inclusive por meio de
fundos de investimento, em sociedades
empresarias nao integrantes do sistema
flnanceiro, organizadas sob a forma de
sociedade limitada, cujo capital esteja to-
talmente integralizado, ou de sociedade
anonima, desde que se trate de operacao
compativel com o objeto social;

»

»

»

»

»

operar como administrador de fundos de
desenvolvimento, industrial, comercial,
de servigos, de turismo, de mineracao, de
agronegocios, de base tecnoldgica e ino-
vacao no Estado do Ceara, para empre-
sas de micro, pequeno, médio e grande
porte;

financiar o desenvolvimento de empreen-
dimentos de natureza industrial, de pro-
ducao energética de matrizes renovaveis,
comercial, de servicos, de turismo, de mi-
neracao, de agronegocios, de agricultura
familiar e de base tecnoldgica e inovacao
no Estado do Ceard, observada a compe-
téncia institucional da Adece;

fomentar programas e projetos de Pes-
quisa e Desenvolvimento (P&D), Capital
Humano, Competitividade com Mercado
Externo, Modernizacao Industrial, Logisti-
ca e Transporte, Interiorizacao de Investi-
mentos e quaisquer outros a serem insti-
tuidos posteriormente;

gerenciar distritos industriais mediante a
celebracao de termo de cooperacao;

exercer outras atribuicoes necessarias
ao cumprimento de suas finalidades.

@ Valores

»Compromisso com o
interesse publico, ética
e a transparéncia;

»Reducao das
desigualdades
regionais;

»Responsabilidade
econdmica, social
e ambiental;

»Integragcao com
parceiros publicos
e privados;

»Busca permanente por
eficiéncia e inovacgao.
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Andlise de
ambiente

Ferramenta essencial para entender os
impactos da dinamica macroeconémica no
processo de desenvolvimento do Estado, a
analise do ambiente que envolve a ADECE,
permite identificar os fatores que podem
contribuir para a geracao de oportunidades
e/ou ameacar o usufruto destas oportuni-
dades por parte do sistema como um todo.

Para tanto, foi realizada a analise indi-
cando elementos que podem referendar e
nortear a definicao de estratégias coerentes
com as reais possibilidades de crescimento
do Ceara.

OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

Localizagao estratégica para acesso
aos mercados globais;

Vocacgao privileg iada para cadeia
produtiva do hidrogénio verde;

Infraestrutura criada para o
desenvolvimento econémico
(Clusters de desenvolvimento
econdmico);

Equilibrio fiscal do Estado;

Existéncia de rede de formacao
de mao de obra (escolas
profissionalizantes, universidades);

Elevado potencial em energias
renovaveis;

Cinturao digital;

Capilaridade das estradas
estaduais;

Camaras setoriais e tematicas
como voz dos segmentos;

Novos modos de negdcios:
economia criativa, economia
circular, negécios de impacto,
dessalinizacao...

Presenca das agéncias de
desenvolvimento (BNB, SUDENE,
BNDES) e agentes financiadores
externos;

Possivel atuagao junto a outras
secretarias.

Reforma tributaria;

Medida Provisoria para tributacao
de incentivos fiscais;

Menor agressividade fiscal entre os
Estados;

Inseguranca hidrica;
Instabilidade politica e econémica

Distancia dos grandes centros
consumidores do pais;

Infraestrutura rodoviaria federal
com baixa qualidade;

Violéncia publica;

Alto risco e incertezas no Brasil;

Evasdo da mao de obra
qualificada (fuga de
cérebros);

Baixa interacao entre
a academia e o setor
produtivo;

Baixa cobertura de
saneamento basico;

Criagao da agéncia
de fomento e possivel
transferéncia do
microcrédito;

Expansao do Cearapar
e possivel transferéncia
dos incentivos
patrimoniais.

Fontes de recursos proprios;

Forte relacionamento
institucional (cAmara setoriais,
plataforma de prefeituras);

Bom ambiente de trabalho;

Comprometimento dos
colaboradores com os
resultados;

Digitalizacao do Sistema FDI;

Facil adaptacao as mudancas;

Parcerias com atores
estratégicos;

Sede estruturada para receber o
publico;

Plataforma Investe Cear3;

Fomento a economia popular e
solidaria;

Flexibilidade ao trabalho home
office;

Integragdo com as prefeituras
municipais por meio do PAP.

Falta de corpo funcional
proprio;

Baixa normatizagao dos
processos;

Estrzutura de informatica em
desenvolvimento

Monitoramento e avaliagao dos
resultados internos deficientes;

Plano de capacitagao anual
ainda deficiente;

Baixa cultura de planejamento
estratégico;

Plataforma Investe Ceara
pouco explorada;

Auséncia institucional no
interior;

Concentragao do
faturamento em um Unico
produto;

Pouca divulgacao das
atividades da ADECE;

Diarias com valores fora do
mercado;

Pouca independéncia
como empresa S.A,,
desestimulando a
proatividade.

FORGAS

FRAQUEZAS
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Diretrizes
estrategicas

O PPA 2024-2027 organiza a atuacao estadual, sendo estru- O eixo possui como resultado estratégico o “Populagao com
turado em trés bases: Estratégica, Tatica e Operacional, cujos bem-estar socioeconomico, por meio do desenvolvimento das
elementos centrais sao os Eixos, os Temas, os Programas e as potencialidades regionais, oportunidades de emprego e renda,
Acoes, assim definidos: O primeiro eixo € O Ceara que Cuida, e construgcao de habilidades, competencias e conhecimentos,
Educa e Valoriza as Pessoas; o segundo eixo O Ceara que Inova, necessarios para a inclusao produtiva”.

Produz e Trabalha; o terceiro eixo O Ceara que Preserva, Convive
e Zela pelo Territorio e o quarto eixo O Ceara que Participa,
Planeja e Alcanga Resultados.

A partir do Plano de Governo, e, tendo como referéncia outros
importantes instrumentos de planejamento, foram definidos os
4 eixos de atuacgao intersetorial do Governo, com as principais
estratégias e as propostas de resultados estratégicos e seus
indicadores, com as respectivas instituicoes governamentais PROGRAMA
envolvidas pela implementacao dos programas e acoes, bem

como a proposta dos resultados tematicos. N° NOME
Neste contexto, o PPA estabelece, de forma regionalizada, as 421 Gestao Administrativa do Estado
diretrizes, objetivos e metas do Governo, declarando as escolhas 222 Inova Ceara
pactuadas com a sociedade e contribuindo para viabilizar os 251 Fortalecimento do Setor de Comércio, Serviqo e Inovaqéo

objetivos propostos na consecucao dos resultados almejados.

252 Desenvolvimento e Diversificacao dos Setores Industriais

Atual te, a ADECE t 0 t lad ixo O . « gz s . - -
HaImEnts, @ SASTEE BRI BATISIIRIES [0 S 272 Economia Popular e Solidaria e Arranjos Produtivos Locais
Ceara que Inova, Produz e Trabalha buscando definir o modelo da )
base econdmica de sustentacdo do desenvolvimento do Cears, 274 Empreende Ceara

contribuindo para a superacao dos macros desafios existentes.
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Objetivos
estrategicos

Para executar a politica de desenvolvimento econémico
e social do Ceara através de incentivos fiscais, patrimoniais,
projetos estratégicos e microcrédito, a ADECE elaborou obje-
tivos por meio das necessidades e diretrizes apresentadas na
fase de diagnéstico.

A Visao de “Ser referéncia nacional como entidade executora
da politica de desenvolvimento econémico e social, propiciando
a melhor ambiéncia de negdcios para atracao e expansao dos
investimentos” é a forca-motriz que estimulara nossos objetivos
estratégicos.

ADECE, atualmente, opera o Fundo de Investimentos e Micro-
crédito Produtivo do Ceard — CEARA CREDI, visando ampliar
oportunidades de trabalho e renda para microempreendedores,
trabalhadores autébnomos, formais e informais, e agricultores
familiares por meio da disponibilizacao de crédito produtivo
orientado, capacitacdao empreendedora e educacao financeira
em comunidades urbanas e rurais do Estado do Ceara. Bem
como, o Fundo de Desenvolvimento Industrial — FDI, que visa
promover o crescimento do emprego e incentivar investimentos
privados, promover a politica industrial, tendo por objetivo
incentivar a implantagao, ampliagao, modernizacao, diversifi-
cacao e recuperacao de estabelecimentos industriais, estimular
a interiorizacao de investimentos de atividades produtivas, atrair
investimentos voltados para novas tecnologias e fortalecer rede
de instituicoes governamentais e nao governamentais voltadas
ao desenvolvimento socioecondmico e a absorcdao de novas
tecnologias.

C_Ires caNAL

OBJETIVO 1: Desenvolver a atratividade
do Estado para acelerar o
desenvolvimento.

OBJETIVO 2: Gerar emprego e renda para
aumentar o desenvolvimento.

OBJETIVO 3: Ser capaz da geracao do
proprio de caixa.

OBJETIVO 4: Interiorizar o
desenvolvimento.

OBJETIVO 5: Apoiar a inovacao
tecnoldgica.

I

,,,,,,,,,,,,,,

OBJETIVO 6: Apoiar a cadeia produtiva
do Hidrogénio Verde e Energias
Renovaveis.

OBJETIVO 7: Ser Competitivo em relacao
a outros estados.

OBJETIVO 8: Ter um ambiente de
negocios com seguranca juridica
e institucional.

OBJETIVO 9: Atrair empreendimentos.

OBJETIVO 10: Apoiar o desenvolvimento
das vocagoes economicas.
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PERSPECTIVA FINANCEIRA OU DO CONTROLADOR

Gerar emprego e renda para Ser capaz da geragdo Apoiar a inovagdo Interiorizar do
aumentar o desenvolvimento do proprio de caixa tecnoldgica desenvolvimento

Mapa

o ®
es t ra te I co Desenvolver atratividade do Estado Apoiar a cadeia produtiva do Hidrogénio
para acelerar o desenvolvimento Verde e Energias Renovaveis
PERSPECTIVA DOS CLIENTES

O Mapa Estratégico representa graficamente a
relacao das perspectivas e objetivos estratégicos.

EMPREENDEDORES MUNICIPIOS
~ - : : Apoiar o
MISSAO Ser competitivo em relagéo Ter um ambiente de Atrair g '? : o d
negocios com seguranga di tos esenvolvimento das
aos outros estados o I empreendimen ~ .
Executar a politica de juridica e institucional vocagoes economicas

desenvolvimento econdmico e social
do Ceard através de incentivos

fiscais, patrimoniais, projetos PERSPECTIVA DOS PROCESSOS CRITICOS
estratégicos e microcrédito

Sistema FDI de Digitalizacdo Digitalizagdo Estruturacdo da Construcdo e cessd@o
[ VISAO incentivos fiscais para celeridade para celeridade base de dados em comodato de
dos processos dos processos digitais galpdes subsidiados
Ser referéncia nacional como h - 7 7 7 /
entidade executora da politica de e o ~ Y ([ Y [ N Y [ N ([ . )
desenvolvimento econémico e social, Digitalizacdo dos Desenvolver projetos Gestgo acurada de Operacgdo do Ceard Momtqrgmento
propiciando a melhor ambiéncia de Processos de atragdo e receitas e despesas Credi financiando a sistematico para
negocios para atragdo e expanséo administrativos sem promocdo de negécios | | PAra maximizagdo da base da pirémide assegurar os objetivos
T T I — papel geracdo de caixa econdmica acordados

\ J J J\ J J

Compromisso com interesse publico, ética e
transparéncia; Redugcdo das desigualdades

IEEISMEIE [RESRPEMSEISIE CIel® SEOMET THEE) Sl Proporcionar condicoes Estruturar programa de i i Realizar Possuir quadro
e ambiental; Integracdo com parceiros P G prog Aprimorar sistema g

pubicos e privados; Busca permanente por de trabalho motivadoras capacitagdo permanente de avaliagdo anual CONCuUrso proprio
I
eficiéncia e inovagdo

[ VALORES ]
PERSPECTIVA DAS PESSOAS
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