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Apresentacao

Este Plano constitui um conjunto de diretrizes e acoes da
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. -
ADECE para o cumprimento de sua missao institucional de
executar a politica de desenvolvimento economico e social
do Ceara atraves de incentivos fiscais, patrimoniais,
projetos estratégicos e microcrédito.
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No sentido maior de interesse social e financeiro,

o plano se coaduna com a finalidade de atender ao compromisso
de prestar servicos de qualidade, com a busca de satisfacao de
seus stakeholders, especialmente das empresas instaladas no
Estado.

Além de ser uma ferramenta de gestdo e uma
referéncia para toda a organizacao, o Plano de Negdcios
2024 demonstra as estratégias e as principais acoes da
ADECE evidenciando principalmente as oportunidades
de expansao do escopo de suas atividades.
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Instituida em 2007, a ADECE atua na criacdo de uma
ambiéncia adequada ao desenvolvimento da economia

) ” ® cearense nos mercados nacional e internacional dos setores de
H IStorlco comeércio, industria, servicos, agronegocio, mineracdo, energias
renovaveis, inovacao e base tecnoldgica, articulando-se com

os setores produtivos, incentivando investimentos, agregando

valor aos produtos e insercao de novas empresas no mercado.

Vinculada a Secretaria do Desenvolvimento —
SDE, a ADECE integra o SISTEMA DE
DESENVOLVIMENTO, tendo como foco de
sua atuacdo a criacdo de uma ambiéncia
adequada a melhoria da competitividade dos
setores economicos do Estado, nos mercados
nacional e internacional.

¥¢0¢ 303AaVv OI0093N 3d ONV1d

’’’’’’
T\ =\



DADECE {3 EARA

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Executar a politica de desenvolvimento econémico
e social do Ceara através de incentivos fiscais,

patrimoniais, projetos estratégicos e microcrédito.

Ser referéncia nacional como entidade

. executora da politica de desenvolvimento
Iden.tldc,lde economico e social, propiciando a melhor
Institucional ambiéncia de negdcios para atracao e

expansao dos investimentos.

Compromisso com o interesse publico, ética
e a transparéncia;
Reducao das desigualdades regionais;

Integracdo com parceiros
publicos e privados;
Busca permanente por
eficiéncia e inovacao.

Responsabilidade econémica, social e
ambiental;
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Industrias; Empreendedores;
Municipios; Microempreendedores
Investidores; formais e informais.

Andlise de
Mercado

Redes Sociais;

Publicacoes

Boletins Informativos; Institucionais:

Eventos;

PUBLICO ALVO PARCERIAS

Orgéos Governamentais;
Academia/ Institutos de Pesquisas;
Entidades de Classe
(federacoes e sindicatos);

Empresas Privadas;
Prefeituras Municipais;
Mercado Financeiro;
Organismos Multilaterais.

Citacao na Imprensa.

ESTRATEGIAS DE
DIVULGAGAO
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EQUIPE

Em 2023, a ADECE sera composta por seis

> CEARA

GOVERNO DO ESTADO
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PROCESSOS 3 PRODUTOS E SERVICOS

Na busca pelas melhores praticas,

diretorias, sendo um Diretor-Presidente, a Adece utiliza sistemas de : Mlcrogredfco PrOdUt'VO, Orientado;
Diretoria de Economia Popular e Solidaria, controle e acompanhamento de : Cgpautagao empresarial para
Diretoria de Fomento, Diretoria de Suporte resultados e filosofia da melhoria mlcroempregnd%dores; . .
a Infraestrutura e Patrimonio, Diretoria de continua em consonancia com a : OperNauonallfagao de pI’OJ.e’FOS estrategicos,
Suporte a Negdcios, e Diretoria de gestao de resultados por gest,ac.) das camaras setoriais e de eventos de
Planejamento e Gestao. processos. negocios; N ..
. Operacionalizacao da politica de
desenvolvimento regional e municipal;
. Gestao do Sistema de Incentivos Fiscais
Estaduais;
. Monitoramento das Empresas Incentivadas
pelo FDI;
. Gestao, Operacionalizacao e Monitoramento
dos Incentivos Patrimoniais;
. Estruturacao e modernizacao dos Distritos
ESTRUTURA Econbmicos;
. Suporte em infraestrutura a Atracao de
Desde 2021, a ADECE mudou-se para a nova sede, um espaco compartilhado com o Investimentos.

Sistema SEDET. Ambiente acessivel e que oferece conforto aos clientes, objetivando
desempenhar com maior exceléncia o papel institucional e alcancar “o melhor lugar para

negdcios sustentaveis em um Ceara de oportunidades.”
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Plano
Financeiro

ITENS 2024 Y ADECE

N°
A  RECEITA PREVISTA 59.750
B PAGAMENTOS OPERACIONAIS 45.392
C  CAIXA OPERACIONAL GERADO (A - B) 14.358
D  CAIXA FINAL DO ANO ANTERIOR (REAL) 79.132
E  DISPONIVEL PARA INVESTIMENTOS 93.490
F  DIRINP (GALPOES/PATRIMONIO/DI) 50.264

Galpdes em andamento (SDE)

Galpdes a iniciar em 2024 (SDE)
Outros projetos DIRINP
DISUP (PROJETOS ADECE / SDE) 12.487

Inovagao

Empreendedorismo

Agronegodcio
DISUP ( PROJETOS DE ATRACAO E PROMOCAO) 5.600

Nacionais

Internacionais

OUTROS INVESTIMENTOS 14.500

DISPONIVEL FINAL 10.639
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SPECTIVA DOS CLIENTES

A FINANCEIRA OU DO CONTROLADOR

N

. Gerar emprego e renda para
p Desenvolver atratividade do pres o

aumentar o desenvolvimento

EMPREENDEDORES

Ser competitivo em
relagdo aos outros
estados

Ter um ambiente de negdcios
com seguranga juridica e
institucional

o ® Estado para acelerar o
E St ra teg I co desenvolvimento

O

Apoiar a cadeia produtiva do Hidrogénio
— Verde e Energias Renovaveis

Executar a politica de desenvolvimento

econémico e social do Ceara através de
incentivos fiscais, patrimoniais, projetos PERSPECTIVA DOS PROCESSOS CRiTICOS
estratégicos e microcrédito 1

— J——

Ser capaz da geragdo do préprio de caixa

H.d

Apoiar a inovagao tecnolégica MUNICIPIOS

J

Apoiar o desenvolvimento

Atrair empreendimentos das vocagBes econdmicas

Interiorizar do desenvolvimento

i}

S E—
Sistema FDI de incentives fiscais Construcdo e cess3o em Gestdo acurada de receitas e despesas
UTURO . comodato de galpdes subsidiados para maximizagdo da geragdo de caixa
b T — &
5 A ional tidad Digitalizagdo para celeridade dos processos ——— e
er referéncia nacional como entidade A
v . N Digitalizagdo dos processos Operagdo do Ceara crédito financiando
executora da politica de desenvolvimento e - .
- . . administrativos sem papel a base da piramide econdmica
|, propiciando a melhor igitalizacs ;
EERINEIIED & S, [ Digitalizagdo para celeridade dos processos \ \
ambiéncia de negdcios para atragdo e L
~ . . R A B
expansdo dos investimentos. —_— . . ) ) L
Desenvolver projetos de atragdo Monitoramento sistematico para
Estruturacdo da base de dados digitais e promogdo de negdcios assegurar os objetivos acordados

B  h T — ;
Compromisso com interesse publico, ética e PERSPECTIVA DAS PESSOAS
transparéncia; Redugdo das desigualdades

regionais; Responsabilidade econdmica,

social e ambiental; Integragdo com parceiros Proporcionar condicBes
pl:lbiCOS e privados; Busca permanente por de trabalho motivadoras
eficiéncia e inovagdo

Estruturar programa de Aprimorar sistema Realizar Possuir quadro
capacitagdo permanente de avaliagdo anual concurso préprio
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