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IDENTIFICACAO GERAL

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. - Adece, doravante denominada simples-
mente ADECE, criada pela Lei n® 13.960, de 04 de setembro de 2007, e suas Leis posteriores, € uma
sociedade anénima regida pelas disposi¢6es da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 - das Socie-
dades por Acdes, pela Lei das Estatais 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, por Estatuto Social e pela
legislacao especial que Ihe for aplicavel, vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econdmico — SDE.

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. - ADECE
CNPJ/MF: 09.100.913/0001-54

Sede: Av. Washington Soares, 999 Pavilhao Leste - Portdo D - 2°
mezanino — Guararapes - Fortaleza, CE - CEP: 60811-341

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista
Acionista Controlador: Estado do Ceara

Tipo Societario: Sociedade por acdes

Tipo de Capital: Capital Fechado

Abrangéncia de Atuacao: Estado do Ceara

Setores de Atuacado: Em todos os setores da economia, com des-
taque para sua participacdo nas dreas da industria, da producdo ener-
gética de matrizes renovaveis, do comércio, de servicos, do turismo, de
mineracdo, de agronegocios, de agricultura familiar e de base tecnol6-

gica e inovacao no Estado do Ceara.
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Estrutura de Governanca e
Composicao da Administracao

A estrutura de governanca da Adece conta com Assembleia Geral,

Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

A Assembleia Geral, drgao soberano da
sociedade, tem seus poderes previstos na Lei que
rege as sociedades por a¢des e, de acordo com
esta, é convocada, instalada e qualificada.

0O Conselho de Administracdo, 6rgao de deli-
beracdo colegiada, orientacdo e consulta, tem por
finalidade fixar a politica de atuacdo da Adece. A
sua composicdo conta com 11 (onze) membros
eleitos pela Assembleia Geral, que cumprem um
prazo de gestdao nao superior a 02 (dois) anos,
sendo permitidas no mdaximo 03 (trés) recon-
ducdes consecutivas.

0 Conselho de Administracdo se redne ordi-
nariamente uma vez por més e, extraordinaria-
mente, mediante convocacdo do seu Presidente
ou por solicitacdo da Diretoria Executiva, por meio
do seu Diretor-Presidente, deliberando por maioria
dos votos, cabendo ao Presidente, além do voto
pessoal, o desempate.

0 Conselho Fiscal, com os poderes e atri-
buicbes determinadas em Lei, € composto de 05
(cinco) membros efetivos e 05 (cinco) suplentes,
eleitos anualmente em Assembleia Geral Ordinéria,
podendo serem reeleitos. O funcionamento do
Conselho Fiscal é permanente e se reine mensal-
mente e, extraordinariamente, sempre que o Dire-
tor-Presidente o convoca. Os conselheiros efetivos
elegem o presidente do Conselho, sendo seu subs-
tituto nas vagas ou impedimentos, o respectivo
suplente. Os membros do Conselho Fiscal ou, ao
menos um deles, devem comparecer as reunioes de
Assembleia Geral e responder aos pedidos de infor-
macdes formuladas pelos acionistas.

Conselho de Administracao
em 31/12/2023

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ITEM

10

11

12

MEMBROS

José Nelson
Martins de Sousa
- Presidente em
exercicio

Maxmiliano Cesar
Pedrosa Quintino
de Medeiros

Arialdo de Mello
Pinho

David Gabriel
Ferreira Duarte

Denise Sa Vieira
Carrd

Renan Saldanha
de Paula Lima

Francisco José
Moura Cavalcante

Danilo Gurgel
Serpa

Joaquim Cartaxo
Filho

Luis Eduardo
Fontenelle Barros

Luiz Francisco
Juacaba Esteves

Ricardo Luiz
Andrade Lopes

MANDATO

INicIO

29/04/22

16/01/23

29/04/22

29/04/22

29/04/22

13/09/21

27/05/22

16/01/23

29/04/22

29/04/22

29/04/22

27/07/23

TERMINO

29/04/24

29/04/24

29/04/24

29/04/24

29/04/24

17/07/23

29/04/24

29/04/24

29/04/24

29/04/24

29/04/24

29/04/24

Durante o exercicio de 2023 o cargo de Presidente do Conselho de Administrag¢do ficou vacante e foi assumido
pelo Conselheiro José Nelson Martins Rodrigues, que a época era o Vice-Presidente.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E COMPOSICAQ DA ADMINISTRACAO
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A Diretoria Executiva, responsavel pela
gestdo e execucdo dos seus negodcios com
funcdes representativas e executivas é composta
por 06 (seis) membros, acionistas ou nao, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, com mandato

de 02 (dois) anos, permitido, no maximo 03 (trés)
reconducdes, sendo composta por um Diretor-
-Presidente, um Diretor de Fomento, um Diretor
de Suporte a Negécios, um diretor de Suporte a
Infraestrutura, um Diretor de Economia Popular e
Solidaria e um Diretor de Planejamento e Gestdo.

A Diretoria se retne pelo menos uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que
um dos diretores a convocar, sendo suas delibe-
racdes tomadas por maioria de votos e lavradas
em atas circunstanciadas.

A Diretoria Executiva é investida dos
poderes e atribuicdes que a Lei e o Estatuto da
Adece Ihe conferem para assegurar o regular e
normal funcionamento da Sociedade, cabendo a
cada diretoria, o seguinte escopo de atuacao:

DIRETORIA DE FOMENTO:

» Coordenar e supervisionar a estratégia e os processos
relacionados as acdes de fomento financeiro, fiscal e
econdmico da Adece;

» Propor e orientar o desenvolvimento de novas ac6es de
fomento;

» Coordenar e executar as politicas e metas de alocagdo
e repasses de recursos, bem como os planos para sua
aplicacao;

DIRETORIA DE SUPORTE A
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO

» Coordenar e supervisionar as acdes de suporte de
infraestrutura operacional para a ampliacdo do setor
produtivo e implantacao de novos empreendimentos
no Estado do Cears;

» Coordenar e promover a implantacdo de Infraestrutura
basica, bem como gerenciar os Distritos Industriais,
com vistas ao desenvolvimento e fomento dos setores
produtivos do Estado, junto aos 6rgaos, nas esferas
federal, estadual e municipal, visando a ampliacdo de
empreendimentos, sob a competéncia desta Agéncia;

» Supervisionar, controlar e manter atualizado o pa-
trimonio da ADECE, a fim de garantir a regularidade
do patrimonio imobilidrio de acordo com a legislacao
pertinente;

» Coordenar e executar as acoes ligadas ao setor de
mineracdo da ADECE, visando o desenvolvimento
socioecondmico do Estado;

» Viabilizar e supervisionar a implantacdao de empreen-
dimentos no Estado, por meio de articulacao junto
as entidades competentes para liberacdo de licencas
ambientais;

» Exercer outras atividades correlatas.
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DIRETORIA
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» Coordenar demandas e projetos ligados ao
fomento que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico do Estado do Cears;

»  Articular e coordenar acdes ligadas a
promocao do capital humano;

» Coordenar e supervisionar 0s processos
de operacionalizagcdo do Fundo de
Desenvolvimento Industrial - FDI e demais
instrumentos de fomento no escopo da
Diretoria;

»  Exercer outras atividades correlatas.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s

DIRETORIA DE SUPORTE A NEGOCIOS

» Coordenar e supervisionar as ac6es voltadas para o
suporte operacional das acdes realizadas pela Adece;

» Promover o alinhamento das politicas de desenvolvi-
mento econdmico da Adece com as regides do estado,
0s municipios e os setores produtivos, através dos
seus representantes;

» Garantir o bom funcionamento, atualiza¢do periédica
das informacdes da plataforma Investe Cear3;

» Acompanhar e garantir o bom funcionamento das Ca-
maras Setoriais, visando o fortalecimento e melhoria
dos setores econdmicos do Estado;

» Garantir a correta operacionalizacdo e controle dos
projetos estratégicos executados pela Adece;

» Estabelecer as diretrizes e garantir a realizacdo e/ou
participacao de eventos estratégicos, road shows, para
o desenvolvimento econdmico do estado;

»  Exercer outras atividades correlatas.
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DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E
GESTAO:

»

Coordenar e supervisionar as atividades ligadas ao
planejamento e gestdo interna;

Encaminhar ao Diretor-Presidente, quando necessario,
projetos de reestruturacdo organizacional, do quadro de
cargos e salarios, de capacitacdo modernizacdo e outros
projetos especificos de sua area, objetivando a melhoria
dos niveis de eficiéncia e eficacia da Agéncia;

Acompanhar a documentacao referente ao arquiva-
mento na Junta Comercial do Estado - JUCEC da parte
societaria da Adece;

Coordenar e supervisionar os processos de prestacdo
de contas em obediéncia as exigéncias legais;

Liderar as atividades de gerenciamento de risco, confor-
midades e controles internos;

Controlar as informacdes acerca do envio de documen-
tos e correspondéncias oficiais junto a 6rgaos externos;

Autorizar em instituicao bancaria, juntamente com o
Gerente Administrativo-Financeiro, pagamentos, lanca-
mentos e demais transacdes financeiras;

Exercer outras atividades correlatas.

DA DIRETORIA DE ECONOMIA POPULAR
E SOLIDARIA:

»

Coordenar e supervisionar as acdes voltadas a promocao
da economia popular e solidaria;

Coordenar os processos de planejamento de novos progra-
mas, operacao e monitoramento de politicas de fomento
para inclusdo produtiva e financeira voltadas para popula-
¢do economicamente vulnerdvel;

Coordenar a implementacao do Programa de Microcrédito
Produtivo — Ceara Credi, com a aplicagao de recursos desti-
nados para esse fim, de acordo com as melhores préticas e
a legislagdo vigente;

Promover acdes de capacitacao empreendedora, educacao
financeira, apoio a comercializagao e estimulo a formaliza-
cdo de empreendimentos da economia popular e solidaria;

Promover parcerias estratégicas e operacionais para o bom
funcionamento dos programas e projetos no escopo da
Diretoria;

Exercer outras atividades correlatas.

DIRETORIA EXECUTIVA - em 31/12/2023

Diretoria Executiva

Membros

Inicio

1 Francisco José Rabelo do Amaral 24/02/21 17/01/23
2 Danilo Gurgel Serpa 17/01/23 12/09/25
3 Luis Eduardo Fontenelle Barros 13/09/21 12/09/25
4 Expedito José de Sa Parente Junior 24/01/22 27/03/24
5 Silvana Maria Parente Neiva Santos 13/09/21 12/09/25
6 Maria Inés Cavalcante Studart Menezes 13/09/21 12/09/25
7 Joaquim Perucio Pessoa Filho 29/08/22 | 05/04/23
8 Rafael Aureliano Gongalves Branco 05/04/23 13/09/25

ESTRUTURA DE GOVERNANCA E COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO
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Conselho Fiscal

em 31/12/2023

CONSELHO FISCAL

Item

O U1~ W N R

~

10
11
12

Membros

Aloisio Barbosa Carvalho Neto

César Augusto Ribeiro

Fabiano dos Santos

Moema Cirino Soares

Paulo Sérgio Rocha

Luisa Cela de Arruda Coelho
SUPLENTES

Paulo Roberto Carvalho Nunes

Felipe Barros Leal

Luisa Cela de Arruda Coelho

Aurilene Gomes Ximenes Tavares

Talvani Rabelo Aguiar

Rafael Cordeiro Felismino

Organograma - em 31/12/2023

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

PRESIDENCIA

CONSELHO FISCAL

COMITE DE AUDITORIA

Auditoria Interna

[ Assessoria Executiva } : A ia Juridica l

Auditoria de Inteligéncia
e Projetos Especiais J

: Ouvidoria l

—[ Assessoria de Comunicagéo ]

Mandato

Inicio Término
29/04/22 29/04/24
29/04/22 29/04/24
29/04/22 17/07/23
29/04/22 29/04/24
29/04/22 29/04/24
27/07/23 29/04/24
29/04/22 29/04/24
29/04/22 29/04/24
29/04/22 27/07/23
29/04/22 29/04/24
29/05/22 29/04/24
27/07/23 29/04/24

DIRETORIA DE ECONOMIA

POPULAR E SOLIDARIA

DIRETORIA DE
FOMENTO

DIRETORIA DE SUPORTE A
INFRAESTRUTURA E
PATRIMONIO

DIRETORIA DE SUPORTE
A NEGOCIOS

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO
E GESTAO

Geréncia de Politicas,
Programas e Parcerias

Geréncia de
Operagcdo de Crédito

Geréncia de
Fomento Fiscal

Geréncia de
Engenharia

[

Geréncia de
Fomento Econémico

Geréncia de
Patriménio

e

Geréncia de
Monitoramento e
Suporte Operacional

Geréncia de
Monitoramento do
Fomento

Geréncia de Distritos
Industriais

Geréncia de
Mineragéo
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Geréncia de
Controle de Projetos
Estratégicos

Geréncia de
Camaras Produtivas
e Eventos

Geréncia de
Desenvolvimento

Regional e Municipal

I Geréncia Financeira I

Gerénciade
Compliance

Geréncia de
Admistrativa e de
Pessoas

Geréncia de
Desenvolvimento
Regional e Municipal

Geréncia de Tecn.
dainform. e
Comunicagéo




CARTA ANUAL DE POLITICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2023 - Adece

Governanga Coreorativa

Sistema de governanca dentre as diversas funcdes dos componentes da estrutura de
governanca da Adece, cabe-lhe a gestao dos negdcios e representacdao da Agéncia perante
a sociedade, a definicao, o monitoramento e a avaliagao do cumprimento dos objetivos de

curto, médio e longo prazos definidos e de seu alinhamento com seu objeto social. *

1 https://www.adece.ce.gov.br/institucional/

A estrutura de governanca promove as acdes que viabilizam a solidez, sustentabilidade e pere-
nidade da Agéncia e de sua atuacdo como agente de implementac¢do de politicas publicas visando o
desenvolvimento do Estado de forma sustentdvel, a inclusdo financeira e a indu¢do a inovagdao como
principais promotores de geracao de valor para a sociedade.

Assim, a Adece tem como diretriz uma Imersa em um ambiente de negécios cada
melhoria continua do ambiente institucional e de vez mais digital para as diversas partes interes-
negécios dinamico, cooperativo e inovador com sadas, a Adece compreende a necessidade do
a institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhamento constante de informacdes
compartilhada e de gestdo orientada para resul- valiosas, que deve caminhar em paralelo a

tados, com responsabilidade e controle dos gastos protecdo dos dados que s&o trocados, de acordo
publicos do estado. Isto implica na seletividade dos com a politica de governanca.

investimentos publicos e no aumento da produti-
vidade do setor publico. Para tanto visa a adocao
das melhores praticas de gestdo corporativa%

A atualizacao tecnoldgica para apoio as ati-
vidades de planejamento, organizacdao, direcao e
controle organizacional é relevante para demons-
trar um dos compromissos ESQG, sigla derivada do
conceito em inglés “Environmental, Social and

” Corporatlva Governance”, que tem como pilar a introducao de

o indicadores ambientais, sociais e de governanga

» EStIZUtu.ra de. comité de em conformidade com normas, leis, requlamen-
auditoria e fiscal tos, politicas e diretrizes vigentes.

» Sistema de Compliance Esta atualizacdo tecnoldgica também per-

mite a apuracdo de responsabilidade por nao
conformidade, bem como, a insercdo de termos
juridicos compativeis com ESG nos instrumentos
diversos. Tais movimentos afetam positivamente
a identificacao e combate a corrupgao, com atua-
¢do efetiva sobre as iniciativas internas.

» Canal de deniincias

» Diversidade no Conselho

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, disponivel em https://
www.Adece.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/98/2022/01/
Planejamento-Estrategico-2020-2023-23.12.21-REV-2021-A-
-DIVULGAR.pdf

GOVERNANCA CORPORATIVA 9



CARTA ANUAL DE POLITICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA 2023 - Adece

Diante da percepcao sobre a captacao
de recurso como uma importante diretriz es-
tratégica da Adece, a Agéncia busca atrair in-
vestidores que, além do retorno do aporte in-
vestido, também tenham interesse em saber
que seu capital esta sendo aportado em seu
melhor e mais positivo uso, de acordo com as
diretrizes da ESG.

ERRADICACAO ERRADICACAQ SAUDE DE
DA POBREZA QUALIDADE

INOVACADE

13 i [l 14 i

<

Fonte: Banco Mundial

OBJETIVO 1:
Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares;

OBJETIVO 2:

Acabar com a fome, alcancar a seguranca
alimentar e melhoria da nutricdo e promover
a agricultura sustentavel;

OBJETIVO 3:
Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades;

OBJETIVO 4:

Assegurar a educacao inclusiva e equitativa e
de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos;

OBJETIVO 5:
Alcancar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres e meninas;

GOVERNANCA CORPORATIVA

INFRAESTRUTURA

Dessa forma, além da habilidade de “ler cena-
rios” e mitigar riscos com criacdo de valor, o qual deve
estar apoiado nas boas praticas ESG, as possibilida-
des de captacdo de recursos sao internacionais, sendo
necessaria uma gestao da sustentabilidade alinhada
com os desafios enfrentados pelos demais cenarios
mundiais: E (ambiental), S (social), G (governanca), C
(compliance), E (ética), | (integridade).

IGUALDADE
DE GENERD

EDUCACAD
DE QUALIDADE

|

1 REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

1 Sa™ 12 o

aiidz | CO

17 Fiens @
OBJETIVES

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

OBJETIVO 6:

Assegurar a disponibilidade e gestao
sustentavel da agua e saneamento para
todos;

OBJETIVO 7:

Assegurar o acesso confiavel, sustentavel,
moderno e a preco acessivel a energia para
todos;

OBJETIVO 8:

Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para
todos;

OBJETIVO 9:

Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao;

10
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OBJETIVO 10:
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e
entre eles;

OBJETIVO 11:

Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e
sustentaveis;

OBJETIVO 12:
Assegurar padroes de producdo e de consumo
sustentaveis;

OBJETIVO 13:
Tomar medidas urgentes para combater a
mudanca climatica e seus impactos;

OBJETIVO 14:

Conservacao e uso sustentdvel dos oceanos,
dos mares e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel;

OBJETIVO 15:

Proteger, recuperar e promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentdvel as florestas,
combater a desertificacdo, deter e reverter
a degradacdo da terra e deter a perda de
biodiversidade;

OBJETIVO 16:

Promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis;

OBJETIVO 17:

Fortalecer os meios de implementacao
e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

Para a realizacdo desses 17 objetivos, as metas devem estar atreladas aos eixos do Plano

Plurianual - PPA 2020-2023.

Nesse contexto, vale evidenciar o Objetivo 16, que visa “Promover sociedades pacificas e inclu-
sivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis”.

A Adece vem trilhando uma atuacdao que
dialoga com tais objetivos. Entre tais acdes, nos
Ultimos anos, a Agéncia tem articulado estrategi-
camente a assinatura de protocolos de intencdes
relativos a utilizacdo de Hidrogénio Verde (H2V),
que se alinham ao Objetivo 07 (Energia limpa e
acessivel), visando a eficiéncia energética e a
diminuicdo da emissao de poluentes e alterna-
tivas de estocagem.

Em relacdo ao Objetivo 01 (Erradicacdo da
Pobreza), trataremos adiante sobre o Programa
Ceara Credi, criado e operacionalizado pela Adece
para atender a mulheres vitimas de violéncia,
pessoas com deficiéncia, egressos do sistema
prisional, mulheres chefes de familia, jovens e
demais empreendedores na concessao de crédito
e capacitacao, gerando renda, novas perspectivas
e oportunidades dentro da economia cearense.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Um outro exemplo de objetivo executado

pela Adece é o de numero 08 (Promocao de
um desenvolvimento econdmico sustentavel),
que estd alinhado ao plano de reestruturacao
do decreto que regulamenta o FDI e que prevé
pontos favoraveis as empresas que adotam
praticas sustentdveis, além da geracdo de
emprego e renda no Estado.

Em adicdo, a Adece compde o Grupo Gestor
da certificacdao Selo Empresa Sustentavel (SES),
que foi criada por iniciativa do Governo do Estado
do Cearda baseada na legislacao ambiental vigente
e ODS, instituida pela Lei Estadual N° 17.178 de
15 de janeiro de 2020 que objetiva identificar
empresas com boas praticas ambientais, com
utilizacao de metodologia limpa, com reciclagem e
impacto social positivo.

11
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Estrutura Organizacional

»

»

»

ORGAOS COLEGIADOS DE ORGAOS DE EXECUCAO
DELIBERACAO SUPERIOR PROGRAMATICA

Assembleia Geral

4

Conselho de Administracao »

Diretoria Executiva »

ORGAO FISCALIZADOR >

»

»

»

¥

»

»

»

»

™

»

»

Conselho Fiscal

¥

Comité de Auditoria

»

DIRECAO SUPERIOR

»

Presidéncia 2

»

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria Executiva »
Assessoria de Inteligéncia e Projetos Especiais »
Assessoria de Comunicagdo »

Auditoria Interna

¥

Assessoria Juridica

. . »
Ouvidoria

»

ORGAOS DE EXECUCAO
INSTRUMENTAL »

»

»

»

»

»

»

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional

Geréncia de Compliance
Geréncia Financeira
Geréncia Administrativa e de Pessoas

Geréncia de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DIRETORIA DE SUPORTE A NEGOCIOS
Geréncia de Controle de Projetos Estratégicos
Geréncia de Camaras Produtivas e Eventos

Geréncia de Desenvolvimento Regional e
Municipal

DIRETORIA DE SUPORTE A
INFRAESTRUTURA E PATRIMONIO

Geréncia de Engenharia

Geréncia de Patriménio

Geréncia de Distritos Industriais
Geréncia de Mineragao

DIRETORIA DE FOMENTO

Geréncia de Fomento Fiscal

Geréncia de Fomento Econémico
Geréncia de Monitoramento do Fomento

DIRETORIA DE ECONOMIA POPULAR E
SOLIDARIA

Geréncia de Politicas e Programas e Parcerias
Geréncia de Operagdes de Crédito

Geréncia de Monitoramento e Suporte
Operacional
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Estrutura Societaria

A Adece passou a ter acdes preferenciais e houve
um significativo aumento nas ac6es ordinarias, decor-
rentes da incorporacdo da Codece pela Adece, que se
deu com a edicdo da Lei Estadual n® 17.361/2020 e a 42°
Assembleia Geral Extraordinaria da Adece, realizada em
30 de agosto de 2021, tendo a Adece assumido todos os
direitos e obrigac6es da Codece.

O capital social da Adece é de R$
151.568.606,45, sendo: acionista majo-
ritdrio Estado do Ceara, detentor de
99,72% de acdes ordinarias; Acdes
Ordindrias Minoritarios — 0,05%; Acio-
nistas Preferencias Minoritarios — 0,23%,
conforme tabela a seguir:

-

-

~
Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais
124.633.269 0
Estapo D0 CEARA Estapo Do CEARA
59.650 286.133
Acoes ORDINARIAS E PREFERENCIAIS Acoes ORDINARIAS E PREFERENCIAIS
124.692.919 286.133
TotAL TotaL
TOTAL DE ACOES
124.633.269 345.783
EstADO DO AcOES ORDINARIAS
CeARA E PREFERENCIAIS
124.979.052
TorAL
J

ESTRUTUTURA SOCIETARIA
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Politicas Publicas

A Lei 13.303/16, em seu art. 8° inciso |, exige explicitacdo dos compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas pela Sociedade de Economia Mista por meio da elaboragao de carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, em atendimento ao interesse coletivo que justi-

ficou a autorizacdo para sua respectiva criacao.

A partir do Plano de Governo e tendo como referéncia outros importantes
instrumentos de planejamento, foram definidas as sete grandes linhas de
atuacao intersetorial do Governo do Ceara, com as principais estratégias e as

propostas de resultados estratégicos e seus indicadores, com as respectivas
instituicbes governamentais envolvidas pela implementacdao dos programas e
acoes, bem como a proposta dos resultados tematicos.

“0Os 7 Cearas” sao um conjunto de diretrizes para o Plano de
Governo e a principal base utilizada para a elaboragao do PPA 2020-
2023. Sdo eles: Ceard da Gestdo Democratica por Resultados, Ceard
Acolhedor, Ceara de Oportunidades, Ceara Sustentavel, Ceara do
Conhecimento, Ceard Saudavel e Ceara Pacifico.

Atualmente, a Adece executa agdes contempladas no eixo “Ceara
de Oportunidades”, que buscam definir o modelo da base econémica
de sustentacdo do desenvolvimento do Ceard, contribuindo para a
superac¢do dos macros desafios existentes.

0 eixo possui como resultado estratégico o “Desenvolvimento
econdmico sustentavel, solidario, competitivo e integrado, alcancado
nos espacgos rurais e urbanos, considerando as identidades e as
vocacdes dos territorios cearenses e o protagonismo dos diversos
atores”. No contexto, o eixo inclui o apoio aos empreendedores da

base da piramide empresarial e
o0 estimulo as empresas incen-
tivadas pela ADECE, no sentido
de que realizem investimentos
sociais e culturais por conta das
Leis de incentivo federais.

No que diz respeito
aos setores prioritdrios para
parcerias estratégicas, destaca-
remos a “Plataforma Ceara 2050”
que vislumbra um “Estado justo
e sustentavel. Forte em conheci-
mento e oportunidades”.

A Adece, Sociedade de Economia Mista sob o controle acionario do Estado do Cear3, criada pela Lei
n°® 13.960, de 04 de setembro de 2007, tem como desafio tornar o Ceard um estado com desenvolvi-
mento sustentdvel, proporcionando mais emprego, trabalho, renda e riqueza.

0 interesse publico coletivo que motiva a execucao do objeto social da Adece pode ser visualizado

por meio de sua missdo de executar a politica de desenvolvimento econémico do Ceard propiciando a
melhor ambiéncia de negécios do pais, e de sua visao de ser referéncia nacional como entidade executora
da politica de desenvolvimento econdmico, favorecendo a ambiéncia de negécios, alicercado em valores
como compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia, reducdao das desigualdades
regionais, responsabilidade econ6mica, social e ambiental, integracao com parceiros publicos e privados
e busca permanente por eficiéncia e inovagao.

POLITICAS PUBLICAS 14
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A missdo e visdao se concretizam por
meio da execucdo e operacionalizacdo de
programas e politicas estrategicamente conce-
bidos para desenvolvimento de todos os setores
da economia, com destaque para fomento da
indUstria, da producao energética de matrizes
renovaveis, do comércio, de servigos, do turismo,
de minera¢do, de agronegdcios, de agricultura
familiar e de base tecnoldgica e inovagdo no
Estado do Ceard, articulando-se com os setores
produtivos, objetivando a melhoria de vida da
populacdo cearense.

Desta forma, trabalhando em sintonia com
a politica estadual de desenvolvimento, uma
agéncia de desenvolvimento terd a finalidade
de fornecer apoio financeiro para iniciativas de
modernizacdao e ampliacdo das atividades de
pequenas e médias empresas e micro e pequenos
empreendedores, do campo ou da cidade, de
forma a estimular a geragao de emprego e renda
no Ceard, buscando impulsionar o desenvolvi-
mento de negdcios em aspectos relacionados
a inovacdo e tecnologia, concedendo crédito a
empresas de inovadoras base tecnoldgica.

N
=

DIVULGAR O POTENCIAL
SOCIOECONOMICO DO ESTADO
DO CEARA E SEUS PRODUTOS
CARACTERISTICOS;

R AT TR RRTTRLRTNTANS

L RN R AR AR RN

Iy,

CAPACITAR E PROMOVER
SEUS RECURSOS HUMANOS,
VISANDO MELHORAR A
COMPETITIVIDADE DA
ECONOMIA CEARENSE NOS
MERCADOS NACIONAL E
INTERNACIONAL;

STy,

POLITICAS PUBLICAS

L T T TR 77

ZmnnnnmmnnnnnnnS

7,

I

R

Assim, a seguir, apresenta-se as medidas
adotadas pela Adece, no momento da elaborac¢dao
deste documento.

A Adece é responsdvel por executar as poli-
ticas e diretrizes oriundas da Secretaria do Desen-
volvimento Econdmico - SDE e sua estrutura orga-
nizacional é disposta no Regimento Interno, que
tem por objetivo definir a criacdo das regras de
governanca da Diretoria Executiva frente aos
procedimentos internos das atividades opera-
cionais; definir e disciplinar as atividades de cada
area; orientar os empregados quanto ao desem-
penho de suas atribuicdes; proporcionar uma
estreita colaboragcao entre as diversas Unidades
Administrativas, estabelecendo os critérios gerais
de distribuicao de responsabilidade e delegagao de
autoridade sob a égide do Estatuto Social.

Por meio das diversas atribuicdes de cada
area e suas Unidades Administrativas, as principais
atividades desenvolvidas pela Adece em atendi-
mento a politicas publicas, sao:

L TR TR R R

I///

ELABORAR E DIVULGAR
ESTUDOS E OPORTUNIDADES
DE INVESTIMENTO PARA
EMPREENDEDORES
INTERESSADOS EM INVESTIR NO
CEARA, BEM COMO OFERECER A
INFRAESTRUTURA NECESSARIA
PARA IMPLANTACAO OU
AMPLIACAO DAS ATIVIDADES
PRODUTIVAS;

SVTTEEEEREERER R E R TR R R R TR e

G AR AR

S
I T TN

NV T R e e e

ESTIMULAR O CRESCIMENTO
ECONOMICO DO CEARA POR
MEIO DA PARTICIPACAO NO

ZI0E TR TR T

l///

ST
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IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII////

CAPITAL DE SOCIEDADES DE TODOS 0S SETORES DA ECONOMIA, COM z
DESTAQUE PARA FOMENTO INDUSTRIAL, COMERCIAL, DE SERVICOS, =
MINERACAO, AGRONEGOCIO, ENERGIAS RENOVAVEIS, TURISMO, =
INOVACAO, TECNOLOGIA E SAUDE; =
'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\§
|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlI/,//
ESTIMULAR E PARTICIPAR DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS (PPPS); =
|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\\\\S
\\\\\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII \\\\\IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII/,//
= PARTICIPAR DE FUNDO DE = ADQUIRIR COTAS DE FUNDOS =
g CAPITAL DE RISCO QUE g MUTUOS DE INVESTIMENTOS g
= INVISTA EM EMPRESAS DE =  EMEMPRESAS EMERGENTES; S
= BASE TECNOLOGICA OU EM = INSTITUIR CAMARAS =
= EMPRESAS EMERGENTES, = £  SETORIAIS OU GRUPOS DE =
§ QUE TENHAM ELEVADA % E TRABALHO COMPOSTOS POR g
S RELEVANCIA PARA A = = INTEGRANTES DO GOVERNO E
= ECONOMIA CEARENSE; - DO ESTADO E DO SETOR s
] E PRODUTIVO. =
///IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIII\\\\ "IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHI\\\\\

Como decorréncia das suas atribuicdes a Adece é para o Estado fonte de instrumento de grande re-
levancia para alavancar recursos no mercado financeiro: a Adece que através de parcerias com o sistema
de bancos publicos e privados, organismos multilaterais, institui¢ées financeiras internacionais e empre-
sas inovadoras como os bancos digitais, as pequenas companhias financeiras, como as fintechs, tem se
estruturado para alavancar os recursos necessarios para investimentos em modernizacao da economia do

estado, com geracdo de emprego e renda.
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Acoes, Programas e Iniciativas
com Participacao da Adece e suas
Conexdes com Politicas Publicas

O

CEARA
CREDI

MICROCREDITO ORIENTADO
PARA O SEU NEGOCIO ACONTECER

PROGRAMA CEARA CREDI:

O Programa do Ceara Credi, criado pela Lei
Complementar n® 230 de 07 de janeiro de 2021,
alterado pela Lei Complementar n® 239, de 9 de
abril de 2021, tendo como missdo ampliar opor-
tunidades de trabalho e renda para microempre-
endedores, trabalhadores auténomos, formais e
informais, e agricultores familiares, por meio da
disponibilizacao de crédito produtivo orientado,
capacitacdo empreendedora e educacdo finan-
ceira, como estratégia de inclusdo produtiva e
financeira da camada mais vulneravel da popu-
lacdo.

A execucao do Programa Ceard Credi pela
ADECE foi institucionalizada por meio de Termo
de Cooperacdo 01/2021, de 21 de maio de 2021,
firmado entre a SEDET e a referida agéncia, no
sentido de permitir a transferéncia de recursos
financeiros do Fundo de Investimentos de Micro-
crédito Produtivo do Ceard para operacionali-
zacdo do Programa Ceara Credi.

Em 2023, com a Reforma Administrativa do
Governo do Estado, aprovada pela Lei 18.310 de

17 de fevereiro de 2023, a gestdo orcamentaria e
financeira do FIMPC passou a ser de competéncia
da Secretaria do Trabalho — SET, permanecendo
sob a responsabilidade da ADECE a operacionali-
zacao do Programa em foco.

O Programa adota a Metodologia do Micro-
crédito Produtivo Orientado, de financas de proxi-
midade, com a atuacao de agentes de crédito que
interagem e orientam os empreendedores em
todas as etapas do processo de concessdo do
empréstimo, realizadas de forma hibrida, ou seja,
virtual e presencial.

Em linhas gerais, a politica operacional do
Ceara Credi seguiu 0 mesmo desenho desde a sua
criacdo em 2021. Para 2023, na linha para micro-
empreendedores a taxa passou para 1% ao més
para investimento fixo ou misto e de 1,2% ao més
para capital de giro, além da taxa de abertura de
crédito de 2%, mantido o bonus de adimpléncia
de 10%. Para a linha das cooperativas a taxa
definida foi de 1,2% ao més independentemente
da finalidade, além da taxa de abertura de 2%.

ACOES, PROGRAMAS E INICIATIVAS COM PARTICIPACAO DA ADECE E SUAS CONEXOES COM POLITICAS PUBLICAS 17
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87.709 63.768

clientes atendidos

R$ 161,2 M

liberado

Perfil dos clientes atendidos:
56%
1%

mulheres chefe

clientes financiados

de familia mulheres
vitimas de
20/0 violéncia
pessoas com
deficiéncia 10/0
0 egressos
2 /0 prisionais
jovem
empreendedor 240/0
publico geral
2%
CadUnico

__ GENERO
68% 31%

Assim, em 2023, dentre as principais definicées do

Programa, destacam-se:

»

Foco no segmento microempresarial, tanto na categoria
formal quanto informal, no meio urbano e rural, sendo
que no meio rural somente para atividades ndo agricolas,
nos setores de produc¢do, comércio e servicos em qual-
quer ramo da atividade econdmica, incluindo artesanato
e empreendedorismo social e cultural.

Em 2023 a principal inova¢do em termos de produtos foi a
criacao da linha de crédito Ceara Credi Mulher, uma articu-
lacdo com a Vice-governadoria e Secretaria do Trabalho,
que € uma estratégia de promocao e priorizacao do pu-
blico feminino ao longo da esteira de atendimento, bem
como cria nova modalidade de acesso ao crédito ao em-
preendedorismo grupal, em empreendimentos coletivos.
Nesse caso, o limite de financiamento pode atingir até R$
15 mil para capital de giro puro e até R$ 21 mil para inves-
timento fixo ou misto, mantidas as demais condi¢des de
prazo e bénus do crédito para negdcios individuais. Pode-
rao ser atendidos empreendimento coletivos de mulheres

com faturamento anual de até R$ 180 mil.

RESULTADOS 2023

Crédito

0 resultado essencial do Programa de Microcrédito Pro-
dutivo do Ceard é a concessdo de crédito, expressa pelo
numero de empreendedores financiados e o valor contra-
tado em empréstimos.

As contratacdes ao longo do funcionamento do programa,
iniciado em julho/2021, na posicao de dezembro/2023 to-
talizaram 63.768 operacdes, com empréstimos no mon-
tante de R$ 161.209.964,77, na carteira de crédito. So-
mente em 2023, foram contratados 17.830 empréstimos,
resultando na aplicacdo de R$ 43.508.085,78.

Feminino Masculino » 0 quadro a seguir apresenta os resultados do Ceara Credi,
ano a ano, em comparag¢ao com as metas estabelecidas.
1%
(1)
Outros
Execucdo das Metas de Financiamento a Microempreendedores
MICROEMPREENDEDORES FINANCIADOS / MONTATE APLICADO
META REALIZADO
ANO MES Clientes Clientes Ll F&:‘QNCIADO
Financiados Financiados
2021? Jul a Dez 11.134 11.234 R$ 31.828.560,89
2022 Jan a Dez 36.000 34.704 R$ 85.873.319,10
2023 Jan a Dez 31.000 17.830 R$ 43.508.085,00
UL G R e S 78.134 63.768 R$ 161.209.964,99

2021 + 2022 + 2023
Fonte: ADECE/DIEPS, 2023.
NOTA:

(1) Para efeito deste demonstrativo, as METAS mensais de clientes financiados em 2021 foram igualadas ao “REALIZADO".
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Estrutura de atendimento

Com respeito a infraestrutura, no final do ano
2023, contamos com 35 Postos de Atendimento,
instalados nas unidades do IDT, VAPT-VUPTs e
UECE, mais 127 Pontos de Atendimento em locais
cedidos por Prefeituras, sendo que entre estes,
90 municipios firmaram parceria com a ADECE,
mediante Termo de Adesdo ao Programa.

A parceria firmada pela ADECE com as Prefei-
turas visa a promocao local do Programa de Micro-
crédito Produtivo, ensejando a disponibilizacao de
um espaco de atendimento mais préximo da popu-
lacdo, facilitando, portanto, o acesso ao crédito
pelos cidadaos. Os espacos fisicos disponibilizados
pelas Prefeitura sdao equipados com infraestrutura,
conexao de internet e a presenca de um servidor,
na funcao de assistente administrativo. Os servicos
prestados contemplam informacdes sobre acesso
ao crédito, auxilio no cadastramento e coleta
da documentacdao. Os espacos de atendimento
presencial também servem de ponto de apoio aos
profissionais do Ceara Credi, quando de suas visitas
de trabalho no municipio.

Capacitacdo

» No ambito dos indicadores de resultado do Programa,

- Adece

Em relacdo a forca de trabalho dedicada ao
atendimento, o quantitativo de profissionais de
campo em 2023 totalizou:

» 129 profissionais em campo, sendo 13 superviso-
res (4 supervisores de campo e 09 agentes lideres
N8) e 116 agentes de Microcrédito N3.

» 31 profissionais atuando na retaguarda do crédi-
to, composta por 25 assistentes administrativos,
01 analista de crédito, 01 pedagoga, 04 analistas
Administrativos,

» 4 profissionais em atividades especializadas e de
apoio, sendo 01 psicdlogo, 02 motoristas, 01 auxi-
liar de limpeza.

» No total, além da equipe de gestao composta por
1 Diretora, 3 Gerentes e 3 técnicos vinculados a
ADECE, o Programa Ceara Credi conta com uma
equipe operacional de 164 pessoas contratadas
pelo IDT, que realizam o trabalho de suporte ao
processo de atendimento dos clientes, contrata-
¢do das operacgdes e consolidacdo de informagdes
para gerenciamento do programa, propiciando
agilidade na tomada de decisdo e otimizacdao do
tempo dos agentes de crédito e gestores em suas
atividades essenciais

além do crédito destaca-se a capacitacdo de clientes

como parte essencial da politica de apoio aos microempreendedores. Para isto, a ADECE firmou parceria com a
Alianca Empreendedora, instituicao sem fins lucrativos, que tem por objetivo capacitar e apoiar microempreen-
dedores formais e informais em vulnerabilidade econdmica em todo o Brasil.

» Neste sentido, a Alianca Empreendedora disponibilizou
05 (cinco) cursos dentro das tematicas de empreende-
dorismo e educag¢do financeira, com livre acesso aos
inscritos no Ceara Credi, por meio de link na Plataforma
do Programa. Os cursos se caracterizam por apresen-
tarem linguagem simples e conteldos préticos, sendo
ofertados de forma gratuita

» Como resultado, somente no ano de 2023,
21.275 capacitacdes foram realizadas e, no pe-
riodo de julho/2021 a dezembro/2023, 34.264
clientes foram capacitados nos cursos oferta-

dos, conforme quadro a seguir.

ALIANCA EMPREENDEDORA

CURSOS OFERTADOS MAR ABR

1- Prepare-se para conseguir |
o crédito i
2-Plano de Negocios -

QUANTITATIVO DE CAPACITACOES REALIZADAS

MAlL

JUN JuL AGO ouT DEZ

i i 2 1121 719 1384 1165
entrou em vigor em 10/2022 i e : Iz s
Subtotal A 266 444 2167 1289 2237 2559 2276 192 2185
3-Formalizagdo para a

4 : 39 184 67 36 7

mulher empreendedora 1 : 3 :
..............................................',..............E...............?..............E................}.........
4-Marketing Digital 147 | 136 367 297 94 290
5-Como cuidar do dinheira :

§ 51 138 19 69 47

do seu Negocio

Subtotal B

Total (A + B)
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Total Acumulado 20212 2023 34,764
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De acordo com o Decreto no. 34.508 de 04/01/2022, 2% dos beneficios concedidos pelo FDI sdo
destinados a ADECE, como remuneracdo pelos servicos, nos termos da Lei Estadual no.13.960 de
04/09/2007. O uso desses recursos tem por objetivo custear a gestdao do sistema do FDI, bem como
propiciar a infraestrutura complementar destinada a instalacdo de empreendimentos industriais no
Estado do Ceard, promocdo de eventos e projetos estratégicos para o desenvolvimento do Estado.
Inicialmente voltado para a Industria, o FDI passou por reformula¢des incorporando novos conceitos e
processos de atuacdo em 2021, sendo a principal novidade a mudanc¢a de uma economia industrial para
outra com o olhar voltado a todas as atividades econdmicas produtoras de riqueza.

A iniciativa visa desenvolver a economia cearense incluindo novas vertentes,
como tecnologia da informacgao, infraestrutura logistica, seguranca hidrica, cadeia

da saude, producao de bens de capital, industria 4.0, dentre outras.

Assim, o CONDEC é presidido pelo Secretario-

-Chefe d.a Casa Civil e composto pelos titulares das PROGRAMA DE INCENTIVO AO
Secretarias: DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL -
PROVIN:

Secretaria do Desenvolvimento Econémico - SDE; . , .
. ) Beneficio de até 75% do ICMS devido;
Secretaria da Fazenda - SEFAZ; retorno de 1% a 25%:
Secretaria do Planejamento e Gestdo - SEPLAG; 0 c 05 AC s
. . - PROGRAMA DE INCENTIVOS A CENTRAI
Secrfetarla do DesAen\{onmento Agra'rlo -SDA e DE DISTRIBUICAO DE MERCADORIAS DO
Presidente da Agéncia do Desenvolvimento do CEARA - PCDM:

Estado do Ceard S.A. — Adece.
Reducdo de até 75% do ICMS gerado nas

Os programas do FDI sdo - PROVIN, PROADE, saidas interestaduais de mercadorias;

PCDM, PIER - e suas modalidades s&o: implantagdo, PROGRAMA DE INCENTIVOS DA CADEIA
i o= : P N B PRODUTIVA GERADORA DE ENERGIAS

am|~3I|aga0, diversificacao, modern|z§g~ao e recupe RENOVAVEIS - PIER:

racdo de empresas. O prazo de fruicdo dos bene-

ficios é de acordo com a legislacdo vigente é até Diferimento equivalente a 75% do ICMS
recolhido mensalmente e dentro do prazo

31/12/203e. legal com retorno de 1%;
PROGRAMA DE ATRAQAO DE
( EMPREENDIMENTOS ESTRATEGICOS -
f PROADE:
O FDI se consolidou, nos ultimos anos, Diferimento de até 99% do ICMS relativo

como uma das principais politicas de as operagoes de producgo propria da
empresa, com retorno de até 1%.

desenvolvimento econdmico do Ceara,
FDCV beneficio de diferencial de aliquota

principalmente focada na atragdo de para aquisicdo de ativo imobilizado,
industrias para o Estado. podendo chegar a isencdo de 100% de
ICMS, para empresas do comércio varejista.
& FDCV tem legislacao prépria e ndo é regido
k pelo Decreto que regulamenta o FDI.
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PLEITOS FDI APROVADOS 2023:

Ao longo de 2023 foram realizadas 5 Reunides do CONDEC onde 368 pleitos foram aprovados,
conforme demonstrativo abaixo. Vale ressaltar que comparado ao no de 2021, onde foram aprovados
301 pleitos, o ano de 2022 teve um crescimento de mais de 30%.

Tipo de Pleito 1°CONDEC 2° CONDEC 3° CONDEC 4° CONDEC 5° CONDEC Total
12/04/2022 13/07/2022 14/04/2022 21/12/2022 30/11/2023 Aprovado

Maquina e 22 17 24 21 16 921

Equipamento

Matéria Prima 20 18 26 20 10 84

Resolucao de 9 2 8 9 2 23

Beneficio

Revisao de 0 1 1 1 0 5

Beneficio

Prorrogacao de 7 33 15 25 2 20

Beneficio

Aditivo ao 13 9 11 7 4 31

Contrato

Aditivo ao 0 2 10 3 1 16

Protocolo

Protocolo de 9 11 19 8 18 79

Intencdes

Pauta Extra 8 4 3 2 1 18

Total Aprovado 88 97 117 96 54 368
Aditivo ao Protocolo Protocolo de

4,35% N\ - Intencdes
21,47%

Aditivo ao Contrato

8,42%
_ Pauta Extra
Prorrogacio de e 4,89%
Beneficio — i
5,43%
Revisdo de Beneficio
1,36% i
Resolugio de Beneficio
6,25%
Maquina e
“— Equipamento
24,73%

Matéria Prima __,r"";
23,10%
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EMPRESAS ATRAIDAS EM 2023 (PROTOCOLO DE INTENCOES):

Ainda em 2023, tivemos 79 empresas com Protocolos de IntencGes aprovados com expectativa
de investimento de R$ 4,8 bi e mais de 7.800 empregos diretos para os préximos anos.

EMPRESAS IMPLANTADAS POR REGIAO

GRANDE
FORTALEZA —
69,57%

EMPRESAS IMPLANTADAS POR PROGRAMA
_ LITORAL LESTE

4,35%
PROVIN

69,57%
SERRA DA
———— IBIAPABA

4,35% PCDM

7 21,74%

SERTAO DE
~— SOBRAL
8,70%

9 VALEDO
- JAGUARIBE PROADE
4,35% 8,70%

\ . LITORAL NORTE
IL CARIRI - 4.35%
4,35%

EMPRESAS ATRAIDAS EM 2023 (PROTOCOLO DE INTENCOES):

Ainda em 2023, tivemos 64 empresas com Protocolos de Inten¢des aprovados com expectativa de
investimento de R$ 4,8 bilhGes e mais de 7.300 empregos diretos para os préximos anos.

EMPRESAS ATRAIDAS POR REGIAO

GRANDE LITORAL DESTE
FORTALEZA - & 14,06% .
45,31% : MACICODE EMPRESAS ATRAIDAS POR PROGRAMA
— BATURITE
4,69%
PIER = EDEY
SERRA DA 32,91% 18,99%
__— IBIAPABA
) 1,56%
-  PROADE
SERTAOD 1,27%
~—— CENTRAL
1,56%
~ PCDM ’
SERTAODE e —__ PROVIN
“~ SOBRAL e 31,65%
_ 1,56%
CARIRI __— i | VALEDO JAGUARIBE
18,75% & 12,50%
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No ano de 2023, estavam em andamento o seguinte Projeto Estratégico:

Com foco no agronegdcio:

Projeto “Flores do Sertao”, objetivando o de- » “Projeto Produtividade da Agua e Inovacdo
senvolvimento de uma unidade autossusten- Tecnolégica para o Setor Agropecuario”, que
tavel assistida e produtiva de cactus e plantas objetiva fomentar a pesquisa e o desenvolvi-
suculentas em Sobral; mento de solucdes inovadoras voltadas para

0 aumento da produtividade da dgua, agrega-
¢do de valor e melhoria do nivel tecnolégico
no Setor Agropecuario;

Foram concluidos os seguintes projetos em
2023:

“Projeto Selecdo de espécies e Definicdo de
Sistema de Producdo para Plantio de Espécies
Florestais”, que objetiva selecionar e definir
sistema de producdo para espécies florestais
para uso em movelaria, serraria e energia no
Estado do Cearg;

» “Projeto Cidades Empreendedoras”, que ob-
jetiva acelerar o desenvolvimento econémico
equilibrado do Estado do Ceard, com o apoio
da gestao publica e liderancas locais, além de
fortalecer o empreendedorismo e as micro e

pequenas empresas, ampliando a gera¢do de

“Contrato de Gest&o”, com prestacao de ser- emprego e renda, tendo por objetivo especifi-

vigo técnico especializado na area de agro- co a melhoria do ambiente de negécios.
pecudria, pesca e aquicultura, que objetiva

apoiar a economia do mar, a producao de lac-
teos, a horticultura, as culturas alternativas e
o uso eficiente da agua;

» “Contrato de Gestdo Fortalecendo os Arranjos
Produtivos Locais — APL", que objetiva realizar
aatualizacdo e efetivacdo da politica de desen-
volvimento dos Arranjos produtivos Locais/

“Projetos Clusters Econémicos de Inovagao’, APL e aglomeracdes produtivas do Estado do
que tem o objetivo de fomentar o desenvol- Ceard, através da execu¢do e monitoramento
vimento de solugdes inovadoras enderecadas de acdes para desenvolver os APL cearenses,
a problemas que afetam a produtividade, a por meio da aceleracdo de negdcios existentes
competitividade, a geracdao de renda e a atra- nas regides.

cdo de talentos em setores priorizados nas re-
gides do Estado do Cear3;

A Adece realizou, participou ou apoiou institucionalmente eventos em 2023, com vistas a contribuir

para o desenvolvimento dos setores e atrair novos negdcios, destacando-se:

»

»

WORLD HYDROGEN SUMMIT 2023,

realizado no periodo de 9 a 11/05, em Rotterdam - Holanda, com o objetivo de promover o Ceard em
um evento que trata da economia global do hidrogénio, bem como atualiza os participes sobre os
principais avancos;

INTERSOLAR SUMMIT BRASIL NORDESTE

que aconteceu nos dias 18 e 19 de maio, no Centro de Eventos do Ceard, em Fortaleza-CE, com o
objetivo de trazer informag¢des aprofundadas, facilitar oportunidades de contatos de alta qualidade,
tecnologias fotovoltaicas nos ambitos regional e nacional, e fortalecer o setor fotovoltaico nacional.
Realizado paralelamente ao 11° Congresso RTI Provedores de Internet e ao 13° Congresso RTI Data
Centers;
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

42 EDICAO DO SALAO DE MOVEIS DE MARCO

ocorrido no periodo de 13 a 17 de junho de 2023 em Marco, Ceard, com vistas a estimular a geracao
de empregos e o crescimento econdmico da regido. As empresas que foram apoiadas pela ADECE
concretizaram varios negdcios e promoveram contatos promissores com os compradores presentes
no evento;

INTERSOLAR SOUTH AMERICA, NO AMBITO DA THE SMARTER E SOUTH AMERICA

A maior plataforma latino-americana para a nova realidade energética e de mobilidade, em Sao Paulo,
no periodo de 29 a 31 de agosto. A Adece participou como expositora, com o propésito de apresentar
os atrativos do Estado do Ceara no setor de energias, em especial o hidrogénio verde e prospectar
investimentos;

9 EDICAO DA MAQUINTEX - FEIRA DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, SERVICOS E
QUIMICA PARA A INDUSTRIA TEXTIL,

no periodo de 12 a 14 de setembro, no Centro de Eventos do Ceara, em Fortaleza-CE. A Maquintex
é uma Feira bianual, de maquinas, equipamentos, servicos e quimica para a indUstria téxtil e de
confeccdo, que ocorre simultaneamente a Signs Norte-Nordeste, Feira de equipamentos e servicos
para a indistria de impressdo digital, grafica, sinalizacdo e serigrafia que visam promover um
ambiente de negdcios entre compradores nacionais e estrangeiros, tornando a cadeia téxtil cearense
mais competitiva, apresentando conteddo e os Ultimos langamentos em tecnologia e processos dos
setores, com a participacdo dos principais players do mercado;

EXPOCONSTRUIR NORDESTE 2023- FEIRA DE MATERIAIS E SISTEMAS CONSTRUTI-
VOs,

no periodo de 04 a 07 de outubro, no Centro de Eventos do Ceara, Fortaleza-CE. O evento contou
com o patrocinio da Adece, dando maior visibilidade as suas acdes durante a exposicdo das diversas
indUstrias, marcas e os servicos da cadeia da construcao civil.

FENACCE - FEIRA NACIONAL DE ARTESANATO E CULTURA NO CEARA,

realizado no Centro de Eventos no periodo de 26 de setembro a 01 de outubro, que teve como
objetivo fomentar o artesanato e a cultura como atividades econdmicas e sustentaveis; promover a
inclusdo social; valorizar a identidade cultural cearense, integrando-a a cadeia de turismo; facilitar a
ampliacdo os artesdos e artistas; gerar renda para os artesaos e artistas; valorizar e difundir saberes
tradicionais; estimular o potencial de crescimento dos artesdos e a economia criativa; promover o
associativismo e o intercambio de valores de todo o Pais e; ampliar a visibilidade da musica e gastro-
nomia regionais.

PROENERGIA SUMMIT,

realizado nos dias 20 e 21 de setembro, no Centro de Eventos, Fortaleza-CE, Participacdao da ADECE
em estande em conjunto com a SDE, com o objetivo de apresentar ac6es e projetos destinados a
atrair investimentos na drea de energias renovaveis. O foco principal do evento foi a exploracdo de
experiéncias e discussdes abrangentes sobre o cenario atual de descarbonizacao;

SIARA TECH SUMMIT 2023,
7 a 8 de novembro, no Centro de Eventos, em Fortaleza-CE, a participacdo da Adece, com o objetivo
de estimular a inovacdo e geracdo de negocios do Norte e Nordeste, reunindo ecossistemas de ideias;

WEB SUMMIT 2023,

em Lisboa, Portugal, no periodo de 13 a 16 de novembro. Neste evento foram discutidas parcerias
com institui¢bes, contatos com grandes players nacionais e internacionais, com o objetivo de fomentar
o segmento de tecnologia e inovacao no Cearg;

RIO INNOVATION WEEK-RIW-

03 a 06 de outubro, no Pier Maug, no Rio de Janeiro-RJ, objetivando divulgar as ac6es do Governo
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»

»

»

do Estado do Ceard, visando prospectar negocios, networking, branding, educacdo e solu¢des para
alcancar resultados na area da inovacdo.

PROGRAMA DE EDUCACAO EXECUTIVA INTERNACIONAL - MISSAO A BOSTON-EUA,
no periodo de 9 a 13 de outubro, A missao, organizada pelo Instituto Euvaldo Lodi/FIEC em parceria
com o Ml, foi focada em lideranca, estratégia, inovacao e tendéncias voltadas para as tematicas de
energias renovaveis e hidrogénio verde,

18° EDI(;Z\O DA EXPOLOG - FEIRA INTERNACIONAL DE LOGISTICA,

nos dias 22 a 23 de novembro, no Centro de Eventos do Ceard, em Fortaleza-CE e teve como objetivo
fortalecer seu networking, apresentar os potenciais e diferenciais competitivos do Estado do Cear3,
receber investidores e consolidar novos investimentos no Estado;

FENACOCO - FEIRA NACIONAL DO COCO,

realizada de 6 a 8 de dezembro, no Hotel Praia Centro, cujo objetivo promover o desenvolvimento da
cadeia produtiva do coco no que concerne ao desenvolvimento econdmico, social, cultural, turistico e
das ac¢Oes de sustentabilidade.

CAMARAS SETORIAIS:

As Camaras Setoriais, 6rgdos colegiados vinculados a Adece, tém por finalidade propor, apoiar

e acompanhar projetos e acbes, objetivando a melhoria da competitividade e sustentabilidade de
segmentos econdmicos do Estado do Ceard, bem como integrar instituicdes publicas e privadas com os

diversos elos das cadeias produtivas.

As 14 Camaras Setoriais, alinhadas aos
programas Clusters Econdmicos, Ceard 2050 e
Fortaleza 2040, tém como finalidade propor,
apoiar e acompanhar projetos e acdes, objeti-
vando a melhoria da competitividade e sustenta-
bilidade de segmentos econémicos do Estado do
Ceard, bem como integrar instituicdes publicas e
privadas com os diversos elos das cadeias produ-
tivas, sao as seguintes: Camara Setorial do Agro-
negocio; Camara Setorial de Turismo e Eventos;
Camara Setorial da Economia do Mar; Camara
Setorial de Energias; Camara Setorial de Segu-
ranca Hidrica; Camara Setorial Inovacdao em TIC e
Telecomunicagcdo; Camara Setorial de Logistica;
Camara Setorial de Comércio Exterior; Camara
Setorial da Moda; Camara Setorial do Desenvol-
vimento da Cultura; Camara Setorial da Saude;
Camara Setorial da IndUstria e Camara Setorial da
Construcao Civil.

As camaras realizaram um total de 106
reunioes com 1.706 participantes, das quais
destacam-se os seguintes resultados: contri-
buicbes para Projetos de Lei voltados ao
respectivo setor; contribuicdes para o Zonea-
mento Ecoldgico-Econdmico da Zona Costeira
do Ceara (ZEECQ) e para o Plano Diretor Partici-
pativo de Fortaleza; levantamento de problemas
e desafios; participacdo em eventos; sinergia
e benchmark na ambiéncia das camaras por
meio da apresentacdo das entidades que as
compdem para conhecimento de suas atividades
e projetos possibilitando o compartilhamento
das acOes relevantes; apresentacdo de projetos
e propostas; participacao de entidades membros
em missdes internacionais, visando contatos
com investidores e benchmark; e levantamento
de problemas que impactam os diversos setores,
dentre outros.

METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE
ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS:

INDICADORES META

Aplicacdo ode recursos no interior do Estado

Aumento de participacdo do nimero de empregos diretos gerados pela

aplicacao de recursos no interior do Estado

R$ 7,62 milhdes
25%
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INDICADORES CEARA CREDI META
Ndmero de atendimentos 30.000
Numero de Empreendedores Capacitados 3.000
Recursos aplicados R$ 98,5 milhdes
INDICADORES FDI META
NUmero de novas empresas atraidas 14
Investimento R$ 77,46 milhdes
Numéro de empregos gerados 1.235
INDICADORES FOMENTO META
Estruturacdo da area de captacdo de recursos 1
Firmar parcerias com organismos multilaterais 2
Parcerias com institu¢Ges publicas e privadas de 2

microfinancas

INDICADORES META

|

Implantacdo de sistemas informatizados de gestdo
Adicao de modulos de digitalizacdo para Condec
Capacitacdo anual do quadro de colaboradores 0,7

*Projecbes com base na média dos nimeros do periodo de 2015 a 2021, excluindo o impacto do inicio da operagdo do CIPP.

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS:

Para o custeio com investimentos, projetos, estudos e participacdo em eventos, foi gasta a quantia
de R$ 23 milhdes, enquanto que, para o funcionamento da maquina administrativa da Agéncia, foi
desembolsado o montante de R$ 24,9 milhdes, a titulo de despesas gerais, pagamento de pessoal e
servicos prestados, e R$ 17,6 milhdes com encargos, tributos e outras rubricas.

A seguir pode-se verificar as principais despesas:

Principais Despesas

B PessoalComissionado

8000000’00 m  PessoalTerceirizado
7.000.000,00
6000000,00 [ ] Despesas Fixas
5.000.000,00
Impostos, Taxas e Tarifas

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 I I I
0 00 II. III II_ I.I II. I- I - II_ II_ III II- I-

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Jan
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Impactos Econédmico-Financeiros
da Operacionalizacao das Politicas
Publicas:

ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE
RISCOS:

Para exercer as fungfes de controle, em especial auditar e avaliar o sistema de gestdo e promover
a accountability (prestacao de contas e responsabilidade) e a transparéncia, a estrutura de controles da
Adece tem como pilares o “Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia”; a “Busca
pela reducdo das desigualdades regionais”; “Responsabilidade econdmica, social e ambiental”; “Inte-
gracao com parceiros publicos e privados”; “Busca permanente por eficiéncia e inovacdo”; além das poli-

ticas e praticas de gestao de riscos, como compliance e seguranga da informacao.

A governanca corporativa se apoia em principios e mecanismos (regras, processos, ferramentas,
estruturas) que tém a finalidade de conduzir o processo de tomada de decisdes, com diversas andlises
de dados. Visa potencializar o desenvolvimento e a disponibilidade de recursos em longo prazo para o
financiamento de seu crescimento, promover a seguran¢a com qualidade das informac¢des concedidas e
assegurar o cumprimento dos direitos dos acionistas, estabelecendo a observancia nas regras quanto
a governanca corporativa de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle
interno.

A Adece conta com uma estrutura de controle que estabelece mecanismos internos de gover-
nanc¢a, com o objetivo de prevenir a ocorréncia de agdes prejudiciais a agéncia, observando as normas
legais e assegurando que as a¢des sejam aderentes as diretrizes, normas e procedimentos da companhia.

A Adece possui em sua estrutura de controle

as seguintes areas:

»

AUDITORIA INTERNA, ligada diretamente ao
Conselho de Administracdo, sendo uma estru-
tura mais independente do dia a dia da empre-
sa, capaz de avaliar a efetividade das estrutu-
ras, os processos de controle instalados e os
atos da gestdo;

OUVIDORIA, unidade responsavel pela analise
de criticas, dendncias, reclamagdes sugestdes e
elogios, bem como promover a¢des preventivas
e corretivas, e, garantir a qualidade dos servi-
¢os prestados, onde qualquer interessado pode,
de forma andnima, apresentar denlncias sobre
desvios, as quais serao objeto de apuracdo pelo
Comité Setorial de Etica da empresa, nos ter-
mos dos seus normativos internos;

»

GESTAO DE RISCOS E CONFORMIDADES, atra-
vés de uma Geréncia de Compliance, com atri-
bui¢des suficientes para avaliar o cumprimento
da legislacao e regulamentacdao em vigor, das
politicas e processos internos;

EQUIPE DE CONFORMIDADE, constituida no
ambito da Diretoria de Economia Popular e So-
lidaria, Geréncia do OperacGes de Crédito, para
monitorar os processos de concessao de crédito
do Programa Ceara Credi e garantir a aderéncia
aos normativos, embora o risco seja do FIMPC;

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO,
unidade de centralizacdo das atividades meio
da Agéncia com finalidade de coordenar, orga-
nizar e controlar as atividades administrativas,
financeiras, contabeis, de planejamento institu-
cional, de tecnologia da informacdo e de contro-
le processual da Adece.
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Em adicdo, sdo realizadas auditorias externas mensais por auditores independentes. E importante
observar que ainda existem auditorias pelos 6rgdos de controle externo do Estado, neste caso, pelo

Tribunal de Contas e da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado — CGE.

No quesito transparéncia, a empresa disponibiliza no site institucional em cumprimento a Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo Publica, uma série de informagdes de interesse dos usuarios e

da sociedade.

A Adece observard, no minimo, os requisitos de transparéncia preceituados pela Lei Nacional

12.527/2011 e Lei Estadual 15.175/2012, com as atualizagOes posteriores.

FATORES DE RISCOS

A Adece esta exposta a uma série de riscos

decorrentes de suas atividades e operacgfes tais
como:?

C

Fatores Politicos: )

»

Perda de credibilidade por parte de setores
politicos em ambito nacional;

Continuidade do conflito na Guerra Fiscal;

Fragmentacao politico-partidaria com indu-
cdo de falhas na Governanca;

Centralizacao dos recursos federativos;

Desarmonia entre os poderes Executivo, Le-
gislativo e Judiciario;

Modelo de algumas Politicas Ambientais;

Complexidade do Sistema Tributario.

(Fatores Econdmicos: )

»

»

»

»

»

»

»

»

Falta de Planejamento de longo prazo;

Disponibilidade de recursos financeiros li-
mitados;

Baixa formac¢do de Poupanca Publica;

Reducao de valores do repasse do Fundo de
Participacdo dos Estados (FPE) e dos Muni-
cipios (FPM);

Instabilidade econémica nacional;

Retracdo de investimentos Puablicos e pri-
vados;

Aumento da inflacdo e da taxa de juros;

Rebaixamento de rating do Brasil.

Fatores Sociais:

)

» Inseguranca publica;

» Despreparo de parte da populacdo devido a
baixa qualificacdo educacional e profissional;

» Desordenamento da infraestrutura urbana;

» Descumprimento de Direitos Sociais e Traba-

lhistas;

disponivel em

3 PLANO DE NEGOCIOS E ESTRATEGICO 2019-2023,
https://www.Adece.ce.gov.br/wp-content/

uploads/sites/98/2019/03/plano_de_negocios_e_estrategico_
Adece-7.pdf

» Exclusdao social e ma distribuicao de
renda;

» Auséncia de Cultura para o Desenvol-
vimento com Sustentabilidade;

» Cultura do interesse individual sobre-
pondo-se ao coletivo.

IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS
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( Fatores Tecnolégicos: )
» Desarticulacdo institucional para » Alto custo de renovagdo dos equipamentos;
oferta de solugdes integradas em » Instabilidade e inseguranca das redes
ciéncia, tecnologia e inovacao; de informacao;
» Crise energética e hidrica; » Baixa conexdo entre a drea a académica
» Caréncia de m3o de obra e os setores empresariais;
especializada em tecnologia; » Pouca consciéncia da importancia de uma
» Evasdo de mao de obra qualificada; cultura para a ciéncia, tecnologia e inovagao.
( Fatores Ecoldgicos: )
» Desrespeito e degradacdo das » Exclusao social (catadores);
areas ambientais; » Sazonalidade climatica (seca);
» Falta de uma politica de edificacdo » Uso inadequado de agroquimicos;

ambientalmente correta; - .
» Falta educagdo para o uso da agua;

» Nao implementac¢do do programa L
- . - » Aterros sanitarios inadequados;
de destinacdo dos residuos sélidos;

- . , » Burocracia em processos ambientais;
» Poluicdo ambiental (ar, solo e dgua);

» Deficiéncia da rede de transmissao de

» Producdo de vetores (pragas); . s
energia elétrica.

Utilizando-se como fonte o FGrum Econ6mico Mundial* “em um mundo cada vez mais globalizado,
conectado e integrado, a elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Econdmico demanda uma analise
de tendéncias e riscos globais para a elaboracao de diretrizes, iniciativas e metas. No caso de um plano
estadual, o componente dos riscos precisa ser amplamente monitorado e avaliado, em seus pilares
econdmicos, ambientais, sociais, geopoliticos e tecnolégicos.”

Em uma organizacdo, o ato de gerenciar os riscos refere-se a examinar, a delimitar e a compreender
os fatores que sdo capazes de apresentar perigo para os processos de uma empresa. Na Adece, por meio
da analise gerencial, podemos identificar algumas fraquezas institucionais (risco interno), tais como:

» Falta de corpo funcional préprio; » Falta de plano de capacitagao anual;

» Baixa normatiza¢do dos processos; » Pouca divulgacao das ac¢des, resultados e

» Equipamentos e sistemas de informatica produtos da Adece;

desatualizados; » Baixa cultura de planejamento estratégico;
» Falta de monitoramento e avalia¢do dos » Auséncia de equiparacado salarial entre os
resultados internos; colaboradores;
» Baixa comunicacao entre os setores; » Plataforma Investe Ceard pouco explorada.

4 Fonte: Econémico Mundial (WEF) com apoio da Marsh&MacLennan, denominado de Global Risks 2020 in Ceara Veloz

3.0, disponivel em https://www.ceara.gov.br/cearaveloz/
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0 planejamento estratégico, a avaliacdo de desempenho e a tomada de decisdes estratégica discri-
ciondria, que na area publica, cerca-se das determinagbes da constituicdo brasileira de 1988 e os seus
principios, sao ferramentas apoiam a Adece no acompanhamento de fatores de risco externaos, tais como:

» Guerra fiscal entre os Estados; » Violéncia publica;
» Inseguranca hidrica; » Retracao dos investimentos publicos e
. P R . rivados;
» Instabilidade econdmica e legislativa do pais P ’
(previdéncia, reforma tributaria, fiscal); » Alto risco e incertezas no Brasil;
» Distancia dos grandes centros consumidores » Evasdo da mao de obra qualificada (fuga de
do pais; cérebros);
» Ambiéncia politica nacional instavel; » Baixa interacdo entre a academia e o setor
produtivo;

» Infraestrutura rodoviaria federal com baixa
qualidade; » Baixa cobertura de saneamento basico.

Considerando o risco de “evasao de mao de obra qualificada” e “baixa interacdo entre academia e o
setor produtivo”, a Adece promoveu no exercicio de 2021, por meio de convénios e Contratos de Gestao
com instituicdes de pesquisa, como com Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico — CE — CENTEC, pesquisas
cientificas aplicadas oferta ao ambiente organizacional a circulacdo de pesquisadores académicos.

Com a finalidade de atenuar outros fatores externos a Adece buscou aproximacdo com programas
estaduais, notadamente o Ceara Veloz 3.0.

As alteracGes em elaboragdo dizem respeito aos seguintes tépicos:

» Geracdao de Emprego — quanto maior o nimero ¢do com impactos diretos no percentual de in-
de empregos tem um peso maior na concessao centivo fiscal, para uma pontuacao que leva em
de incentivos; conta os seguintes topicos: Utilizacdo de ener-

gia renovavel, adogcao de programas de reuso

» Valores de Investimento correlacionado positi- de dgua, programa de capacitacdo permanente,
vamente com os valores dos incentivos; contratacdo de jovens incluidos no programa

L ) . primeiro emprego;
» A localizacdo dos empreendimentos em areas

de baixo indice de desenvolvimento humano ,, Fojincluido um tépico que aborda o alinhamen-

(IDH) e com maior distancia da Regido Metropo- to estratégico da empresa beneficidria com
litana de Fortaleza tera uma pontuacao maior itens como: produtividade, pesquisa e desen-
para concessdo de incentivos; volvimento, enquadramento nos clusters prio-

ritdrio da Sedet, fluxo de comércio externo e

» Nos tépicos envolvendo responsabilidade social enquadramento na “Indstria 4.0"

e ambiental foram alteradas para maior pontua-

0 exercicio social da Adece coincide com o ano civil e o Balan¢o e Demonstracbes Financeiras
obedecem as prescri¢des legais, sendo levantados no ultimo dia de cada ano. O Balanco Anual é acom-
panhado de relatérios, acerca da documentacdo contabil e de desempenho administrativo, e do Demons-
trativo de Resultado do Exercicio — DRE, nos anos de 2022 e 2023.

A Adece apresentou resultado da variacdo contdbil da conta Caixa e Equivalentes de Caixa, de R$
84 milhdes em 2022 para R$ 79 milhdes, no ano de 2023, resultando em uma variacdo negativa de R$ 5

milhoes:
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Disponibilidade Final

H DISPONIBILIDADE FINAL

82.000.000,00
80.000.000,00

78.000.000,00
76.000.000,00
74.000.000,00
72.000.000,00
70.000.000,00 I I I I I I
68.000.000,00
66.000.000,00

Fev Mar Abr Mai Jun Set  Out Nov Dez

Em relacdo as receitas, a Adece possui receita oriunda de trés fontes:

» A primeira, e mais importante, é o » A segunda fonte vem das receitas de monitora-
repasse de 2,0% do Fundo de Desen- mento referentes as supervisdes realizadas pela
volvimento Industrial — FDI, confor- Adece, nas empresas instaladas em galpdes loca-
me alteracdo do Decreto Estadual n° lizados no Estado do Ceara, para manutencao do
34.502/2022. comodato.

» A terceira receita é a taxa de servico pela gestdo operacional do Programa Ceard Credi com recur-
sos do FIMPC, na proporcao de 2% dos recursos dispendidos na execu¢ao do programa, envolven-
do tanto as aplicacdes na carteira de crédito, quanto aos dispéndios com o custeio operacional.

A seguir, podemos verificar um grafico das receitas mensais em 2023:

Receita Total 2023 (em R$ mil)

R$ 10.000,0

R$ 9.000,0 R$ 8.770

R$ 8.000,0 R$ 7.608

R$ 7.000,0

R%$ 6.000,0

R$ 5.433
R$ 5.163
RS 4.788
R%$ 5.000,0 RS 4738 RS 4.558
R$ 4.296 RS 4.140
RS 3.801

R$ 4.000,0 RS 3.532 RS 3.669

R$ 3.000,0

R$ 2.000,0

R$ 1.000,0

R$ -
lan Few Mar Ahr Mai Iin Tul Ann Set Nut Now Nez
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Pode-se utilizar como referéncia tedrica sobre o tema Governanca o Referencial basico de gover-
nanca aplicavel as organizacdes publicas do Tribunal de Contas da Unido (TCU). E a aplicacdo de praticas
de lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma organizagao publica e
as partes nela interessadas avaliar sua situacdao e demandas, direcionar a sua atuacao e monitorar o seu
funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos, em termos
de servicos e de politicas publicas”®

Segundo esse referencial, o sistema de governanca reflete a maneira como diversos atores se
organizam, interagem e procedem para obter a boa governanca. Envolve as estruturas administrativas
(instancias), os processos de trabalho, os instrumentos, o fluxo de informacGes e o comportamento das
pessoas envolvidas, direta ou indiretamente, na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento da
organizagao.

Em 2023, a estrutura da Adece contou com uma Diretoria Executiva composta por 06 diretores,
sendo: um Diretor-Presidente, um Diretor de Fomento, um Diretor de Suporte a Negocios, um Diretor de
Suporte a Infraestrutura e Patriménio, um Diretor de Economia Popular e Solidaria e um Diretor de Plane-
jamento e Gestdo. Possui, ainda, 49 empregos comissionados e 72 colaboradores terceirizados.

Para fazer frente a necessidade do novo direcionamento da gestdo pela Adece torna-se primordial
a existéncia de capital humano nas areas de gestao financeira/controles e parte técnica. Para tanto, no
ano de 2023, foi realizada uma consolidacao da nova estrutura proposta pela consultoria externa deno-
minada “Elo Group”.®

Salienta-se que a Adece remunera os seus administradores e empregados em conformidade com os
objetivos tracados pelas politicas publicas, sendo a remunerac¢do global anual da Diretoria, do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal, definida em Assembleia Geral, como quadro resumo disposto, a
sequir:

REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO EM 2023

CARGOS VALOR MENSAL VALOR MENSAL (12 MESES)
DIRETORES 98.068,32 1.176.819,84
GERENTES E ASSESSORES 414.733,33 4.976.799,96
CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ 60.437,52 725.250,24
CONSELHO FISCAL 27.471,60 329.659,20
TERCEIRIZADOS 990.840,98 11.890.091,76

Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, havera uma 1
(uma) Assembleia Geral Ordinaria - AGO que deliberara sobre a destinacao do Lucro Liquido, se existente,
e sobre a autorizacdo de Dividendos a serem distribuidos aos acionistas, de acordo com a proposta apre-
sentada pela Administracdo da Adece, alinhada com o percentual definido em Estatuto Social.

5 Disponivel em https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
6 Cargos em 31/12/2021, sendo os terceirizados oriundos dos contratos n°® 049/2016 e n° 44/2021.
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INFORMATIZACAO
DOS PROCESSOS

0 processo de informatizacdo do FDI esta
totalmente executado desde o pré-cadastro
feito pelo empresario pela internet e apés isso
é dada entrada das solicitacbes de incentivos
com os respectivos documentos necessarios de
forma automatizada e digitalizada, gerando em
cada etapa protocolos que permitem o acom-
panhamento dos processos de forma “on-line”,
como também as decisdes tomadas pelos varios
comités existentes na Adece sobre o pleito de
forma rdpida, transparente e com economia de
custos.

PROJETO “VENDA LEGAL” -
SDE/FAEC/ADECE

Com o objetivo de fortalecer a politica de
inclusdo econdmica do Estado do Ceard, através
da execucgao de acbes que atendam as demandas
dos agentes envolvidos nas cadeias produtivas
do agronegocio, expandindo a comercializacdo do
campo, foi idealizado um projeto destinado aos
pequenos produtores rurais, chamando, a priori,

Outras Agées Institucionais

de “Venda Legal”, que disponibilizara espacos
(containers) para comercializacdo de produtos da
agroindustria, da carcinicultura, do artesanato e
da horticultura irrigada.

A implantacdo inicial esta sendo definida
em 05 (cinco) municipios que seriam elencados
pelo governador do Estado e tenham o foco nos
arranjos produtivos locais (APLs) do agronegdcio
cearense.

0 empreendimento, que esta sendo realizado
pela equipe técnica da Geréncia de Distritos
Industriais e pela Diretoria de Infraestrutura da
Adece, disponibilizard espacos de comercializa¢do
e prevé acbes de apoio a promocdao e a capaci-
tacao do publico-alvo.

Com 2.600 m2 de area e custo estimado,
para a execucdo da infraestrutura, em torno de
R$ 1.900.000,00 por municipio, o projeto “Venda
Legal” abrigard em torno de 10 produtores/asso-
ciacdes, trazendo desenvolvimento, emprego e
renda para os produtores do agronegdcio, benefi-
ciando a populagdo local e seus visitantes.

OUTRAS ACOES INSTITUCIONAIS
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PROJETO “CENTRO DE INOVA;I\O EM COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS” -

CIPP SENAI 7/ ADECE

O projeto encontra-se na area do Complexo
Industrial Portudrio do Pecém, em um lote apro-
ximado de 29.360m?2, proximo as instalacdes do
IFCE - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceara.

Com um investimento esperado de R$
84.000.000,00, sendo R$ 36.000.000,00 finan-
ciados pelo Banco Mundial, o empreendimento se
destinard a implantacao de um centro de inovacao
e tecnologia voltado para o estudo, pesquisa e

producdo, como por exemplo, de combustiveis
sustentdveis para aviacdo (SAF), de forma a
hospedar projetos de base tecnolodgica, acele-
rando os “gaps” de inovacdo em energias (hidro-
génio verde e combustiveis renovaveis) e sinté-
ticos (aéreos e maritimos), além de fertilizantes.

Modelos similares sao os parques de inovagao
ja consolidados e reconhecidos mundialmente:
TERC (Sheffield - Inglaterra) e Parque Tecnolégico
de Ribeirdao Preto (Sao Paulo - Brasil).

it

AREA INDUSTRIAL = 12.480,00m?
AREA ADMINISTRATIVA = 3.300m?
AREA SISTEMA VIARIO = 13.500,00m?*
AREA TOTAL = 28.360m?

: 8
) ADECE ADE:!FM* CRARA

LPLAMTAS A NP 54T

ARETEA

e e

LT s

ADECE NO RANKING DE TRANSPARENCIA ATIVA

Em 2023, a ADECE tem trabalhado para manter sua posicdo no poédio e aguarda sua colocacdo no
ranking de Transparéncia da categoria de Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista do Ceard. A
iniciativa tem o objetivo de medir o nivel de transparéncia das informacgdes disponibilizadas aos cidadaos
pelos 6rgaos, entidades e empresas publicas e de sociedade de economia mista. O levantamento avalia 40
critérios e é realizado pela Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE).
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Avaliacao faz parte do Ranking de Transpa-
réncia do Estado, que visa medir o nivel de trans-
paréncia das informacdes disponibilizadas aos
cidaddos pelos 6érgaos, entidades e empresas
publicas e de sociedade de economia mista. Em
2021, a ADECE alcangou o 1° lugar na categoria
e os dados do ranking de 2022 ainda nao foram
divulgados pela CGE.

A Agéncia ainda possui um Comité Setorial
de Acesso a Informacdo, responsavel pela trans-
paréncia ativa e passiva do érgdo. Entre as inicia-
tivas realizadas pelo colegiado, recentemente, foi
aprovada a divulgacdo dos nomes das empresas
beneficiadas pelo Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI) no site da Adece. O Fundo, opera-
cionalizado pela Agéncia, é o principal instrumento
de atracdo de investimentos do Ceara.

A Adece, alinhada ao compromisso de forta-
lecer e vivenciar uma gestdo publica transpa-
rente, aderiu ao selo de participante do Programa
Nacional de Prevencao a Corrupcdao (PNPQ).
Lancada em marco de 2021, a iniciativa € uma
proposta executada pela Rede de Controle nos
Estados junto a Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e tem
como diretriz o Decreto Estadual n°® 33.951, de 24
de fevereiro de 2021, que regulamenta a imple-
mentacdo da Lei federal n® 12.846/2013, popular-
mente conhecida como Lei Anticorrupgao.

0 sistema e-Prevencao é uma ferramenta que
auxilia o gestor na implantacdao de praticas que
aprimorem a integridade da organizacdao. A meto-
dologia do programa consiste na analise de cinco
mecanismos: prevencdo, deteccao, investigacao,
correcdo e monitoramento. Cada um esta associado
a um conjunto de praticas, normativas, documentos
e atividades nos niveis operacionais, contribuindo
para que o gestor tenha mais seguranca em suas
decisGes.

OUTRAS ACOES INSTITUCIONAIS

Em cumprimento ao prescrito no Decreto n°
32.428/2017 que consolida a legislacdo do Fundo
de Desenvolvimento Industrial - FDI, o monito-
ramento das empresas tem como objetivo prin-
cipal evidenciar os resultados registrados pelas
empresas incentivadas, onde os nimeros destacam
os impactos gerados por tais empreendimentos na
economia local e reforcam a importancia da politica
de atracdo e interiorizacdao de investimentos
privados executada pelo Governo do Ceara.

Em 2023, foram analisadas as informacdes
referentes ao exercicio anterior, ou seja 2022,
correspondente a 294 empresas beneficiadas
pelos programas de incentivos fiscais do Governo
do Ceard, alocadas nas 14 regides de planeja-
mentos do Estado. O monitoramento realizado do
FDI acompanhou os nimeros ligados a geracao de
empregos, investimentos, estatisticas setoriais,
distribuicdo geografica das empresas incentivadas,
entre outros assuntos.

As empresas beneficiadas foram responsaveis
pela geracdo de 120 mil empregos diretos em 53
municipios cearenses. O montante corresponde
35% dos empregos industrias e 10% do total de
empregos formais gerados em todo o Estado, em
2022, e superam em 55% a projecdao de empregos
prometidos por tais empresas nos seus protocolos
de intencbes apresentados antes das suas insta-
lacoes.

No ano de referéncia, o Governo do Ceara
concedeu R$ 3,1 bilhdes em incentivos por meio do
diferimento do Imposto Sobre Circulagdo de Merca-
dorias e Servicos (ICMS). No mesmo ano, o Estado
recebeu dessas empresas uma injecao financeira
de R$ 1 bilhdo, correspondente aos R$ 835 milhdes
de ICMS recolhido de tais empreendimentos; R$
117 milhdes referentes ao pagamento do retorno;
e R$ 102 milhdes de encargos destinados a Adece,
Fundo de Inovacdo Tecnologica — FIT, Ceara Credi e
Fundo de Incentivo a Eficiéncia Energética — FIEE.
A Tabela 1 traz um resumo destes e outros resul-
tados constatados pelo monitoramento.
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Tabela 1- Resumo dos principais resultados do Monitoramento do FDI 2021

Municipios com empresas incentivadas

Quantidade de empresas

Total de empregos diretos

Investimento das empresas (R$ mil)

Faturamento das empresas incentivadas (R$ mil)

Diferimento ICMS das empresas incentivadas (R$ mil)

ICMS Recolhido pelas empresas incentivadas (Cash) (A) (R$ mil)
Retorno FDI das empresas incentivadas ap6s 36 meses (B) (R$ mil)
Tarifas (ADECE, FIT, FIEE, CEARA CREDI) (C) (R$ mil)

Total (A+B+C) (R$ mil)

Aportes dos incentivos federais no Ceara (R$ mil)

De acordo com o levantamento, as empresas beneficiadas investi-
ram um acumulado de R$ 35 bilhdes no Estado, 195% acima do volume
acumulado prometido inicialmente. Os empreendimentos também re-
gistraram um faturamento anual de R$ 75 bilh6es em 2021. Elas tam-
bém foram responsaveis pelo aporte de R$ 27 milhdes em incentivos

federais, por meio de projetos socioculturais.

OUTRAS ACOES INSTITUCIONAIS

2019 2020 2021 2022

46 48 49 53

216 253 264 294
101.200 110.103 114.455 120.786
27.990.295 29.531.811 30.801.253 35.353.782
38.835.770 47.183.572 66.540.991 75.504.097
1.350.322 1.234.275 2.527.021 3.151.344
574.875 452.626 837.486 835.791
116.002 119.048 108.506 117.690
41.786 38.431 79.948 102.549
732.663 610.105 1.025.940 1.056.030
12.298 18.909 41.365 27.335

0 monitoramento também avaliou setorialmente nimeros ligados aos incentivos fiscais
(detalhado na Tabela 2). A maior concentracdo de investimentos privados realizados foi re-
gistrada no setor de Metalurgia, com cerca de R$ 15 bilh6es. Ja no tocante ao quantitativo de
empresas e de vinculos empregaticios gerados, foi destaque o setor de Preparac¢do de couros e
fabricacdo de artefatos de couro, artigos para viagem e calcados: com 42 empresas instaladas

e cerca de 57 mil empregos gerados.
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Tabela 2- Estatisticas setoriais dos incentivos

Investimento

A Quantidade Faturamento Realizado investimento Var. % saldo de Empregos Var.% Produtividade Diferimento Cash Taxas Retorno Total

Divisao de (A) (R$ mil) Acumulado Total Protocolo Investimento S TPr€9%5  protocolo Emprego (A/B) (R$ mil) (R$ mil) (A)  FDI (B) € RS (A+B+C)
Empresas RS miD) (R$ mil) 2022 (B) preg (R$ mil)  (R$ mil) mil) (R$ mil)

Metalurgia 10 18.192.582 15.530.744 7.293.552 113 5.384 5.300 2 3.379 1.004.391 30.015 35.099 2.427 67.541
Calcadista 42 9.562.693 2.144.344 479.722 347 57.445 28.260 103 166 511.651 96.249 16.812 11.876 124.938
Produtos quimicos 26 8.259.353 666.239 87.222 664 2.719 1.971 38 3.038 149.582 75.440 4.491 10.426 90.357
Produtos 30
alimenticios 7.483.584 2.856.415 457.254 525 10.114 4.840 109 740 399.213 153.284 11.989 11.256 176.529
Méquinas,
aparelhos e 7
materiais elétricos 7.452.639 1.724.496 348.706 395 9.307 4.632 101 801 70.365 27.356 2.111 3.748 33.214
Téxteis 24 3.918.730 2.644.410 310.458 752 10.189 4.861 110 385 199.442 25.478 6.671 2.297 34.446
Fabricacdo de 11 -
bebidas 3.912.412 2.422.139 391.587 519 3.524 4.444 21 1.110 292.832 178.152 8.785 34.357 221.294
Comeércio
por atacado, ~ _
exceto veiculos 20 2.901.647 181.580 266.330 32 278 893 69 10.438 - - - - -
automotores e
motocicletas
Fabricacdo de
produtos de 15
minerais nao- 2.442.835 2.514.580 750.915 235 2.633 1.903 38 928 149.612 53.676 4.750 13.833 72.258

metalicos

Fabricacdo de
produtos de metal, 12 -
exceto maquinas e 1.967.214 669.781 121.071 453 1.636 2.210 26 1.202 67.668  31.450 2.031 3.375 36.855

equipamentos

Eletricidade, gas e
outras utilidades 1.831.679 1.198.254 550.000 118 38 30 27 48.202 2.973 30.797 89 612 31.498

Fabricagdo de
celulose, papel e 17

produtos de papel 1.786.303 650.751 225.128 189 2.258 2.553 12 791 46.319 21.677 1.401 7.110 30.188

Farmoquimicos e
farmacéuticos 962.442 660.299 104.893 529 3.428 708 384 281 77.940 21.128 2.817 3.192 27.138

Fabricacdo de

produtos de 30 -

borracha e de 863.943 429.957 199.800 115 2.230 3.509 36 387 36.489  34.253 1.101 6.386 41.739
material plastico

Equipamentos

de informatica,

produtos 2
eletrénicos e

opticos

851.785 140.579 5.308 2.548 105 160 34 8.112 2.102 2.325 63 27 2.415

Confeccdo 840.112 138.836 151.711 8 5.456 7.068 23 154 94.308 26.682 2.945 1.319 30.945
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Veiculos
automotores,
reboques e
carrocerias

571.398

192.397

18.364

948

648

225

188

882

13.161

6.684

395

78

7.157

Méveis

12

517.826

144.200

38.406

275

1.658

1.786

312

21.775

10.224

653

2.414

13.291

Comércio e
reparagao

de veiculos
automotores e
motocicletas

426.459

9.807

8.715

13

206

44

368

2.070

Fabricacdo de
maquinas e
equipamentos

220.444

79.704

8.824

803

396

960

59

557

741

416

22

857

1.295

Atividades dos
servicos de
tecnologia da
informacdo

160.182

57.243

1.707

3.254

373

316

18

429

250

385

Fabricacdo de
coque, de produtos
derivados do
petréleo e de
biocombustiveis

106.051

196.315

133.540

47

167

276

39

635

3.737

7.248

112

638

7.998

Fabricacdo de
produtos diversos

103.756

25.880

12.200

128

310

59

4.143

1.896

1.087

3.108

Fabricacdo

de outros
equipamentos
de transporte,
exceto veiculos
automotores

91.131

26.991

5.200

419

308

350

12

296

1.990

729

60

1.060

Servigos
especializados para
construcdo

29.514

493

1.000

51

34

50

32

868

Fabricacdo de
produtos de
madeira

25.168

11.278

8.940

26

24

89

73

1.049

20

56

63

Extracdo de
minerais ndo-
metalicos

19.046

18.396

50

36.693

97

10

870

196

638

240

19

50

309

Transporte
terrestre

1

3.170

17.675

650

2.619

3

90

97

1.057

Total Geral

294

75.504.097

35.353.782

11.981.251

195

120.786

77.848

55

625

3.151.344

835.791

102.549

117.690

1.056.030

Fonte: RAIS e Agente Financeiro (Bradesco), 2022.

Elaboracdo: MONITORAMENTO/ADECE.
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Os resultados destacados reforcam a importancia da politica de desenvolvimento econémico do
Ceard, por meio do FDI, para a atracdao de novos investimentos e para o fortalecimento de empreendi-
mentos locais por meio de programas especificos para concessao de incentivos fiscais. As a¢Ges tém
contribuido para o fomento de atividades econdmicas em todo o Estado, viabilizando a ampliacdo da
geracao de emprego e renda para toda a populagao cearense.

De forma a viabilizar a implantacdo e/ou ampliacdo de empreendimentos estratégicos no Estado do
Ceard, a Adece ofereceu apoio em relacdo a servicos de infraestrutura, , conforme quadro a seguir:

OBRAS FINALIZADAS

CONSTRUGAO/ GERACAO
REFORMA/ MUNICIPIO EMPRESA YDI;L()(JJI;'II'J(? INVES;::\E;‘gg DE Status
GALPOES EMPREGO

2 Ic6  Auto Vip 10.000.000 100.000.000 400 Em ~
execucdo

1 Brejo Santo  Dilly Cal¢ados 9.600.000 50.250.000 1.000 Em =
execucdo

1 senador g\ Shoes 4.500.000 11.000.000 so0 EM
Pompeu execucao

1 Solonépole Industria Cal¢adista 4.500.000 3.000.000 600 Em ~
execucdo

1 Iraucuba Industria Calcadista 3.333.829 9.000.000 300 Em =
execucdo

1 Tabuleirodo - Agro 3.000.000 4.000.000 100 EM
Norte execugao

1 lrauguba R Industria Comercio 2.780.328 1.350.000 200 EM
de Confeccoes Ltda execucao

1 Quixadd Telhas Telite SA 2.178.243 1.000.000 150 Em <
execucao

2 Umirim  Valenti Calcados 1.848.986 2.000.000 200 Em =
execucdo

1 Pedra Branca DV 93 Silva Educacdo 1.701.421 1.200.000 60 EM
Profissional - ME execucgao

1 Madalena Del Rio 1.500.669 2.000.000 200 Concluido
1 Quixada Estacao Tecnoldgica 1.000.000 1.500.000 50 Em =
execucdo

1 Canindé Calcados Gongalves 600.000 15.600.000 150 Concluido
1 Nova Russas Nega Palito 600.000 2.000.000 50 Em ~
execucao

TOTAL 47.143.476 203.900.000 3.960

Buscando uma maior dinamizagao da economia cearense, a Adece disponibilizou galpdes, através de

cessdo de comodato as empresas, destacando-se:

» Cessdo em comodato de 01 (um) galpdo, para
empresa Supermercado Mae Rainha LTDA,
gerando cerca de 100 empregos diretos e
propiciando investimento privado de apro-
ximadamente R$ 7 milhdes, no municipio de

Itapajé.
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» Cessdo em comodato de 01 (um) galpdo para
a empresa SISAM- Sistemas Ambientais LTDA,
gerando cerca de 64 empregos diretos e pro-
piciando investimento privado de aproxima-
damente R$ 6.500.000,00, no municipio de
Maracanad.
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»

Cessdao em comodato de 01 (um) imdvel para
a empresa PBK Participa¢des LTDA, gerando
na primeira fase cerca de 5.650 empregos di-
retos, propiciando um investimento privado
de aproximadamente R$ 58 milhdes, chegan-
do a 6.280 empregos diretos na fase de ex-
pansdo e investimento de R$ 44 milhdes, no
municipio de Sobral

Fornecendo informacGes através do Atlas da
Geologia e Mineragao do Cear3d, coordenado pela
Adece, com apoio da Secretaria de Recursos Hi-
dricos e a Companhia de Gestao de Recursos
Hidricos. Ha dados e ocorréncias, producdo e
reservas de bens minerais, direitos minerarios,
aguas subterraneas, Unidades de Conservacao,
federais e estaduais, recolhimento da Compen-
sacdo Financeira pela Exploracdao Mineral e In-
fraestrutura.

Vale ressaltar que a Adece participou, junto a
Fiec, no desenvolvimento do Atlas da Minerac¢do
nos moldes do Atlas Eodlico e Solar, com site e
publicacdo, conquistando o Prémio Escolha da
Audiéncia no Encontro de Usuarios ESRI Brasil
2023. A ferramenta foi selecionada como ven-
cedora entre 70 projetos apresentados por 48
instituicGes de diversas regides do pais, em um
ano que registrou um ndmero recorde de inscri-
¢des na premiacao.

OUTRAS ACOES INSTITUCIONAIS

»

»

»

Cessdao em Comodato de 02 (dois) galpdes in-
dustriais, para instalacdo da empresa A. J.
Alves Calcados que ird gerar 100 postos de
trabalho na fase inicial, 450 ap6s 12 meses de
funcionamento e 800 oportunidades de traba-
Iho formais, apds 24 meses, com investimento
privado, de aproximadamente R$ 25 milhdes,
no municipio de Irauguba.

Por meio de um Acordo de Cooperacao Técnica
entre a Adece e o Servico Geoldgico do Brasil,
foram coletados dados e informacgGes técni-
co-cientificas para a elabora¢do de um estudo
geoecondmico do Estado do Ceard, visando
promover o desenvolvimento socioecondmico
regional de forma sustentdvel e competitiva. As
informacg6es foram compiladas em um relatério
e serdo utilizadas no Programa Plataforma de
Planejamento da Pesquisa e Producao Mineral
(Plataforma P3M) do Servico Geoldgico do Bra-
sil.

A Geréncia de Mineracdo forneceu suporte a
atracdo de investimentos no setor mineral por
meio do acompanhamento do Projeto Santa
Quitéria e de projetos de pesquisa e implanta-
¢do de empreendimentos envolvendo grafita,
ouro, platina e platinéides nas regides do Ma-
cico de Baturité, Sertao dos Inhamuns e Ceara
Central.
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Desafios e Visao de Futuro

[f

Como visao de futuro, o sistema de incentivos fiscais deve considerar um
novo arranjo onde todos os incentivos sejam concedidos com condicionantes,
com melhoria e desenvolvimento de novos produtos tendo em vista agées de

insercao competitiva no mercado externo, com aprimoramento da logistica e
transportes, levando em consideragao a certificacdo e aquisicdao de insumos a
fornecedores locais.

Sao as principais necessidades para este rearranjo: que os projetos sejam inseridos numa estra-
tégia global; que haja entendimento e comprometimento dos parceiros sobre os objetivos; ter como
objetivo ganhos de produtividade; que sejam relevantes em tecnologias e setores disruptivos; que
sejam direcionados a empregos de maior qualidade, ter énfase no aumento do estoque de capital; incre-
mento no nivel de capitalizacdo das empresas; crescimento independentemente de novos capitais; estar
alinhado com o bem-estar da sociedade; que estabeleca metas especificas mensuraveis e avaliadas; que
pressuponha um crescimento médio superior a situacdo sem o incentivo; que seja capaz de reverter as
tendéncias de estagnac¢do ou de desaceleracdo econdmica.

Como visao de futuro é relevante reforcar
o alinhamento entre instituicdes financeiras
que possam apoiar programas, projetos, obras
e servigos que se relacionem com o desenvolvi-
mento econdmico e social do Estado, estimulando
a iniciativa privada.

Conforme citado acerca dos fatores de risco
a Governanca da Adece, a falta de corpo funcional
proprio, bem como auséncia de equiparacao
salarial entre os colaboradores aliado ao risco
de evasao da mao de obra qualificada (fuga de
cérebros), faz-se necessdrias agfes que visem a
mitigacdao desses fatores.

Assim, o concurso é o meio técnico, posto a
disposicdo da Administracdo Publica, que serve
como elo entre a Administracdao e o principio da
eficiéncia visto que favorece a transparéncia na
selecdo de candidatos, na aprova¢do e admissdao
com condic@es igualitarias de acesso, e com isso,
as pessoas que desempenharem melhor suas
aptiddes e estiverem mais preparadas serao sele-
cionadas.

DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

A atual conjuntura nacional e internacional
caminha para mudancas estruturais no mercado de
energia com alteracdo na matriz de producao, além
da busca de fontes renovaveis em detrimento de
fontes poluidoras. Estas novas fontes produtoras
de energia colocam a regiao Nordeste e em especial
o Ceara como protagonistas neste promissor
mercado, como no caso da producdo de energia das
fontes edlica, solar e hidrogénio verde.

O maior desafio que se apresenta para esta
“revolucdo” diz respeito as fontes de financiamento
e modelagem de nego6cios para viabilizar desde
grandes parques de geracao, como também os de
pequenos e médio portes, em especial para utili-
zacdo de micros e pequenos negocios.

A Adece, como principal instrumento do
Estado na viabilizacdo do desenvolvimento
econdmico, dispoe de instrumentos que permitem
a captacdo de recursos no mercado nacional e
internacional. Assim, a Adece tem capacidade de
captar recursos de organismos multilaterais, como
o Banco Mundial, BID, IFC e CAF, e também de insti-
tuicdes financeiras privadas através de parcerias,
em especial estruturando fundos de investimento
ou gerando garantias destinadas a empresas
cearenses no mercado de energia.
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