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APRESENTACAO:

O relatdrio a seguir contém informacoes coletadas nos exames de Auditoria Interna, servindo para a gestao
como uma ferramenta que visa mapear a situacao global da empresa, identificar as potencialidades e
fraquezas para correcdo de falhas e otimizacdo do processo auditado, buscando contribuir para o
funcionamento eficiente e eficaz, através de recomendacbes que direcionardo as acdes dos gestores, que

possuem papel essencial na implementacao dessas.

Este documento apresenta o resultado dos estudos de Auditoria Interna que serve essencialmente para
instrumentalizar a ADECE a avaliar a gestdao da Operacdo, a aplicabilidade da legislacdo pertinente, os

registros internos e os controles internos estabelecidos.

Trata-se de um estudo analitico sobre uma amostragem de OPERACOES da empresa relacionadas com o

objetivo da auditora interna, abordando os seguintes aspectos:
- Integridade

- Controle

- Valorizacdo

- Existéncia

A estrutura deste documento baseia-se nas orientacdes contidas nas normas da Regulamentacdo de
Convénios, seguindo o conteludo pactuado no Plano de Auditoria 2023, assim como no modelo validado

anteriormente pela Diretoria da ADECE.

Feito por André Luis Freitas Ferreira

Assistente de Gestdo |l

Aprovado por: Orlando Gomes

Gerente de Auditoria Interna

Documento assinado eletronicamente por: ORLANDO SILVA GOMES NETO em 06/06/2024, as 18:57 (horario local do Estado do Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho

de 2021.
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INFORMACOES BASICAS:

1. NATUREZA DO TRABALHO

O trabalho foi realizado na sala da auditoria da ADECE, sendo executado de acordo com os procedimentos
de auditoria geralmente aceitos, as normas de auditoria aplicaveis na extensao julgada

necessdria as circunstancias apresentadas e ndo houve restricdo aos exames.

2. PERIODO DE REALIZACAO DA AUDITORIA

Periodo de realizacdo dos trabalhos: de Janeiro a Dezembro de 2023, com sua formatacdo e validacdo se

estendendo até Fevereiro de 2024.

3. ESCOPO DO TRABALHO

3.1. Estrutura Analitica do Projeto:

No ano de 2023, a auditoria pretende elaborar diversas pecas segregadas com intuito de arem der a a sua fufg¢cdo

ria

e@‘OG/@/2024, as 18:57 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n°® 34.097, de 8 de junho

de existir. Para fins de divulgacdo e apresentacdo, as pecas serdo unificadas em um unico relatdrio de Audi
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no final do Exercicio. A descricdo e a finalidade das pecas a serem auditados podem ser vistas abaixo: i
pzd
n
L
>
~ Diagnéstico Situacional de Riscos — Avaliar fatores internos e externos que possam afetar negativamer&e o
<
~ . >
desempenho da Agéncia; =
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~ Monitoramento Periddico das Atividades da Ouvidoria — Avaliar periodicamente as atividadeg de

ORLA

Ouvidoria;

~ Relatério de Avaliagao das Atividades Operacionais — Avaliar, de forma independente, as operaéﬁes
Q

contdbeis, financeiras, operacionais, administrativas e outras, com o objetivo de informar a administrac§o e

_— A N - s @
subsidid-la em suas tomadas de decisdo, principalmente com relagdo as politicas, objetivos e mgtas

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 9D85-5538-4FEE-9613.
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estabelecidas; g
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~ Teste de Validagdo dos Controles Internos da ADECE — representa o quadro de situagdes criticas efetiva® ou
@
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potenciais a auditar ou fiscalizar, a vulnerabilidade, fraquezas e pontos de controle; °
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~ Teste de Controle Patrimonial — Avaliar se as formas usadas pela instituicdo para proteger seus ativosesdo
(3]

©
eficazes, determinando se as responsabilidades sdo adequadamente segregadas, com a finalidade deghdo

permitir a ocorréncia de atividades fraudulentas;

n°34.0

~ Diagn@stico Situacional das Diretrizes — Planejar e executar as atividades, pertinentes aos trabalhog de
e]
©
auditoria com base nas politicas e diretrizes estabelecidas pela Diretoria como também pelos 6rgaos
]
fiscalizadores, a fim de contribuir para a melhoria dos controles internos, salvaguarda do patriméni§ da
empresa, promogdo da eficiéncia/eficicia das operagdes, racionalizagdo de custos/despesas e estimuto a

obediéncia as normas internas.

Documento assinado eletronicamente por: ORLANDO SILVA GOMES NETO em 06/06/2024, as 18:57 (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto

de 2021.
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4. SELECAO

A selecdo dos de todas as amostragens a serem auditados serao feitas por base, questdes como:
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~ Materialidade — refere-se ao montante de recursos financeiros alocados por uma gestdo, em um espeaifico
]
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ponto de controle. Esta abordagem leva em consideragdo a importancia relativa ou a representatividadg do
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valor ou do volume de recursos envolvidos.
-~ Risco - suscetibilidade de ocorréncia de eventos indesejdveis.
-~ Criticidade — representa o quadro de situagdes criticas efetivas ou potenciais a serem auditados além da

fiscalizacdo da vulnerabilidade, fraquezas e pontos de controle.

4.1. Selegao das Atividades Operacionais:

oca

Para a Auditoria dos Processos, Diretrizes e Operacdo, selecionamos 0s processos mais importantescem

andamento:
Convénios: 100% dos Convénios vigentes em 2023
Comodatos: 100% dos Convénios vigentes em 2023

Microcrédito: 100% dos Clientes vigentes em 2023

em 06/06/2024, as 18:57 (horéario |

O escopo deste trabalho é no sentido de verificar o cumprimento das normas internas e da legislagdo vig'%nte

N

quanto a origem, conteudo e publicagdo dos termos, em sintese, todo o procedimento da criagdovdos

ME,
o
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convénios /comodatos e microcrédito firmados com a ADECE, bem como a prestacdo de contas e verificar

gastos estdo de acordo com as metas propostas.

4.2. Limitacao de Escopo:

te por: ORLANDO SILVA Gp

Microcrédito: O Universo amostral inicialmente previsto para teste era a base de dados do sistema EIPE

al

(Encerrado em Nov/2022). Esta base foi migrada para o MPO ainda em dezembro de 2022, sendo o M@) o]
sistema em funcionamento a partir de janeiro/2023. Validando a migracdo, teriamos o escopo desejad% do
processo completo de 100% dos Clientes vigentes em 2023, porém, devido a problemas na migragao, decidéwos
redimensionar o escopo para a base do MPO como universo Amostral. Para o ano de 2023, nos Iimitamés a

entender o processo, identificar os controles, elaborar a matriz de Riscos e Fragilidades de forma a incorpor

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 9D85-5538-4FEE-9613.
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os testes de cruzamentos de informagdes para o plano de auditoria do ano de 2024.
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5. CONCLUSAO DA AUDITORIA
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Diante dos resultados dos programas de trabalho, constatamos que a ADECE esta inserida em um ambient
confortdvel de controle e governanga, diretrizes definidas, possuindo uma ouvidoria ativa e eficiente e seu
principais processos sendo executados em conformidade com as boas praticas de mercado.

Recomenda-se que a empresa siga implementando e aperfeicoando os controles internos em todos os seu
setores operacionais, observando atentamente a adequabilidade da funcédo de cada colaborador.

Recomendamos o monitoramento periddico dos itens patrimoniais e da documentacdo suporte aos registro
contdbeis, bem como o fortalecimento dos controles internos ja existentes.

Documento assinado eletronicamente por: ORLANDO SILVA GOMES NETO em 06/06/2024, as 18:57 (horario local do Estado do Ceard), coffforme dispo&to no Decret® E

de 2021.
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