
RELATÓRIO DE 

Desempenho 
da Gestão  
EXERCÍCIO 2023 



 

RELATÓRIO DE 
DESEMPENHO DA GESTÃO 

EXERCÍCIO 2023



Sumário
1. DADOS GERAIS, 4

Descrição Geral, 4
caracterização aDministrativa e enDereço, 4
missão, 4
visão , 4
valores, 4
objetivo estatutário, 5
estrutura orGanizacional, 8
orGanoGrama, 9
QuaDro De Pessoal, 9

2. ESTRATÉGIAS, PLANO DE AÇÃO, OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANÇADOS, 10
câmaras setoriais, 11
PrinciPais realizações, 12

ProGrama De Governo – atração e Desenvolvimento inDustrial, 12
ProGrama De Governo – Fortalecimento Do setor De comércio e serviços, 14
ProGrama De Governo – Desenvolvimento sustentável Do aGroneGócio, 17
ProGrama De Governo – Desenvolvimento sustentável e inteGraDo Da Pesca e aQuicultura, 17
ProGrama De Governo – emPreenDeDorismo e arranjos ProDutivos locais – aPls, 17
ProGrama De Governo – inovação Para a melhoria De oPortuniDaDes, 19

3. EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS E INDICADORES, 20
tema 1  inDústria, 20

3.1.1 incremento De investimento realizaDo nos emPreenDimentos imPlantaDos:, 20
3.1.2 realização De comPromissos FirmaDos na atração: , 21
3.1.3 Permanência Das inDústrias incentivaDas , 21

tema 2 comércio e serviços 23
ProGrama 321 - Fortalecimento Do setor De comércio e serviços, 23

tema 3 aGricultura Familiar e aGroneGócio, 24
ProGrama 313 Desenvolvimento sustentável Do aGroneGócio, 24

tema 4 Pesca e aQuicultura, 24
tema 5 trabalho e emPreenDeDorismo, 24

ProGrama 362 - emPreenDeDorismo e arranjos ProDutivos locais – aPls, 25
ProGrama 364 - inovação Para a melhoria De oPortuniDaDes, 25

4. PROJETOS PRIORITÁRIOS - INVESTIMENTO, 26

5. RECURSOS ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIROS, 26

6. RECURSOS PATRIMONIAIS, 26
bens imóveis, 26
bens móveis, 27
bens intanGíveis, 28

7. RELAÇÃO DE CONVÊNIOS, 29



1. DADOS GERAIS
DESCRIÇÃO GERAL

A Agência de Desenvolvimento do Estado do 
Ceará S.A. – ADECE, Sociedade de Economia Mista 
sob o controle acionário do Estado do Ceará, criada 
pela Lei nº 13.960, de 04 de setembro de 2007 e 
constituída pela Assembleia Geral de 28 de setembro 
de 2007 é uma Sociedade Anônima regida pelas 
disposições da Lei das Sociedades por Ações, pelo 
Estatuto Social e pela legislação especial que lhe for 
aplicável, vinculada à Secretaria do Desenvolvimento 
Econômico - SDE.

A ADECE tem como finalidade executar a 
política de desenvolvimento econômico, industrial, 
comercial, de serviços, agropecuário e de base 
tecnológica, articulando-se com os setores 
produtivos, atraindo e incentivando investimentos, 
além de criar condições para a competitividade dos 
setores econômicos do Estado do Ceará.

A Competência da ADECE está regida pela sua Lei 
de Criação, Lei Estadual de nº 13.960, de 04/09/2007 
e suas alterações, Lei 15.010 de 04/10/2011, Lei 
15.119 de 27/02/2012, Lei 16.949 de 29/07/2019 e Lei 
nº 17.361 de 21 de dezembro de 2020.

CARACTERIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 
E ENDEREÇO

Missão
Executar a política 
de desenvolvimento 
econômico do Ceará 
propiciando a melhor 
ambiência de negócios 
do país.

Visão 
Ser referência nacional 
como entidade 
executora da política 
de desenvolvimento 
econômico favorecendo 
a ambiência de negócios.

Valores
Compromisso com o interesse público, a ética e a transparência;
Redução das desigualdades regionais;
Responsabilidade econômica, social e ambiental;
Integração com parceiros públicos e privados;
Busca permanente por eficiência e inovação.

CNPJ:  
09.100.913/0001-54

ATIVIDADE ECONÔMICA: 
 84.13-2-00 – Regulação das Atividades 
Econômicas

NATUREZA JURÍDICA:  
203-8 – Sociedade de Economia Mista

ENDEREÇO:  
Av. Washigton Soares 999 Pavilhão 
Leste - Portão D - 2º Mezanino - Edson 
Queiroz – Fortaleza – CE

CONTATOS:  
(85) 3108-2700 
adece@adece.ce.gov.br 
www.adece.ce.gov.br
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OBJETIVO ESTATUTÁRIO 
Os objetivos estatutários foram alterados, no exercício de 2022, 

na 39° Assembleia Geral Extraordinária, de 13/04/2021, conforme 
autorização na Lei Estadual n° 17.361, de 21/12/2020, publicada no 
DOE da mesma data.

01. executar e operacionalizar a política do 
desenvolvimento e fomento aos setores da indústria, 
da produção energética de matrizes renováveis, do 
comércio, de serviços, do turismo, de mineração, 
de agronegócios, de agricultura familiar e de base 
tecnológica e inovação no Estado do Ceará;

02. executar ações na área da política de desenvolvimento 
econômico do setor produtivo, a ser implementada 
por meio da realização e divulgação de estudos 
e oportunidades de investimento e do potencial 
socioeconômico do Estado e de seus produtos, 
disponibilizando o assessoramento e a infraestrutura 
necessária para instalação e ampliação de seus 
negócios, observado o interesse público e visando à 
diminuição da desigualdade econômica existente na 
sociedade e entre regiões cearenses;

03. realizar, participar e apoiar feiras e missões, exposições 
e outros eventos para a promoção e atração de 
empreendimentos, objetivando o desenvolvimento 
do setor produtivo e dos demais setores, nos quais a 
agência venha a atuar;

04. participar do capital social de sociedades industriais, 
comerciais, turísticas, agrícolas, agroindustriais e de 
serviços, com utilização de recursos próprios ou bens 
de seu patrimônio, ou com recursos decorrentes 
de aporte para aumento futuro de capital, visando 
estimular o crescimento econômico e turístico do 
Estado do Ceará;

05. arrecadar e administrar os recursos financeiros 
oriundos das prestações dos seus serviços;

06. criar condições para a melhoria da competitividade 
dos setores econômicos do Estado nos mercados 
nacional e internacional, por meio da promoção da 
capacitação dos seus recursos humanos, consultoria 
e assessoramento técnico;

07. executar obras de infraestrutura e de equipamentos 
públicos com grande impacto no desenvolvimento 
turístico, inclusive o turismo de natureza 
comunitária, do Estado do Ceará, por meios e 
recursos próprios e/ou de parcerias público-
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privadas, se for o caso, assegurada a proteção a 
comunidades tradicionais existentes no Estado bem 
como às áreas onde residem;

08. participar de fundos de capital de risco que 
invistam, preferencialmente, em empresas de base 
tecnológica, com atuação no Estado do Ceará;

09. instituir câmaras setoriais ou grupos de trabalho 
compostos por integrantes da Administração 
Pública do Estado do Ceará e do setor produtivo, 
objetivando aprofundar assuntos específicos de 
natureza econômica, tributária e social;

10. celebrar parcerias e outras formas associativas, 
societárias ou contratuais, adquirir e alienar 
a participação em sociedades e outras formas 
associativas, societárias ou contratuais e realizar as 
operações no âmbito do mercado de capitais;

11. desenvolver ações que facilitem a ampliação do 
potencial econômico dos micros e pequenos negócios 
no Estado;

12. estimular novas vocações empreendedoras, 
principalmente junto à população jovem do Ceará;

13. atuar e desenvolver ações como agente facilitador na 
formalização, implantação, modernização, ampliação 
e recuperação dos micros e pequenos negócios no 
Estado;

14. estimular o desenvolvimento de startups no ambiente 
produtivo e fomentar o empreendedorismo no Ceará, 
induzindo a uma cultura de inovação no Estado;

15. promover a interação entre micro e pequenas 
empresas, em especial as que operam no 
desenvolvimento de startups, com empresas de 
médio e grande porte, favorecendo o intercâmbio de 
experiências;

16. apoiar e/ou criar aceleradoras de empresas;

17. adquirir quotas de fundos mútuos de investimentos 
em empresas emergentes;

18. participar societariamente, adquirindo, alienando 
ações, debêntures conversíveis ou não em ações e 
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cotas de capital de sociedades empresárias, direta 
ou indiretamente, inclusive por meio de fundos 
de investimento, em sociedades empresárias não 
integrantes do sistema financeiro, organizadas sob 
a forma de sociedade limitada, cujo capital esteja 
totalmente integralizado, ou de sociedade anônima, 
desde que se trate de operação compatível com o 
objeto social;

19. operar como administrador de fundos de 
desenvolvimento, industrial, comercial, de serviços, 
de turismo, de mineração, de agronegócios, de base 
tecnológica e inovação no Estado do Ceará, para 
empresas de micro, pequeno, médio e grande porte;

20. financiar o desenvolvimento de empreendimentos 
de natureza industrial, de produção energética 
de matrizes renováveis, comercial, de serviços, 
de turismo, de mineração, de agronegócios, de 
agricultura familiar e de base tecnológica e inovação 
no Estado do Ceará, observada a competência 
institucional da Adece;

21. fomentar programas e projetos de Pesquisa 
e Desenvolvimento (P&D), Capital Humano, 
Competitividade com Mercado Externo, 
Modernização Industrial, Logística e Transporte, 
Interiorização de Investimentos e quaisquer outros a 
serem instituídos posteriormente;

22. gerenciar distritos industriais mediante a celebração 
de termo de cooperação;

23. exercer outras atribuições necessárias ao cumprimento 
de suas finalidades.
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I – ÓRGÃOS COLEGIADOS DE DELIBERAÇÃO SUPERIOR

Assembleia Geral
Conselho de Administração
Diretoria Executiva

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

II – ÓRGÃO FISCALIZADOR

Conselho Fiscal
Comitê de Auditoria

II – DIREÇÃO SUPERIOR

Presidência

III – ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO

Assessoria Executiva
Assessoria de Inteligência e Projetos Especiais
Assessoria de Comunicação

Auditoria Interna
Assessoria Jurídica
Ouvidoria

IV – ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA

Diretoria de Suporte a Negócios
Gerência de Controle de Projetos 
Estratégicos
Gerência de Câmaras Produtivas e 
Eventos
Gerência de Desenvolvimento Regional 
e Municipal

Diretoria de Suporte à Infraestrutura e 
Patrimônio
Gerência de Engenharia
Gerência de Patrimônio
Gerência de Distritos Industriais
Gerência de Mineração

Diretoria de Fomento
Gerência de Fomento Fiscal
Gerência de Fomento Econômico
Gerência de Monitoramento do 
Fomento

Diretoria de Economia Popular e 
Solidária
Gerência de Políticas e Programas e 
Parcerias
Gerência de Operações de Crédito
Gerência de Monitoramento e 
Suporte Operacional

V – ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL

Diretoria de Planejamento e Gestão
Gerência de Planejamento e 
Desenvolvimento Institucional
Gerência de Compliance
Gerência Financeira

Gerência Administrativa de Pessoas
Gerência de Tecnologia da Informação e 
Comunicação
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1.8 ORGANOGRAMA

1.9 QUADRO DE PESSOAL
A ADECE possui em seu quadro de pessoal empregos comissionados e terceirizados, conforme segue 

abaixo:

DENOMINAÇÃO DO CARGO COMISSIONADO

ASSESSORESDIRETORES GERENTES

nível I nível II nível III nível IV

49

9 26 22 4 6
DENOMINAÇÃO DO CARGO TERCEIRIZADO

ASSISTENTE DE GESTÃO

ASSISTENTE TÉCNICO

ANALISTA DE SISTEMA/
SUPORTE

ASSISTENTE 
ADMINISTRATIVO

AUXILIAR TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE 
SERVIÇOS GERAISMOTORISTA

nível I

nível I

nível I

nível I

nível IInível II

nível III

nível II

nível III

nível IVnível IV

nível IV

72

5

9

1

2

212

4

4

8

4

26

2

11
COMISSIONADO + TERCEIRIZADO 121
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2. ESTRATÉGIAS, PLANO DE AÇÃO, OBJETIVOS E 
RESULTADOS ALCANÇADOS

A Secretaria de Desenvolvimento Econômico – SDE atua como órgão gestor deliberativo da Política 
de Desenvolvimento Econômico do Estado do Ceará, cabendo à ADECE a execução e operacionalização da 
política do desenvolvimento e fomento industrial, comercial, de serviços, mineração, agronegócios, turístico, 
base tecnológica e inovação, articulando-se com os setores produtivos, objetivando a melhoria de vida da 
população cearense, estando inserida no Eixo 3 do Governo “Ceará de Oportunidades” e na Área Temática 
“Desenvolvimento Econômico”. Executou diversas ações contribuindo decisivamente para o atendimento 
dos seguintes indicadores estratégicos: empresas atraídas; empresas implantadas; empregos provenientes 
de empresas implantadas; volume de investimento realizado; valor de exportação de agronegócio e valor de 
exportações do Ceará.

Os principais vetores de atuação da ADECE se caracterizam pelas seguintes ações: 

1. Infraestrutura na viabilização da implantação e 
instalação de empresas consideradas estratégicas 
para o desenvolvimento da economia do Ceará, 
bem como a estruturação de polos industriais nos 
municípios. 

2. Instalação e acompanhamento da operação das 
Câmaras Setoriais e Temáticas; 

3. Desenvolvimento das ações setoriais vinculadas ao 
agronegócio e a economia mineral do Estado, buscando 
integrar produção familiar e produção de grande escala; 

4. Elaboração de convênios e apoios às ações de promoção de 
atividades econômicas do Ceará, tanto no mercado interno, 
quanto no externo, contemplando as áreas de mineração, 
indústria, agronegócio, comércio, serviços e energia.
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2.1 CÂMARAS SETORIAIS

Instituídas pela Agência de Desenvolvimento do Estado do Ceará – ADECE assessoram o sistema de 
desenvolvimento econômico do Estado no acompanhamento das questões de ordem estrutural, inerentes 
aos segmentos vitais da economia, além de ser um instrumento que acelera as condições da competitividade 
dos setores econômicos do Estado através da integração de instituições públicas, privadas, a academia e os 
diversos elos que compõem as cadeias produtivas.

Foram instituídas pela ADECE, através de portarias, mediante demanda advinda das diversas cadeias 
produtivas. Funcionam como fórum de discussão, sem personalidade jurídica, e constituem instrumentos 
de aceleração da competitividade dos setores econômicos do Estado, através da integração de instituições 
públicas, privadas, academia e os diversos elos que compõem as cadeias produtivas. Têm por finalidade 
propor e acompanhar projetos e ações visando o desenvolvimento sustentável dos seus respectivos setores.

As Câmaras foram alinhadas de forma a atender aos programas 
Clusters Econômicos ,  Ceará 2050  e Fortaleza 2040, 

totalizando 14 câmaras setoriais.

Sendo as seguintes Câmaras: Câmara Setorial do Agronegócio; Câmara 
Setorial de Turismo e Eventos; Câmara Setorial da Economia do Mar; Câmara 
Setorial de Energias; Câmara Setorial de Segurança Hídrica; Câmara Setorial 
Inovação em TIC e Telecomunicação; Câmara Setorial de Logística; Câmara 
Setorial de Comércio Exterior; Câmara Setorial da Moda; Câmara Setorial 
do Desenvolvimento da Cultura; Câmara Setorial da Saúde; Câmara Setorial 
da Indústria e Câmara Setorial da Construção Civil. As câmaras realizaram 
um total de 106 reuniões com 1706 participantes, das quais destacam-se os 
seguintes resultados: contribuições para Projetos Lei voltados ao respectivo 
setor; contribuições para o Zoneamento Ecológico-Econômico da Zona Costeira 
do Ceará (ZEEC) e para o Plano Diretor Participativo de Fortaleza; formação de 
grupos de trabalho para realizar ações inerentes aos segmentos;  realização 
de palestras e debates sobre os temas apresentados de interesse dos setores; 
levantamento de problemas e desafios;  participação em eventos;  sinergia e 
benchmark na ambiência das câmaras por meio da apresentação das entidades 
que as compõem para conhecimento de suas atividades e projetos possibilitando 
o compartilhamento das ações relevantes; conexão com academia, órgãos 
públicos e instituições financeiras  para conhecer e  acompanhar linhas de 
crédito, programas,  projetos de interesse do setor; apresentação de projetos 
e propostas; participação de entidades membros em missões internacionais,  
visando contatos com investidores e benchmark; e levantamento de problemas 
que impactam os diversos setores, dentre outros.
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2.2 PRINCIPAIS REALIZAÇÕES

2.2.1 PROGRAMA DE GOVERNO – 
ATRAÇÃO E DESENVOLVIMENTO 
INDUSTRIAL

1. cessão em comodato de unidade industrial, 
no município do Crato, para a empresa 
Emerson Ferreira Pontes - ME (ADENOX), 
que objetiva a produção de alumínio; 

2. cessão em comodato de unidade industrial, 
no município de São Gonçalo do Amarante, 
para a empresa Techy Comércio e Indústria 
de Quadro Elétricos LTDA., que tem 
por objetivo implantar uma empresa de 
fabricação de aparelhos para distribuição e 
controle de energia elétrica;

3. cessão em comodato de unidade industrial 
no município de Tauá, para a empresa 
Quinamuiu Indústria LTDA., para a fabricação 
de preservativos e artefatos de látex; 

4. cessão em comodato de unidade industrial, 
no município de Pentecoste, para a empresa 
Valenti Indústria de Calçados, objetivando a 
fabricação de calçados de couro;

5. cessão em comodato de área no município 
de Barbalha, visando a instalação da 
empresa PMP – Indústria de Pré-moldados 
Padre Cicero LTDA., empresa do setor de 
fabricação de artefatos de cimento para uso 
na construção; 

6. ermo de Cessão de Uso de 01 imóvel em 
Canindé, destinado a manutenção de call 
center para Controladoria e Ouvidoria Geral 
do Estado do Ceará - CGE; 

7. cessão em comodato de unidade industrial, 
no município de Tianguá, para a empresa 
Alto Estilo Indústria de Calçados LTDA., 
objetivando a fabricação de material 
sintético; 

8. cessão em comodato de unidade industrial, 
no município do Crato, para a empresa CWM 
Indústria Alimentícia LTDA., objetivando a 
fabricação de produtos alimentícios; 

9. venda de imóvel situado em Itapajé para a 
empresa Supermercado Mãe Rainha LTDA., 
pelo valor de R$1.000.000,00 reais;

10. venda de imóvel situado em Sobral para 
a empresa PBK PARTICIPAÇÕES LTDA, no 
valor de R$ 4.320.000,00, com o objetivo 
de implantar um complexo comercial - 
Sobral Fashion Hub, composto por boxes, 
lojas de moda, confecções em geral, 
serviços de diversas marcas nacionais 
e internacionais, além de praça de 
alimentação, estacionamento e hospedaria 
para acomodar visitantes e motoristas; 

11. concessão de anuências onerosas no valor 
de R$ 77.624,96 reais;

12. acordos firmados com comodatários 
inadimplentes para pagamento dos débitos 
de taxas de monitoramento no valor de R$ 
1.752.838,72;

13. iniciadas as obras de 01 galpão no município 
de Irauçuba, para atender a empresa CR 
Indústria, Comércio de Confecções Ltda 
(Colmeia);

14. em fase de conclusão a obra de 02 (dois) 
galpões industriais, no município de Umirim, 
para abrigar a empresa Valenti Calçados; 

15. em andamento a obra de galpões (3ª etapa), 
para ampliação da Dilly Nordeste Indústria 
de Calçados Ltda., no município de Brejo 
Santo;  

16. em andamento a construção de 02 
(dois) galpões, no município de Icó, para 
implantação da empresa Auto Vip; 

17. concluída a obra de reforma de 01 unidade 
industrial no município de Canindé, para 
ampliação da indústria Calçados Gonçalves; 

18. em fase de conclusão a construção de 
01 unidade industrial no município de 
Solonópole, para ampliação da indústria de 
borracha Neorubber Indústria de Sandálias 
Ltda.,



13Relatório da Gestão - Exercício 2023

19. em andamento a construção de 01 galpão 
industrial no município de Crateús, para 
abrigar a empresa Neorubber Indústria de 
Sandálias Ltda., 

20. concluída a obra de construção de 01 galpão 
no município de Madalena, para abrigar a 
fábrica da Del Rio; 

21. em fase de conclusão a construção de um 
galpão industrial no município de Pedra 
Branca, para abrigar Centro DV da Silva 
Educação Profissional; 

22. em andamento a construção de 01 unidade 
industrial no município de Tabuleiro do 
Norte, para implantação da indústria Nova 
Agro; 

23. assinado convênio para construção de 
01 unidade industrial no município de 
Pentecoste, para abrigar a indústria Valenti 
Indústria de Calcados Eireli; 

24. em fase de conclusão construção de 01 
unidade industrial no município de Nova 
Russas, para abrigar a indústria Nega Palito. 
Concluído o Acordo de Cooperação Técnica 
com Serviço Geológico do Brasil – CPRM.

25. aprovados 79 Protocolos de Intenção, pelo 
Conselho de Desenvolvimento Econômico 
do Ceará – Condec, com as empresas 
interessadas em se instalar no Ceará, 
estimando a geração de 7.876 empregos 
diretos e o investimento privado de R$ 4,7 
bilhões no Estado, localizadas em 09 das 
14 regiões de planejamento do Estado do 
Ceará. 

26. No que tange à implantação de empresas 
no Estado do Ceará, foram registradas 23 
empresas que investiram R$ 105 milhões 
e geraram 1.075 empregos diretos nas 
seguintes regiões de planejamento: Grande 
Fortaleza, Cariri, Litoral Leste, Litoral Norte, 
Serra de Ibiapaba, Sertão de Sobral e Sertão 
dos Inhamuns.

27. no ano de referência, foi realizado o 
monitoramento das empresas beneficiadas 
pelo FDI, referente ao exercício 2022. Foram 
monitoradas 293 empresas alocadas nas 
14 regiões de Planejamento do Estado do 
Ceará, 197 empresas na grande Fortaleza 
e 96 empresas nas demais regiões. No que 
se refere aos impactos socioeconômicos 
gerados pelo FDI, as empresas empregaram 
120 mil pessoas, registraram um 
faturamento de R$ 75 bilhões de reais e um 
investimento acumulado até 2022, de R$ 35 
bilhões de reais. 

28. Vale a pena ressaltar que anualmente 
é realizado um Relatório Final de 
Monitoramento, sendo a fonte de dados para 
a atualização do BI (Business Intelligence) 
do Monitoramento FDI, que de forma 
clara e objetiva apresenta o panorama das 
empresas incentivadas.
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2.2.2 PROGRAMA DE GOVERNO – FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMÉRCIO E 
SERVIÇOS

A ADECE realizou, participou ou apoiou institucionalmente eventos com vistas a contribuir para o 
desenvolvimento dos setores e atrair novos negócios, destacando-se: 

1. World Hydrogen Summit 2023, realizado 
no período de 9 a 11/05, em Rotterdam 
- Holanda, com o objetivo de promover 
o Ceará em um evento que trata da 
economia global do hidrogênio, bem 
como atualiza os partícipes sobre os 
principais avanços; 

2. interSolar Summit BraSil nordeSte que 
aconteceu nos dias 18 e 19 de maio, 
no Centro de Eventos do Ceará, em 
Fortaleza-CE, com o objetivo de trazer 
informações aprofundadas, facilitar 
oportunidades de contatos de alta 
qualidade, tecnologias fotovoltaicas nos 
âmbitos regional e nacional, e fortalecer 
o setor fotovoltaico nacional. Realizado 
paralelamente ao 11º Congresso 
RTI Provedores de Internet e ao 13º 
Congresso RTI Data Centers; 

3. Seminário de geStoreS PúBlicoS - PrefeitoS 
ceará 2023, nos dias 6 e 7 de junho, no 
Centro de Eventos, em Fortaleza-CE, 
com o tema “Inovação e sustentabilidade: 
novos caminhos para a gestão” que 
teve como objetivo contribuir nas 
questões relacionadas à gestão 
pública, desenvolvimento sustentável, 
responsabilidade social, transparência, 
participação popular, inovação e outros 
temas de interesse público; 

4. 4ª edição do Salão de móveiS de marco - 
ocorrido no período de 13 a 17 de junho 
de 2023 em Marco, Ceará, com vistas 
a estimular a geração de empregos e 
o crescimento econômico da região. 
As empresas que foram apoiadas pela 
ADECE concretizaram vários negócios e 
promoveram contatos promissores com 
os compradores presentes no evento;  

5. encontro regional aPimec BraSil – 
Hidrogênio verde e moBilidade urBana, 
de 9 a 11 de agosto, no Senac Reference, 
em Fortaleza-CE, com o tema “O 
Futuro do Ceará e de Fortaleza - 
Hidrogênio Verde e Mobilidade Urbana”, 
objetivando propagar e debater os 
novos princípios energéticos, com foco 
no hidrogênio verde, com o intuito de 
trazer investimentos financeiros para 
impulsionar o desenvolvimento verde 
do estado do Ceará e do Município de 
Fortaleza;

6. interSolar SoutH américa, no âmBito da 
tHe Smarter e SoutH america – A maior 
plataforma latino-americana para a nova 
realidade energética e de mobilidade, em 
São Paulo, no período de 29 a 31 de agosto. 
A Adece participou como expositora, 
com o propósito de apresentar os 
atrativos do Estado do Ceará no setor de 
energias, em especial o hidrogênio verde 
e prospectar investimentos;
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7. 9ª edição da maQuinteX - Feira de Máquinas, Equipamentos, Serviços 
e Química para a Indústria Têxtil, no período de 12 a 14 de setembro, 
no Centro de Eventos do Ceará, em Fortaleza-CE. A Maquintex é uma 
Feira bianual, de máquinas, equipamentos, serviços e química para a 
indústria têxtil e de confecção, que ocorre simultaneamente à Signs 
Norte-Nordeste, Feira de equipamentos e serviços para a indústria de 
impressão digital, gráfica, sinalização e serigrafia que visam promover 
um ambiente de negócios entre compradores nacionais e estrangeiros, 
tornando a cadeia têxtil cearense mais competitiva, apresentando 
conteúdo e os últimos lançamentos em tecnologia e processos dos 
setores, com a participação dos principais players do mercado; 

8. 6ª edição da eXPo ceará Química, de 14 a 15 de setembro, no Hotel Vila Galé, 
Fortaleza-CE, que envolve os setores de cosméticos, saneantes, tintas 
e plásticos, objetivando compartilhar conhecimentos e experiências 
entre as indústrias químicas; prospectar e realizar negócios; dar maior 
visibilidade as marcas; criar ambiência para as discussões técnicas; 
gerar conexões entre startups, universidades, indústria e investidores; 

9. eXPoconStruir nordeSte 2023- Feira de Materiais e Sistemas 
Construtivos, no período de 04 a 07 de outubro, no Centro de Eventos 
do Ceará, Fortaleza-CE. O evento contou com o patrocínio da Adece, 
dando maior visibilidade às suas ações durante a exposição das diversas 
indústrias, marcas e os serviços da cadeia da construção civil; 

10. eStética in nordeSte, no período de 11 a 13 de novembro, no Centro 
de Eventos, em Fortaleza-CE, que teve como objetivo compartilhar 
conteúdo sobre a geração de emprego e renda, com foco nas futuras 
profissões da área; expor o leque de oportunidades no setor de estética 
e incentivar o desenvolvimento de novos negócios; 

11. FENACCE – Feira Nacional de Artesanato e Cultura no Ceará, realizado 
no Centro de Eventos no período de 26 de setembro a 01 de outubro, 
que teve como objetivo fomentar o artesanato e a cultura como 
atividades econômicas e sustentáveis; promover a inclusão social; 
valorizar a identidade cultural cearense, integrando-a à cadeia de 
turismo; facilitar a ampliação os artesãos e artistas; gerar renda para os 
artesãos e artistas; valorizar e difundir saberes tradicionais; estimular o 
potencial de crescimento dos artesãos e a economia criativa; promover 
o associativismo e o intercâmbio de valores de todo o País e; ampliar a 
visibilidade da música e gastronomia regionais;

12. Proenergia Summit, realizado nos dias 20 e 21 de setembro, no 
Centro de Eventos, Fortaleza-CE, Participação da ADECE em estande 
em conjunto com a SDE, com o objetivo de apresentar ações e projetos 
destinados a atrair investimentos na área de energias renováveis. O 
foco principal do evento foi a exploração de experiências e discussões 
abrangentes sobre o cenário atual de descarbonização;
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13. fiec Summit 2023, realizado no período de 25 a 26 de outubro, a 
participação aconteceu no estande da SDE e de suas vinculadas. Os 
técnicos apresentaram as potencialidades e vantagens competitivas do 
Ceará para a produção de energias renováveis e de Hidrogênio Verde 
para atrair bons negócios, gerar emprego e renda para os cearenses; 

14. Siará tecH Summit 2023, 7 a 8 de novembro, no Centro de Eventos, em 
Fortaleza-CE, a participação da Adece, com o objetivo de estimular 
a inovação e geração de negócios do Norte e Nordeste, reunindo 
ecossistemas de ideias; 

15. WeB Summit 2023, em Lisboa, Portugal, no período de 13 a 16 de 
novembro. Neste evento foram discutidas parcerias com instituições, 
contatos com grandes players nacionais e internacionais, com o objetivo 
de fomentar o segmento de tecnologia e inovação no Ceará;

16. rio innovation Week-riW- 03 a 06 de outubro, no Píer Mauá, no Rio 
de Janeiro-RJ, objetivando divulgar as ações do Governo do Estado do 
Ceará, visando prospectar negócios, networking, branding, educação e 
soluções para alcançar resultados na área da inovação; 

17. Programa de educação eXecutiva internacional – Missão à Boston-EUA, 
no período de 9 a 13 de outubro, A missão, organizada pelo Instituto 
Euvaldo Lodi/FIEC em parceria com o MI,  foi focada em liderança, 
estratégia, inovação e tendências voltadas para as temáticas de energias 
renováveis e hidrogênio verde;

18. 18ª edição da eXPolog – Feira Internacional de Logística, nos dias 22 a 
23 de novembro, no Centro de Eventos do Ceará, em Fortaleza-CE e 
teve como objetivo fortalecer seu networking, apresentar os potenciais 
e diferenciais competitivos do Estado do Ceará, receber investidores e 
consolidar novos investimentos no Estado;

19. fenacoco - feira nacional do coco, realizada de 6 a 8 de dezembro, 
no Hotel Praia Centro, cujo objetivo é promover o desenvolvimento 
da cadeia produtiva do coco no que concerne ao desenvolvimento 
econômico, social, cultural, turístico e das ações de sustentabilidade.
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2.2.3 PROGRAMA DE GOVERNO – DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO AGRONEGÓCIO

Com foco no agronegócio está em andamento o Projeto Flores do Sertão, objetivando o desenvolvimento 
de uma unidade autossustentável assistida e produtiva de cactus e plantas suculentas, em Sobral. 

Foram concluídos os seguintes projetos: 
a. Projeto Seleção de Espécies e Definição de Sistema de Produção para Plantio de Espécies 

Florestais, que objetiva selecionar e definir sistema de produção para espécies florestais para uso 
em movelaria, serraria e energia no Estado do Ceará; 

b. Contrato de Gestão, com prestação de serviço técnico especializado na área de agropecuária, 
pesca e aquicultura, que objetiva apoiar a economia do mar, a produção de lácteos, a horticultura, 
as culturas alternativas e o uso eficiente da água; 

c. Projeto Produtividade da Água e Inovação Tecnológica para o Setor Agropecuário, que 
objetiva fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de soluções inovadoras voltadas para o 
aumento da produtividade da água, agregação de valor e melhoria do nível tecnológico no Setor 
Agropecuário.

2.2.4 PROGRAMA DE GOVERNO – DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E INTEGRADO 
DA PESCA E AQUICULTURA

De acordo com a reforma administrativa do governo do Ceará as ações referentes a esse programa 
passaram a ser realizadas e acompanhadas pela Secretaria da Pesca e Aquicultura - SPA.

2.2.5 PROGRAMA DE GOVERNO – EMPREENDEDORISMO E ARRANJOS PRODUTIVOS 
LOCAIS – APLS

A Adece avançou na operacionalização do Programa do Microcrédito Produtivo do Ceará – Ceará 
Credi, com recursos do Fundo de Investimento de Microcrédito Produtivo do Ceará – FIMPC.  O Programa 
Ceará Credi teve suas operações iniciadas em julho de 2021, tendo alcançado ao final de 2023 os seguintes 
resultados acumulados: 

a. 63.769 microempreendedores financiados, com aplicação 
total de R$ 161,20 milhões de reais, na Carteira de Crédito; 
No ano de 2023, foram contratados 17.830 empréstimos no 
valor de R$ 43,5 milhões; 

b. atendimento de público prioritário, onde  
68% dos clientes são do gênero feminino,  
56% são mulheres chefe de família,  
1% são mulheres vítimas de violência,  
2% são pessoas com deficiência e  
1% são egressos do sistema prisional; 

c. 34.264 cursos realizados na plataforma virtual da Aliança 
Empreendedora, sendo 21.275 em 2023, proporcionando oportunidade 
de capacitação empresarial aos clientes do Ceará Credi.
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Com referência às ações do Programa Ceará Credi, a Adece realizou as seguintes ações: 

a. suprimento e qualificação do quadro de pessoal com a contratação e 
capacitação de 116 agentes de crédito e 13 supervisores. Foram realizadas 
501 oportunidades de treinamento para as equipes de campo; 

b. instalação e/ou manutenção de 110 locais de atendimento 
presencial, em parceria com o IDT e Prefeituras; 

c. criação de uma nova linha de crédito específica para as mulheres, o 
Ceará Credi Mulher, com o objetivo de estimular o empreendedorismo 
feminino, ampliando a presença de mulheres nos espaços de produção e 
comercialização, além de viabilizar empreendimentos solidários de mulheres; 

d. manutenção da linha de crédito para Cooperativas da Agricultura 
Familiar e da Economia Solidária, alcançando 09 cooperativas; 

e. implementação de campanha de renegociação de dívidas, obtendo 
como resultado o retorno de R$ 4,46 milhões; 

f. transferência dos recursos do Reembolso do Crédito para a conta 
do Fundo de Microcrédito FIMPC, no importe de R$ 71,7 milhões, 
propiciando sua incorporação como receita do Fundo para posterior; 

g. Implantação de nova sistemática do fluxo financeiro do FIMP 
para o Programa Ceará Credi pelo sistema E-Parcerias, de 
responsabilidade da Controladoria Geral do Estado – CGE; e 

h. implantação, em 05.01.2023, do canal chatbot exclusivo de 
WhatsApp para atendimento virtual e humano de clientes atuais e 
potenciais sobre informações e status do atendimento, com registro 
de 10.080 interações no ano.

Dessa forma, a Adece, por meio das ações realizadas, no atendimento aos Programas, Projetos e 
Atividades definidas para 2023, contribuiu efetivamente para o crescimento econômico do Estado do 
Ceará, por meio do apoio à geração de renda nas parcelas da população integrantes da base de pirâmide 
empresarial.
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Ainda tratando-se do assunto de Empreendedorismo, foram concluídos os seguintes projetos: 

a. Projeto cidadeS emPreendedoraS  
que objetiva acelerar o desenvolvimento econômico equilibrado do Estado do 
Ceará, com o apoio da gestão pública e lideranças locais, além de fortalecer 
o empreendedorismo e as micro e pequenas empresas, ampliando a geração 
de emprego e renda, tendo por objetivo específico a melhoria do ambiente de 
negócios;

B. contrato de geStão fortalecendo oS arranjoS 
ProdutivoS locaiS – aPl,  
que objetiva realizar a atualização e efetivação da política de desenvolvimento 
dos Arranjos produtivos Locais/APL e aglomerações produtivas do Estado do 
Ceará, através da execução e monitoramento de ações para desenvolver os APL 
cearenses, por meio da aceleração de negócios existentes nas regiões.

2.2.6 PROGRAMA DE GOVERNO – INOVAÇÃO PARA A MELHORIA DE 
OPORTUNIDADES

Aumentar a competitividade das regiões pelo incremento da produtividade das atividades que forem 
analisadas como as de maior potencial, criando uma nova economia baseada nas startups de inovação do 
estado e gerando aumenta da riqueza nas regiões.

Com foco em Inovação foi concluído o Projeto Clusters Econômicos de Inovação, que tem o objetivo de 
fomentar o desenvolvimento de soluções inovadoras endereçadas a problemas que afetam a produtividade, 
a competitividade, a geração de renda e a atração de talentos em setores priorizados nas regiões do Estado 
do Ceará;
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3. EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS E INDICADORES
A ADECE atua na execução e operacionalização da política do desenvolvimento e fomento industrial, 

comercial, de serviços, mineração, agronegócios, turístico, base tecnológica e inovação, articulando-
se com os setores produtivos, de acordo com as diretrizes definidas pela Política de Desenvolvimento 
Econômico do Estado deliberadas pela SDE. Com efeito, essa área de atuação tem conferido maior eficácia 
no estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de projetos prioritários, notadamente em razão 
da representatividade na definição das ações prioritárias em parceria com o setor produtivo e a sociedade.

Com foco nesses objetivos, e em consonância com o eixo de planejamento estadual “Ceará de 
Oportunidades”, a ADECE atua para implantação, ampliação, diversificação, recuperação e modernização 
de empreendimentos de médio e grande portes e, ao mesmo tempo, como agente catalisador de demandas 
de diversas cadeias produtivas, notadamente as de maior valor agregado e realiza suas atividades de forma 
a promover desenvolvimento econômico com melhoria da qualidade de vida da população cearense, com 
ênfase na geração de emprego e renda. As ações desenvolvidas são derivadas prioritariamente da política 
de incentivos fiscais, que tem o Fundo de Desenvolvimento Industrial – FDI, como principal mecanismo de 
apoio à atração de investimentos privados de médio e grande porte e a disponibilização de infraestrutura 
necessária a alguns empreendimentos.

O estado do Ceará apresenta condições que 
favorecem um ambiente propício à inovação e à 
diversificação industrial, bem como à manutenção 
e expansão de setores já consolidados, o que se 
reflete no aumento da participação de produtos 
industrializados nas exportações locais. É relevante 
destacar que mais da metade dessas exportações 
provêm da indústria metalúrgica, com destaque para 
as placas de aço e produtos similares.

Apesar disso, houve uma taxa negativa de 
crescimento da produtividade, registrando uma 
queda de 4,25%, embora seja uma melhoria em 
relação a 2022, quando a taxa foi de -9,51%. Essa 
queda em 2023 se deveu principalmente à redução 
significativa na produção, de 3,96%, compensada 
por um leve aumento no número de pessoas 
empregadas na indústria cearense, de 0,30%. 
Nesse contexto, o Fundo de Desenvolvimento 
Industrial (FDI) desempenha um papel fundamental 
ao impulsionar a política industrial do estado, 
oferecendo uma série de benefícios para a 
instalação de novos empreendimentos e fornecendo 
incentivos fiscais para promover a industrialização 
e o desenvolvimento do Ceará. Isso contribui 
para a interiorização industrial, a inovação e a 
diversificação do setor, elementos que aumentam 
a competitividade, reduzem disparidades regionais 
e ampliam a presença de produtos no mercado 
nacional e internacional.

Além disso, nesta década de 2020, a transição 
energética ganhou destaque em várias áreas. 
Observando essa tendência, foram tomadas medidas 
para posicionar o território cearense de forma 
atrativa para investimentos e investidores, como 
a promulgação da Lei nº 18.459, de 7 de setembro 
de 2023, que estabeleceu a Política Estadual do 
Hidrogênio Verde Sustentável e criou o Conselho 
Estadual de Governança e Desenvolvimento da 
Produção de Hidrogênio Verde Sustentável e seus 
Derivados. Isso se reflete na presença de três fábricas 
de pás eólicas e no lançamento do Hub do Hidrogênio 
Verde (2021), consolidando o Ceará como potencial 
exportador desse tipo de combustível.

A ADECE contribuiu para o desempenho dos 
indicadores que medem o alcance do referido 
resultado, os quais podem ser observados na tabela 
a seguir:

3.1.1 Incremento de investimento 
realizado nos empreendimentos 
implantados:

Investimentos privados realizados pelas 
empresas efetivamente implantadas que receberam 
a concessão de incentivos fiscais do Fundo de 
Desenvolvimento Industrial do Ceará – FDI, bem 
como as empresas contempladas com infraestrutura.

3.1 TEMA 1  INDÚSTRIA
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Ano 2020 
(RS mil)

Ano 2021 
(R$mil)

Ano 2022
(R$mil)

Ano 2023 
(R$mil)

115.266 819.448 79.991 105.702

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima

Em relação ao indicador de Investimento 
Realizado dos Empreendimentos Implantados, 
é importante destacar que o exercício de 2021 
apresentou um aumento no investimento de 
396% comparado ao ano de 2020. Isso se deve a 
retomada da economia após as restrições caudadas 
pela pandemia do Coronavírus e ao aumento de 
investimento das empresas implantadas no Ceará, 
totalizando 22 pleitos.

No ano de 2022 o incremento de investimento 

realizado pelos empreendimentos implantados 
no Estado foi de R$ 79 milhões. Este resultado foi 
abaixo do registrado em 2021, entretanto vale 
a pena ressaltar que no ano de 2021 houve um 
investimento de R$ 750 milhões na implantação 
da Aeris Energy, empresa produtora de pás para 
geradores de energia eólica. Em 2022, dos R$79 
milhões investidos no estado, R$ 39,5 milhões foram 
implantados na Grande Fortaleza e R$ 40.4 milhões 
nas demais regiões do estado.

Já em 2023 foram implantadas 23 Empresas através de resolução de implantação beneficiando 16 
municípios, gerando 1.075 empregos diretos e com investimento privado de R$ 105.702.106,75.

3.1.2 Realização de compromissos 
firmados na atração: 

Investidores interessados na instalação, 
ampliação ou manutenção de unidades industriais 
no estado, firmam um compromisso de aporte 
financeiro em troca de contrapartida da forma de 
incentivos fiscais ou infraestrutura.

Este indicador avalia a proporção da aplicação 
do investimento realizado/efetuado em relação ao 
investimento firmado.

Ano 2020 Ano 2021

18,80% 52,39%

Ano 2022 Ano 2023

7,24% 2,23%
Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima

O exercício de 2021 apresentou um aumento 
de 44,09% em relação ao exercício de 2020. Isso se 
deve ao incremento de investimento realizado no 
ano de 2021.

No que se refere a realização dos compromissos 
firmados em 2022, dos R$744 milhões de 
investimentos informados nos protocolos R$79 
milhões foram efetivamente realizados, o que 
gera um resultado de 10,75% de efetividade dos 
investimentos.  Em âmbito regional, na Grande 
Fortaleza, foram registrados R$591 milhões 

em investimentos nos protocolos e efetivamente 
realizados R$39 milhões, registrando um indicador de 
6,68%. Já no restante das regiões, esse indicador passa 
para 26,55%, com R$152 milhões em protocolos dos 
quais R$40 milhões foram efetivamente realizados.

No que tange aos empregos, a expectativa é que 
esses acordos gerem mais de 9.417 empregos no 
estado, dos quais 6.747 na grande Fortaleza e 2.670 
no restante do Ceará.

Em 2023 houve uma grande procura de 
empresas para instalação, conforme a emissão de 
79 protocolos de intenção, mas apenas 23 empresas 
realmente se instalaram no ano corrente, o que 
causou uma queda no percentual de realização de 
compromissos firmados na atração. As empresas 
têm um prazo de até 2 anos para se instalarem, após 
a emissão do Protocolo.

3.1.3 Permanência das indústrias 
incentivadas 

Expressa o número de empreendimentos de 
médio e grande portes implantados e efetivamente 
em funcionamento, incentivadas pelo Governo do 
Estado, mediante diferimento do ICMS, através do 
Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceará – FDI 
e/ou através da disponibilização de infraestrutura 
necessária à implantação.
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Ano 2020 Ano 2021

100% 100%

Ano 2022 Ano 2023

100% 100%
Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima

Podemos observar que o índice de permanência das 
empresas incentivadas mantém a mesma média. 
Entendemos que o número se empresas se mantém 
e que o número de empresas ativadas é superior ao 
número de empresas que foram baixadas.

PROGRAMA 331 –  
ATRAÇÃO E DESENVOLVIMENTO 

INDUSTRIAL

O Programa tem como objetivo principal: 
Promover a diversificação e a interiorização 
da indústria cearense, com ampliação da 
competitividade.

Destacamos a seguinte iniciativa, cujo 
desempenho físico de seu produto principal pode ser 
observado na tabela abaixo:

Iniciativa

Expansão de cadeias produtivas estratégicas 
para o desenvolvimento econômico do Estado 

consideradas prioritárias no âmbito da 
Plataforma Ceará 2050.

Produto Unidade de 
Medida

Empreendimento 
implantado Unidade

Programado 2023 Realizado 2023

2 25

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima 

O produto refere-se ao investimento produtivo 
beneficiado pela Política de Incentivos do Estado 
do Ceará e materializado mediante Resolução 

de Implantação expedida pelo Conselho de 
Desenvolvimento Econômico do Ceará – Condec, 
considerando também, as ações necessárias (serviço 
ou infraestrutura) para viabilizar a implantação ou 
modernização de um parque fabril a fim de garantir 
a instalação de empreendimentos de médio e grande 
porte no Estado do Ceará. No entanto, quando a meta 
foi programada, não se levou em conta as resoluções 
expedidas pelo Condec, que são consideradas como 
implantação de empreendimentos, que no ano de 
2023, totalizaram 23.

Para os próximos anos, quando forem 
programadas novas metas, serão levados em 
consideração, tanto os serviços de infraestrutura, 
como as resoluções de implantação.

Iniciativa
Promoção do acompanhamento e 

monitoramento das empresas beneficiadas 
pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial 

(FDI) do Ceará.

Produto Unidade de 
Medida

Documento Técnico Emitido Unidade

Programado 2023 Realizado 2023

256 294

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima 

Segundo o monitoramento 2023, as 294 
empresas beneficiadas foram responsáveis pela 
geração de 123.128 mil empregos diretos em 53 
municípios cearenses. O montante corresponde a 
aproximadamente 10% do total de empregos formais 
gerados em todo o Estado, em 2021, e superam 
em 58% a projeção de empregos prometidos por 
tais empresas nos seus protocolos de intenções 
apresentados antes das suas instalações. Ainda no 
tocante à empregabilidade, em cerca de um terço 
dos municípios com empresas beneficiadas, 30% 
dos empregos registrados com carteira assinada são 
oriundos desses empreendimentos.
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3.2 TEMA 2 COMÉRCIO E SERVIÇOS
O segmento do Comércio e Serviços desempenha um papel significativo na economia do Ceará, tanto 

em termos de criação de empregos quanto de geração de receita. Em 2021, ele representou a maior parte 
da massa salarial formal, com 69,5%, embora esse valor fosse inferior aos 72,83% registrados em 2020, 
refletindo uma diminuição da participação das atividades de serviços devido à recuperação da atividade 
industrial. Apesar disso, houve um aumento tanto na quantidade de empregos quanto no número de 
empresas em 2021 em comparação com 2020, com 30,16 mil empresas ativas empregando 380 mil pessoas, 
valores que aumentaram em 14% e 25%, respectivamente, em relação ao ano anterior (Pesquisa Anual de 
Serviços [PAS], 2021).

Ao contrário de outros setores, o comércio e os serviços estão presentes em todos os municípios do 
Ceará, sendo responsáveis por 20,27% dos empregos formais em 2021, com uma remuneração média de R$ 
2.666,80, inferior aos R$ 3.172,26 registrados em 2020. Isso está relacionado aos impactos da pandemia de 
Covid-19 nas atividades do setor, que, apesar da recuperação do mercado de trabalho cearense, parecem 
ter afetado a média salarial, sendo este o menor valor real pago desde 2017.

Apesar dos desafios enfrentados no período pós-pandemia, o setor de serviços manteve a maior parcela 
do Valor Adicionado Bruto (VAB) estadual, respondendo por 73,28% em 2021, embora esse seja o menor 
valor registrado desde 2017, em grande parte devido à recuperação do setor industrial.

PROGRAMA 321 -  
FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMÉRCIO E SERVIÇOS

O Programa tem como objetivo principal aumentar o valor agregado do setor de serviços e contribuir 
para a melhor distribuição regional de renda.

Relacionamos a seguinte iniciativa, cujo desempenho físico de seus produtos principais pode ser 
observado na tabela abaixo:

Iniciativa Prioritária Produto Unidade de 
Medida

Programado 
2023

Realizado 
2023

Promoção da criação de 
oportunidades de negócios para o 

setor de Serviços.

Evento 
Realizado

Unidade 3 3

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima 

No período de 2023, foram realizados 3 eventos para Comércio, Serviços e Inovação, promovendo assim 
atividades capazes de ampliar a competitividade do setor e reduzir sua dependência do comércio varejista 
tradicional e da administração pública.
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3.3 TEMA AGRICULTURA FAMILIAR E AGRONEGÓCIO 
O Governo do Estado está focado no 

desenvolvimento da agropecuária em duas frentes: 
a Agricultura Familiar e o Agronegócio. Essas 
iniciativas visam fortalecer atividades tradicionais no 
Ceará, como fruticultura, floricultura, bovinocultura, 
caprinocultura, ovinocultura e meliponicultura, 
enquanto enfrentam os desafios da seca, 
predominante em 98,7% do território cearense. A 
gestão eficaz dos recursos hídricos e a adoção de 
novas tecnologias são prioridades para otimizar o uso 
da água, especialmente no setor agropecuário.

Na Agricultura Familiar, o objetivo é promover 
uma economia rural sustentável, solidária e 
competitiva, combatendo a pobreza rural, 
garantindo segurança alimentar, apoiando a 
transição agroecológica e promovendo a convivência 
com o semiárido. Programas como o Hora de Plantar 
têm proporcionado aumentos significativos na 
produtividade agrícola, beneficiando milhares de 
agricultores.

Além disso, projetos produtivos e assistência 
técnica são fundamentais para o fortalecimento da 
Agricultura Familiar, visando aumentar a renda e a 

produtividade dos agricultores. No Agronegócio, a 
política governamental estimula a organização em 
câmaras setoriais e investe em agricultura irrigada 
de alta tecnologia, potencializando a produção de 
frutas, hortaliças e flores.

PROGRAMA 313 
DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO 

AGRONEGÓCIO

O programa objetiva tornar os produtores 
do Estado competitivos e capazes de conviver 
com as adversidades, explorando as vantagens 
competitivas do semiárido cearense, das serras 
úmidas e da região litorânea.

Entregas

EVENTO APOIADO

Programado 2023 Realizado 2023

3 3
Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação 
– Sima 

3.4 TEMA PESCA E AQUICULTURA 
Após a reforma administrativa do governo do Ceará este tema, com suas respectivas entregas serão 

acompanhados pela Secretaria da Pesca e Aquicultura - SPA.

3.5 TEMA TRABALHO E EMPREENDEDORISMO
A globalização econômica, a modernização 

tecnológica e o nível educacional da população no 
Ceará representam desafios para o mercado de 
trabalho, tornando-o mais exigente e competitivo 
e, em alguns casos, excluindo trabalhadores. Para 
enfrentar essa realidade, o governo estadual deve 
formular e implementar políticas públicas que 
promovam o desenvolvimento econômico e social, 
garantindo empregabilidade para os cearenses.

Investimentos públicos e incentivos para 
expansão do setor produtivo são políticas 
importantes, porém não suficientes para combater 
desigualdades sociais e garantir trabalho e renda. 
Transformações necessárias dependem de políticas 
intersetoriais de investimento em educação, 
qualificação profissional, incentivo à permanência 
escolar, inserção de jovens no mercado de trabalho 

e apoio à agricultura familiar e Arranjos Produtivos 
Locais (APL). Além disso, é crucial promover 
o desenvolvimento integrado para inserção 
social e produtiva da população em situação de 
vulnerabilidade social.

O governo prioriza o desenvolvimento de 
projetos de qualificação profissional, visando 
atender às demandas por profissionais qualificados 
e promover a interiorização das ações. Quanto ao 
mercado de trabalho, a participação da população 
ocupada teve oscilações ao longo dos anos, 
refletindo condições econômicas e sociais. O grau 
de formalidade aumentou ao longo do tempo, com 
leve retração em 2023. O salário médio por hora 
trabalhada apresentou variações, mostrando uma 
tendência de recuperação em 2023.
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PROGRAMA 362 -  
EMPREENDEDORISMO E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS – APLS

O Programa objetiva ampliar a promoção do empreendedorismo e dos arranjos produtivos locais, 
estimulando as vocações e potencialidades econômicas dos territórios e contribuindo para o crescimento 
da geração de emprego e renda.

Entregas Programado 2023 Realizado 2023

Capacitação Realizada 6.600 21.275
Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima 

O Ceará Credi atua no desenvolvimento dos empreendedores pela oferta de cursos em plataforma 
computadorizada, graças à parceria firmada com a Aliança Empreendedora, entidade sem fins lucrativos 
que atua em vários estados da federação brasileira. Tais cursos são apresentados em conteúdos rápidos e 
interativos, com linguagem acessível ao público-alvo do programa, a custo zero, tanto para o empreendedor 
como para o programa.

Para o período foram capacitados 21.275 empreendedores no âmbito do programa microcrédito 
produtivo. A meta foi atingida em 322,35% tendo em vista a campanha realizada pelos agentes de crédito 
para que os empreendedores façam reciclagem das capacitações realizadas anteriormente.

Entregas Programado 2023 Realizado 2023

Microcrédito Concedido 0 17.830
Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação – Sima 

No ano de 2023 foram  beneficiados 17.830 clientes com créditos liberados para todo o Estado do beneficiados 17.830 clientes com créditos liberados para todo o Estado do 
Ceara.Ceara.

PROGRAMA 364  
INOVAÇÃO PARA A MELHORIA DE OPORTUNIDADES

Aumentar a competitividade das regiões pelo incremento da produtividade das atividades que forem 
analisadas como as de maior potencial, criando uma nova economia baseada nas startups de inovação do 
estado e gerando aumenta da riqueza nas regiões.

Devido a necessidade de renegociação dos termos para um novo convênio foi necessário que 2023 
fosse um ano de planejamento dos novos projetos e correção de pontos negativos que foram mapeados ao 
analisar os resultados do Ciclo 1 e Ciclo 2 do Programa Clusters Econômicos de Inovação. Por este motivo, 
não foram firmados convênios e, consequentemente, não foram concedidas bolsas.
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4. PROJETOS PRIORITÁRIOS - INVESTIMENTO
A ADECE iniciou ou concluiu os seguintes projetos de investimentos aprovados, conforme a Planilha de 

Projetos Prioritários a seguir: 

Projeto Mapp Valor Projeto Programado Executado Status

3ª ETAPA DO GALPÃO DE BREJO SANTO 9.600.000,00R$     1.733.585,74R$  1.733.585,74R$  EM EXECUÇÃO
Construção de Galpões Industriais no Município do Icó 10.000.000,00R$   1.320.983,17R$  1.320.983,17R$  EM EXECUÇÃO
CONSTRUÇÃO DE  GALPÃO  NO MUNICÍPIO DE SOLONÓPOLE 4.500.000,00R$     1.318.704,50R$  1.318.704,50R$  EM EXECUÇÃO
Construção de um galpão industrial no município de Pedra Branca 1.701.421,20R$     1.101.194,61R$  1.101.194,61R$  EM EXECUÇÃO
Construção de Galpão em Irauçuba 2.780.327,79R$     904.122,01R$     904.122,01R$     EM EXECUÇÃO
Construção de Galpão no Município de Senador Pompeu 4.500.000,00R$     881.578,38R$     881.578,38R$     EM EXECUÇÃO
Construção de Galpão no município de Irauçuba 3.333.829,46R$     762.470,07R$     762.470,07R$     EM EXECUÇÃO
Construção de galpão no município de Tabuleiro do Norte 3.000.000,00R$     524.520,56R$     524.520,56R$     EM EXECUÇÃO
Construção de área no imóvel no município de Canindé 600.000,00R$        313.244,88R$     313.244,88R$     CONCLUÍDA
Construção de um galpão industrial no município de Madalena 1.500.669,49R$     294.680,29R$     294.680,29R$     CONCLUÍDA
Reforma de Galpão no município de Nova Russas 600.000,00R$        260.082,48R$     260.082,48R$     EM EXECUÇÃO
Construção da Estaçao Tecnológica de Quixadá 1.000.000,00R$     230.963,62R$     230.963,62R$     EM EXECUÇÃO
Construção de galpões no município de Umirim 1.848.985,56R$     82.935,95R$       82.935,95R$       EM EXECUÇÃO
CONSTRUÇÃO DE  GALPÃO NO MUNICÍPIO DE CRATEÚS 4.500.000,00R$     93.006,84R$       93.006,84R$       EM EXECUÇÃO

Projetos  2023

5. RECURSOS ORÇAMENTÁRIO-FINANCEIROS
A ADECE configura-se como empresa não dependente, tendo em vista que executa todas as despesas 

relativas ao custeio e manutenção, utilizando somente recursos próprios. Esta condição foi inclusive 
reconhecida formalmente pela Procuradoria Geral do Estado nos autos de processo de consulta oficial, 
bem como a Controladoria Geral do Estado - CGE. Além disso, os recursos próprios, conjuntamente com 
os aportes de capital realizados em exercícios anteriores pelo Governo do Estado, foram utilizados para 
realizar investimentos como obras e em projetos, tais como: feiras, congressos, missões, eventos, estudos e 
pesquisas desenvolvidas.

6. RECURSOS PATRIMONIAIS
6.1. BENS IMÓVEIS

Os dados referentes aos BENS IMÓVEIS DA ADECE estão detalhadamente descritos na peça processual 
anexada ao Ágora, com os valores especificados no quadro abaixo.

BENS IMÓVEIS
VALOR ORIGINAL DEPECIAÇÃO ACUMULADA

ÁREAS E DISTRITOS INDUSTRIAIS 
ADECE

R$ 103.036.360,00 -

TERRENOS R$ 476.185,54 -

ÁREAS E DISTRITOS INDUSTRIAIS 
INCORPORADOS

R$ 35.552.702,30 -

IMOBILIZADO INCORPORADO R$ 6.021.011,81 R$ 5.900.819,17

VALOR GLOBAL R$ 145.086.259,65 R$ 5.900.819,17
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Na conta Investimento do Balanço Patrimonial estão descritos os valores: das áreas industriais da 
ADECE, áreas industrias advindos da CODECE e Terrenos.

Informo que a conta “Saldo Imobilizado Codece” é composta pelos bens móveis e imóveis incorporados. 
Os bens imóveis incorporados de valor R$ 6.021.011,81, após depreciação, restando o valor residual de 

R$ 120.192.64, integra o valor do saldo da CONTA IMOBILIZADO (R$ 359.382), isto porque o saldo da conta 
imobilizado é um valor residual dos bens móveis e imóveis, a esclarecer:

QUADRO – COMPOSIÇÃO DA CONTA SALDO IMOBILIZADO CODECE

6.2. BENS MÓVEIS
Os dados referentes aos bens móveis da ADECE estão detalhadamente descritos na peça processual 

anexada ao Ágora, com os valores especificados no quadro abaixo.

BENS MÓVEIS ADECE
VALOR ORIGINAL VALOR DO EXERCÍCIO VALOR ACUMULADO VALOR RESIDUAL

BENS EM PODER 
DE TERCEIROS

R$ 24.668,45 - R$ 24.668,45 -

EQUIPAMENTO 
DE INFORMÁTICA

R$ 1.357.586,92 R$ 188.236,56 R$ 694.402,73 R$ 663.184,19

MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS

R$ 227.961,94 R$ 15.876,43 R$ 103.040,85 R$ 124.921,09

MÓVEIS E 
UTENSÍLIOS

R$ 588.857,27 R$ 38.956,46 R$ 323.412,01 R$ 265.445,26

VEÍCULOS R$ 220.150,00 - R$ 220.150,00 -

INSTALAÇÕES R$ 47.337,95 R$ 2.207,07 R$ 39.470,00 R$ 7.867,95

VALOR TOTAL R$ 2.466.562,53 R$ 245.276,52 R$ 1.405.144,05 R$ 1.061.418,48
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Reafirmo que a conta “Saldo Imobilizado Codece” é composta pelos bens móveis e imóveis 
incorporados.

Os bens móveis incorporados de valor R$ 2.135.816,18, após depreciação, restando o valor residual 
de R$ 239.189,00, integra o valor do saldo da CONTA IMOBILIZADO (R$ 359.382), isto porque o saldo da 
conta imobilizado é um valor residual dos bens móveis e imóveis, conforme composição do quadro acima 
(QUADRO – COMPOSIÇÃO DA CONTA SALDO IMOBILIZADO CODECE).

BENS MÓVEIS INCORPORADOS

VALOR ORIGINAL VALOR DO 
EXERCÍCIO

VALOR 
ACUMULADO VALOR RESIDUAL

MÓVEIS E UTENSÍLIOS R$ 1.083.072,26 R$ 23.584,96 R$ 867.074,70 R$ 215.997,56

EQUIPAMENTO DE 
PROCESSAMENTO DE 
DADOS

R$ 492.227,67 R$ 4.953,12 R$ 481.407,88 R$ 10.819,79

MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS R$ 265.888,31 R$ 2.115,84 R$ 258.976,36 R$ 6.911,95

INSTALAÇÕES R$ 167.024,35 - R$ 167.024,35 -

INSTALAÇÕES ELÉTRICAS R$ 80.276,52 - R$ 80.276,52 -

EQUIPAMENTOS DE 
COMUNICAÇÃO R$ 26.747,34 - R$ 26.747,34 -

BIBLIOTECA R$ 15.120,03 - R$ 15.120,03 -

MUSEU DE MINERAIS R$ 5.459,7 - - R$ 5.459,7

VALOR TOTAL R$ 2.135.816,18 R$ 30.653,92 R$ 1.896.627,18 R$ 239.189,00

VALOR GLOBAL R$ 4.602.378,71 R$ 275.930,43 R$ 3.301,771,26 R$ 1.300.607,48

6.3. BENS INTANGÍVEIS
Os dados referentes aos bens intangíveis da ADECE estão detalhadamente descritos na peça processual 

anexada ao Ágora, com os valores especificados no quadro abaixo.

BENS INTANGÍVEIS ADECE

VALOR 
ORIGINAL

VALOR DO 
EXERCÍCIO

VALOR 
ACUMULADO

VALOR RESIDUAL

SISTEMAS E 
APLICATIVOS

R$ 1.864.261,48 R$ 186.426,12 R$ 1.662.754,05 R$ R$ 201.507,43

VALOR GLOBAL R$ 1.864.261,48 R$ 186.426,12 R$ 1.662.754,05 R$ R$ 201.507,43
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7. RELAÇÃO DE CONVÊNIOS
Nº CONV. CONVENIADO OBJETIVO

VIGÊNCIA 
DO 

CONVÊNIO

ADITIVO/ 
APOST.

VIGÊNCIA 
DO 

ADITIVO

VALOR TOTAL 
DO CONVÊNIO VALOR ADECE

VALOR 
CONTRAPARTI

DA
REPASSE ADECE

 REPASSES 
CONTRAPARTI

DA
SALDO 2023

09/2017 FUND. ASTEF
Difundir 

Conhecimento 
tecnológico

04//12/17 A 
04/12/18 4 04/12/20 A 

04/12/21 R$ 574.962,00 R$ 229.962,00 R$ 345.000,00 R$ 186.269,22 R$ 0,00 R$ 43.692,78

06/2018 PREF. 
SOBRAL

Desenv. Un. Prod. 
Pedras Ornamentais

28/06/18 A 
31/12/19 5 31/12/22 A 

31/12/23 R$ 585.809,40 R$ 358.300,00 R$ 227.509,40 R$ 291.720,00 R$ 152.754,70 R$ 66.580,00

04/2019  PENTECOSTE Construção de um 
galpão industrial.

17/12/19 A 
17/04/21 2 17/04/21 A 

12/08/22 R$ 2.701.044,62 R$ 2.011.867,00 R$ 689.177,62 R$ 1.993.495,90 R$ 79.947,64 R$ 18.371,10

01/2020 PREF UMIRIM Construção de dois 
galpões industriais

13/01/20 A 
17/04/21 8 08/10/23 A 

05/04/24 R$ 4.387.589,02 R$ 3.382.166,53 R$ 1.005.422,49 R$ 3.283.700,16 R$ 238.129,67 R$ 98.466,37

06/2021  PREF. 
CRATEÚS

Const. Galpão 
Industrial

03/11/21 A 
03/11/22 2 06/11/23 A 

30/04/24 R$ 4.465.420,09 R$ 4.376.111,69 R$ 89.308,40 R$ 472.838,43 R$ 5.378,49 R$ 3.903.273,26

08/2021  PREF. 
MADALENA

Const. Galpão 
Industrial

23/11/21 A 
22/11/22 3 02/05/23 A 

16/11/23 R$ 1.712.442,94 R$ 1.493.690,32 R$ 218.752,62 R$ 1.456.083,01 R$ 100,00 R$ 37.607,31

01/2022 P PEDRA 
BRANCA

Const. Galpão 
Industrial

23/02/22 A 
23/02/24 R$ 1.901.421,20 R$ 1.701.421,20 R$ 200.000,00 R$ 1.528.400,88 R$ 0,00 R$ 173.020,32

02/2022
PREF. 

SENADOR 
POMPEU

Const. Galpão 
Industrial

25/02/22 A 
25/02/24 R$ 4.649.245,70 R$ 4.499.245,73 R$ 149.999,97 R$ 1.595.118,81 R$ 0,00 R$ 2.904.126,92

03/2022 PREF. 
SOLONÓPOLE

Const. Galpão 
Industrial

09/03/22 A 
09/03/24 R$ 3.276.552,29 R$ 3.001.552,29 R$ 275.000,00 R$ 2.770.276,38 R$ 0,00 R$ 231.275,91

04/2022 BREJO 
SANTO

Const. Galpão 
Industrial

15/05/22 A 
15/05/24 R$ 9.596.967,44 R$ 9.408.000,00 R$ 188.967,44 R$ 4.285.596,62 R$ 126.331,44 R$ 5.122.403,38

07/2022 TABULEIRO 
DO NORTE

Const. Galpão 
Industrial

29/03/22 A 
29/03/24 R$ 3.099.545,63 R$ 3.000.000,00 R$ 99.545,63 R$ 618.121,04 R$ 20.499,73 R$ 2.381.878,96

10/2022 QUIXADÁ Const. Galpão 
Industrial

15/03/22 A 
15/09/23 1 15/09/23 A 

26/07/24 R$ 2.418.242,69 R$ 2.178.242,69 R$ 240.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 2.168.242,69

11/2022 IRAUÇUBA Const. Galpão 
Industrial

05/04/22 A 
05/10/23 2 05/10/23 A 

05/09/24 R$ 3.515.568,04 R$ 3.000.000,00 R$ 515.568,04 R$ 1.159.021,01 R$ 1.738,58 R$ 1.840.978,99

12/2022 ICÓ Const. Galpão 
Industrial

13/04/22 A 
13/04/24 R$ 9.757.443,80 R$ 9.472.999,36 R$ 284.444,44 R$ 2.190.305,57 R$ 0,00 R$ 7.282.693,79

13/2022 CANINDÉ Ampliação de 
Unidade Fabril

09/05/22 A 
09/05/24 R$ 730.873,81 R$ 600.000,00 R$ 130.873,81 R$ 581.205,33 R$ 85.462,39 R$ 18.794,67

14/2022 SEDET/FUNC
AP

Fomentar Pesquisas 
de Soluções 
Inovadoras

30/06/2022 
A 

30/09/2023
2 30/06/23 A 

30/09/23 R$ 2.068.216,80 R$ 1.677.600,00 R$ 390.616,80 R$ 1.677.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00

16/2022 QUIXADÁ Reforma de um 
galpão industrial

01/07/22 A 
01/07/23 1 22/06/23 A 

22/06/24 R$ 975.385,88 R$ 965.632,03 R$ 9.753,85 R$ 240.963,62 R$ 9.753,85 R$ 724.668,41

17/2022 IRAUÇUBA Const. Galpão 
Industrial

22/08/22 A 
31/07/24 1 R$ 2.900.634,72 R$ 2.250.000,00 R$ 650.634,72 R$ 1.054.586,22 R$ 0,00 R$ 1.195.413,78

18/2022 NOVA 
RUSSAS

Reforma de um 
galpão industrial

06/12/22 A 
31/12/23 R$ 543.625,17 R$ 538.242,74 R$ 5.382,43 R$ 431.609,52 R$ 7.576,99 R$ 106.633,22

01/2023 PENTECOSTE Construção de 02 
galpões Industriais

12/09/23 A 
12/09/24 R$ 5.408.198,34 R$ 4.500.000,00 R$ 908.198,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.500.000,00

02/2023 FARIAS 
BRITO

Const. Galpão 
Industrial

25/09/23 A 
25/09/24 R$ 1.679.337,84 R$ 1.500.000,00 R$ 179.337,84 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.500.000,00

04/2023 FIEC Realização de 
Masterplan de H2V

14/12/23 A 
14/08/24 R$ 6.000.000,00 R$ 5.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 0,00 R$ 2.500.000,00

Totais ……… R$ 65.145.033,58 R$ 28.326.911,72 R$ 727.673,48 R$ 36.818.121,86
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02/2018 PREF BREJO 
SANTO

Const. Galpão 
Industrial

27/04/18 A 
31/12/18 8 17/09/21 A 

16/12/21 R$ 8.586.973,64 R$ 8.071.755,22 R$ 515.218,42 R$ 7.945.919,14 R$ 31.782,50 R$ 125.836,08

07/2021 FIEC/SINDENE
RGIA Inserção da Eólica 09/09/21 A 

31/06/22 2 30/09/22 A 
30/01/23 R$ 333.020,00 R$ 150.000,00 R$ 183.020,00 R$ 150.000,00 R$ 148.599,02 R$ 0,00

03/2021 SEBRAE Projeto Crédito 
Orientado

02/06/21 A 
02/08/22 1 02/08/22 A 

15/11/22 R$ 3.148.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 0,00

01/2018 A. CAATINGA Combate a invasão 
Cryp. Madasc.

23/01/18 A 
23/01/20 3 23/01/21 A 

23/01/22 R$ 275.000,00 R$ 250.000,00 R$ 25.000,00 R$ 249.999,43 R$ 0,00 R$ 0,57

09/2022 ADECE/SEDE
T/FUNCAP Soluções Científicas 04/04/22 A 

31/03/23 R$ 4.411.401,21 R$ 4.050.000,00 R$ 361.401,21 R$ 4.050.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

15/2022
UFC e ADECE 
com apoio do 

CETREDE

Estudo e avaliação 
do Programa Ceará 

Credi

30/06/22 A 
30/04/23 R$ 182.286,16 R$ 150.000,00 R$ 32.286,16 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

04/2017 EMBRAPA Espécies Florestais 22/06/17 A 
30/06/22 6 30/06/22 A 

31/07/23 R$ 890.200,00 R$ 217.000,00 R$ 673.200,00 R$ 217.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

06/2022 SEBRAE Cidade 
Empreendedora

28/03/22 A 
28/03/23

1 AD e 2 
AP

28/03/23 A 
31/07/23 R$ 520.000,00 R$ 200.000,00 R$ 320.000,00 R$ 200.000,00 R$ 320.000,00 R$ 0,00

CONVÊNIOS ENCERRADOS EM 2023

Danilo Gurgel Serpa
DIRETOR-PRESIDENTE
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