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1. DADOS GERAIS

DESCRICAO GERAL

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara S.A. - ADECE, Sociedade de Economia Mista CARACTERIZACAO ADMINISTRATIVA
E ENDERECO

sob o controle aciondrio do Estado do Cear4, criada
pela Lei n2 13.960, de 04 de setembro de 2007 e
constituida pela Assembleia Geral de 28 de setembro
de 2007 é uma Sociedade Anénima regida pelas
disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Agdes, pelo 09100.913/0001-54
Estatuto Social e pela legislagdo especial que Ihe for

aplicdvel, vinculada a Secretaria do Desenvolvimento

84.13-2-00 - Regulacdo das Atividades

Econémico - SDE. Econémicas

A ADECE tem como finalidade executar a
politica de desenvolvimento econdémico, industrial,
comercial, de servicos, agropecudrio e de base 203-8 - Sociedade de Economia Mista
tecnoldgica, articulando-se com os setores

produtivos, atraindo e incentivando investimentos,

Av. Washigton Soares 999 Pavilhdo

além de criar condi¢bes para a competitividade dos Leste - Port3o D - 2° Mezanino - Edson

setores econdémicos do Estado do Ceara.

Queiroz - Fortaleza - CE

A Competéncia da ADECE estd regida pela sua Lei
de Criacao, Lei Estadual de n213.960, de 04/09/2007
e suas alteracdes, Lei 15.010 de 04/10/2011, Lei (85) 3108-2700
15.119 de 27/02/2012, Lei 16.949 de 29/07/2019 e Lei adece@adece.ce.gov.br
n@ 17.361 de 21 de dezembro de 2020. e adinin

-~
Visao
Ser referéncia nacional

Missao
Executar a politica
como entidade
executora da politica
de desenvolvimento

de desenvolvimento
econémico do Ceari
propiciando a melhor

©

ambiéncia de negdcios econdmico favorecendo

do pais. a ambiéncia de negdcios.

Valores

Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia;
Reducao das desigualdades regionais;

Responsabilidade econémica, social e ambiental;

Integragao com parceiros publicos e privados;

Busca permanente por eficiéncia e inovacao.
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OBJETIVO ESTATUTARIO

Os objetivos estatutdrios foram alterados, no exercicio de 2022,
na 39° Assembleia Geral Extraordindria, de 13/04/2021, conforme
autorizagdo na Lei Estadual n°® 17.361, de 21/12/2020, publicada no
DOE da mesma data.

01.

02.

03.

04.

05.

0é6.

07.

executar e operacionalizar a politica do
desenvolvimento e fomento aos setores da indUstria,
da produgdo energética de matrizes renovéveis, do
comércio, de servicos, do turismo, de mineracao,

de agronegodcios, de agricultura familiar e de base
tecnoldgica e inovagdo no Estado do Cears;

executar agdes na area da politica de desenvolvimento
econdmico do setor produtivo, a ser implementada
por meio da realizagdo e divulgagdo de estudos

e oportunidades de investimento e do potencial
socioeconémico do Estado e de seus produtos,
disponibilizando o assessoramento e a infraestrutura
necessaria para instalagdo e ampliagdo de seus
negdcios, observado o interesse plblico e visando &
diminuigdo da desigualdade econémica existente na
sociedade e entre regides cearenses;

realizar, participar e apoiar feiras e misses, exposicdes
e outros eventos para a promog¢ao e atragdo de
empreendimentos, objetivando o desenvolvimento
do setor produtivo e dos demais setores, nos quais a
agéncia venha a atuar;

participar do capital social de sociedades industriais,
comerciais, turisticas, agricolas, agroindustriais e de
servigos, com utilizagdo de recursos proprios ou bens
de seu patrimdnio, ou com recursos decorrentes

de aporte para aumento futuro de capital, visando
estimular o crescimento econémico e turistico do
Estado do Cears;

arrecadar e administrar os recursos financeiros
oriundos das prestagdes dos seus servigos;

criar condi¢des para a melhoria da competitividade
dos setores econdmicos do Estado nos mercados
nacional e internacional, por meio da promogéao da
capacitagdo dos seus recursos humanos, consultoria
e assessoramento técnico;

executar obras de infraestrutura e de equipamentos
publicos com grande impacto no desenvolvimento
turistico, inclusive o turismo de natureza
comunitaria, do Estado do Ceara, por meios e
recursos proprios e/ou de parcerias pablico-
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08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

privadas, se for o caso, assegurada a protegdo a
comunidades tradicionais existentes no Estado bem
como as areas onde residem;

participar de fundos de capital de risco que
invistam, preferencialmente, em empresas de base
tecnoldgica, com atuagdo no Estado do Cears;

instituir cdmaras setoriais ou grupos de trabalho
compostos por integrantes da Administragdo
Pdblica do Estado do Cearé e do setor produtivo,
objetivando aprofundar assuntos especificos de
natureza econdmica, tributéria e social;

celebrar parcerias e outras formas associativas,
societarias ou contratuais, adquirir e alienar

a participagdo em sociedades e outras formas
associativas, societarias ou contratuais e realizar as
opera¢des no dmbito do mercado de capitais;

desenvolver agdes que facilitem a ampliagdo do
potencial econdmico dos micros e pequenos negdcios
no Estado;

estimular novas voca¢des empreendedoras,
principalmente junto & populagdo jovem do Cears;

atuar e desenvolver agdes como agente facilitador na
formalizag¢do, implantagdo, modernizagdo, ampliagdo
e recuperagdo dos micros e pequenos negdcios no
Estado;

estimular o desenvolvimento de startups no ambiente
produtivo e fomentar o empreendedorismo no Cear,
induzindo a uma cultura de inovacdo no Estado;

promover a interagdo entre micro e pequenas
empresas, em especial as que operam no
desenvolvimento de startups, com empresas de
médio e grande porte, favorecendo o intercdmbio de
experiéncias;

apoiar e/ou criar aceleradoras de empresas;

adquirir quotas de fundos matuos de investimentos
em empresas emergentes;

participar societariamente, adquirindo, alienando
acoes, debéntures conversiveis ou ndo em acdes e
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19.

20.

21.

22.

23.

cotas de capital de sociedades empresaérias, direta
ou indiretamente, inclusive por meio de fundos

de investimento, em sociedades empresérias ndo
integrantes do sistema financeiro, organizadas sob

a forma de sociedade limitada, cujo capital esteja
totalmente integralizado, ou de sociedade anénima,
desde que se trate de operagdo compativel com o
objeto social;

operar como administrador de fundos de
desenvolvimento, industrial, comercial, de servicos,
de turismo, de mineragdo, de agronegdcios, de base
tecnoldgica e inovagdo no Estado do Cear4, para
empresas de micro, pequeno, médio e grande porte;

financiar o desenvolvimento de empreendimentos
de natureza industrial, de produgdo energética

de matrizes renovaveis, comercial, de servicos,

de turismo, de mineragdo, de agronegdcios, de
agricultura familiar e de base tecnoldgica e inovagdo
no Estado do Ceard, observada a competéncia
institucional da Adece;

fomentar programas e projetos de Pesquisa

e Desenvolvimento (P&D), Capital Humano,
Competitividade com Mercado Externo,
Modernizagdo Industrial, Logistica e Transporte,
Interiorizagdo de Investimentos e quaisquer outros a
serem instituidos posteriormente;

gerenciar distritos industriais mediante a celebragdo
de termo de cooperagdo;

exercer outras atribui¢cdes necesséarias ao cumprimento
de suas finalidades.

Relatério da Gestao - Exercicio 2023
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

| - ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERAGAO SUPERIOR Il - BRGAO FISCALIZADOR

I Assembleia Geral I Conselho Fiscal
Conselho de Administra¢do Comité de Auditoria

I Diretoria Executiva

Il - DIREGAO SUPERIOR

I Presidéncia

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

I Assessoria Executiva Auditoria Interna

Assessoria de Inteligéncia e Projetos Especiais I Assessoria Juridica

I Assessoria de Comunicagao Ouvidoria

IV - GRGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA

I Diretoria de Suporte a Negécios Diretoria de Fomento

e Geréncia de Controle de Projetos Geréncia de Fomento Fiscal

Estratégicos
Geréncia de Fomento Econdmico

e Geréncia de Camaras Produtivas e

Eventos Geréncia de Monitoramento do

o _ ) Fomento
e Geréncia de Desenvolvimento Regional

e Municipal

Diretoria de Suporte a Infraestrutura e Diretoria de Economia Popular e

Patriménio Solidaria

Geréncia de Engenharia ® Geréncia de Politicas e Programas e

Parcerias

Geréncia de Patrimdnio

. . . ® Geréncia de Operacoes de Crédito
Geréncia de Distritos Industriais perag

e Geréncia de Monitoramento e
Suporte Operacional

Geréncia de Mineracado

V - ORGAOS DE EXECUGAO INSTRUMENTAL

I Diretoria de Planejamento e Gestao

e Geréncia de Planejamento e ® Geréncia Administrativa de Pessoas

Desenvolvimento [nstitucional . ) .
e Geréncia de Tecnologia da Informagdo e

® Geréncia de Compliance Comunicagdo

e Geréncia Financeira
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1.8 ORGANOGRAMA

ASSEMBLEIA

GERAL

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

PRESIDENCIA

[ Assessoria Executiva

CONSELHO FISCAL

COMITE DE AUDITORIA

Auditoria Interna

: A ia Juridica l

Auditoria de Inteligéncia
e Projetos Especiais J

: Ouvidoria l

—[ Assessoria de Comunicagéo ]

DIRETORIA DE SUPORTE A
INFRAESTRUTURA E
PATRIMONIO

DIRETORIA DE ECONOMIA

DIRETORIA DE

POPULAR E SOLIDARIA FOMENTO

DIRETORIA DE SUPORTE

A NEGOCIOS

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO
E GESTAO

Geréncia de Politicas,
Programas e Parcerias

Geréncia de
Fomento Fiscal

Geréncia de
Operagdo de Crédito

Geréncia de
Engenharia

Geréncia de
Fomento Econémico

Geréncia de
Patriménio

=

Geréncia de
Monitoramento e
Suporte Operacional

Geréncia de
Monitoramento do
Fomento

Geréncia de Distritos
Industriais

Geréncia de
Mineragéo

Geréncia de
Controle de Projetos
Estratégicos

Geréncia de
Camaras Produtivas
e Eventos

Geréncia de
Desenvolvimento
Regional e Municipal

l Geréncia Financeira l

Geréncia de
Compliance

Geréncia de
Admistrativa e de
Pessoas

Geréncia de
Desenvolvimento
Regional e Municipal

Geréncia de Tecn.
dainform. e
Comunicagéo

1.9 QUADRO DE PESSOAL

A ADECE possui em seu quadro de pessoal empregos comissionados e terceirizados, conforme segue

abaixo:

DENOMINACAO DO CARGO COMISSIONADO 49

DIRETORES GERENTES ASSESSORES

nivel IT nivel III nivel IV

22 9 2 4 6
DENOMINACIT\O DO CARGO TERCEIRIZADO 72

nivel I

ANALISTA DE SISTEMA/ AUXILIAR TECNICO
ASSISTENTE DE GESTAO SUPORTE ADMINISTRATIVO
nivel I nivel IT nivel IV nivelI  nivelII nivel I nivel IV
ASSISTENTE AUXILIAR DE
ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO MOTORISTA  SERVICOS GERAIS

nivel I nivel I1I nivel IV nivelI  nivel III

o 4 1| 2 8 2

COMISSIONADO + TERCEIRIZADO

121
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2. ESTRATEGIAS, PLANO DE ACAO, OBJETIVOS E
RESULTADOS ALCANCADOS

A Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDE atua como érgao gestor deliberativo da Politica
de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceard, cabendo a ADECE a execucgao e operacionalizagdo da
politica do desenvolvimento e fomento industrial, comercial, de servigos, mineragdo, agronegdcios, turistico,
base tecnoldgica e inovacdo, articulando-se com os setores produtivos, objetivando a melhoria de vida da
populacgdo cearense, estando inserida no Eixo 3 do Governo “Ceara de Oportunidades” e na Area Temitica
“Desenvolvimento Econémico”. Executou diversas agbes contribuindo decisivamente para o atendimento
dos seguintes indicadores estratégicos: empresas atraidas; empresas implantadas; empregos provenientes
de empresas implantadas; volume de investimento realizado; valor de exportacao de agronegécio e valor de
exportagdes do Ceara.

Os principais vetores de atuagdo da ADECE se caracterizam pelas seguintes agdes:

1. Infraestrutura na viabilizacdo da implantacgao e
instalacao de empresas consideradas estratégicas
para o desenvolvimento da economia do Cear3,
bem como a estruturagao de polos industriais nos
municipios.

. Instalagdo e acompanhamento da operacao das
Camaras Setoriais e Tematicas;

. Desenvolvimento das a¢des setoriais vinculadas ao
agronegdcio e a economia mineral do Estado, buscando
integrar producao familiar e producao de grande escala;

. Elaborag¢ao de convénios e apoios as agdes de promocao de
atividades econémicas do Cear4d, tanto no mercado interno,
quanto no externo, contemplando as dreas de mineracao,
industria, agronegdcio, comércio, servigcos e energia.

Relatério da Gestao - Exercicio 2023 10



2.1 CAMARAS SETORIAIS

Instituidas pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard - ADECE assessoram o sistema de
desenvolvimento econémico do Estado no acompanhamento das questdes de ordem estrutural, inerentes
aos segmentos vitais da economia, além de ser um instrumento que acelera as condi¢des da competitividade
dos setores econdmicos do Estado através da integragao de institui¢des publicas, privadas, a academia e os
diversos elos que compdem as cadeias produtivas.

Foram instituidas pela ADECE, através de portarias, mediante demanda advinda das diversas cadeias
produtivas. Funcionam como férum de discussido, sem personalidade juridica, e constituem instrumentos
de aceleragdo da competitividade dos setores econdmicos do Estado, através da integragao de institui¢cdes
publicas, privadas, academia e os diversos elos que comp&em as cadeias produtivas. Tém por finalidade

propor e acompanhar projetos e a¢des visando o desenvolvimento sustentdvel dos seus respectivos setores.

As Camaras foram alinhadas de forma a atender aos programas
b e b

totalizando 14 camaras setoriais.

Sendo as seguintes Camaras: Camara Setorial do Agronegécio; Camara
Setorial de Turismo e Eventos; Cadmara Setorial da Economia do Mar; Camara
Setorial de Energias; Cadmara Setorial de Seguranga Hidrica; Cadmara Setorial
Inovagdo em TIC e Telecomunicagdo; Cadmara Setorial de Logistica; Camara
Setorial de Comércio Exterior; Cidmara Setorial da Moda; Cdmara Setorial
do Desenvolvimento da Cultura; Cadmara Setorial da Saidde; Cadmara Setorial
da Inddstria e Camara Setorial da Construgdo Civil. As cdmaras realizaram
um total de 106 reunides com 1706 participantes, das quais destacam-se os
seguintes resultados: contribuicdes para Projetos Lei voltados ao respectivo
setor; contribui¢cdes para o Zoneamento Ecoldgico-Econémico da Zona Costeira
do Ceard (ZEEC) e para o Plano Diretor Participativo de Fortaleza; formacao de
grupos de trabalho para realizar agbes inerentes aos segmentos; realizagédo
de palestras e debates sobre os temas apresentados de interesse dos setores;
levantamento de problemas e desafios; participagdo em eventos; sinergia e
benchmark na ambiéncia das camaras por meio da apresentacao das entidades
que as compdem para conhecimento de suas atividades e projetos possibilitando
o compartilhamento das ag¢des relevantes; conexdo com academia, érgaos
publicos e instituicdes financeiras para conhecer e acompanhar linhas de
crédito, programas, projetos de interesse do setor; apresentacdo de projetos
e propostas; participacdo de entidades membros em missdes internacionais,
visando contatos com investidores e benchmark; e levantamento de problemas

que impactam os diversos setores, dentre outros.

Relatério da Gestao - Exercicio 2023
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2.2 PRINCIPAIS REALIZAQéES

2.21 PROGRAMA DE GOVERNO -
ATRAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

9. venda de imdvel situado em Itapajé para a
empresa Supermercado Mae Rainha LTDA.,

cessdao em comodato de unidade industrial,
no municipio do Crato, para a empresa
Emerson Ferreira Pontes - ME (ADENOX),
que objetiva a producao de aluminio;

10.

pelo valor de R$1.000.000,00 reais;

venda de imdvel situado em Sobral para
a empresa PBK PARTICIPACOES LTDA, no
valor de R$ 4.320.000,00, com o objetivo
de implantar um complexo comercial -
Sobral Fashion Hub, composto por boxes,

cessdo em comodato de unidade industrial, lojas de moda, confeccdes em geral,
no municipio de Sdo Gongalo do Amarante, servicos de diversas marcas nacionais
para a empresa Techy Comércio e Industria e internacionais, além de praca de

de Quadro Elétricos LTDA., que tem
por objetivo implantar uma empresa de
fabricacao de aparelhos para distribuicao e

alimentacdo, estacionamento e hospedaria
para acomodar visitantes e motoristas;

controle de energia elétrica; 11. concessdo de anuéncias onerosas no valor
de R$ 77.624,96 reais;

cessdo em comodato de unidade industrial

no municipio de Taud, para a empresa 12. acordos firmados com comodatdrios

Quinamuiu Industria LTDA., paraafabricagado inadimplentes para pagamento dos débitos

de preservativos e artefatos de ldtex; de taxas de monitoramento no valor de R$
1.752.838,72;

cessdao em comodato de unidade industrial,

no municipio de Pentecoste, para a empresa 13. iniciadas as obras de 01 galpao no municipio

Valenti Industria de Calgados, objetivando a de Irauguba, para atender a empresa CR

fabricagao de calgados de couro; Indistria, Comércio de Confecgdes Ltda
(Colmeia);

cessdo em comodato de drea no municipio

de Barbalha, visando a instalagdo da 14. em fase de conclusido a obra de 02 (dois)

empresa PMP - Inddstria de Pré-moldados galpdes industriais, no municipio de Umirim,

Padre Cicero LTDA., empresa do setor de para abrigar a empresa Valenti Calcados;

fabricacao de artefatos de cimento para uso

na construco; 15. em andamento a obra de galpdes (32 etapa),
para ampliacdo da Dilly Nordeste Industria

ermo de Cessdo de Uso de 01 imével em de Calcados Ltda., no municipio de Brejo

Canindé, destinado a manutengdo de call Santo;

center para Controladoria e Ouvidoria Geral

do Estado do Cears - CGE; 16. em andamento a construgdo de 02
(dois) galpdes, no municipio de Icé, para

cessdo em comodato de unidade industrial, implantagdo da empresa Auto Vip;

no municipio de Tiangud, para a empresa

Alto Estilo Indidstria de Calcados LTDA., 17. concluida a obra de reforma de 01 unidade

objetivando a fabricacio de material industrial no municipio de Canindé, para

sintético; ampliagdo da industria Calgcados Gongalves;

cess3o em comodato de unidade industrial, 18. em fase de conclusdo a construgdo de

no municipio do Crato, paraa empresa CWM
Inddstria Alimenticia LTDA., objetivando a
fabricacao de produtos alimenticios;

01 unidade industrial no municipio de
Solonépole, para ampliagdo da inddstria de
borracha Neorubber Indidstria de Sanddlias
Ltda.,

Relatério da Gestao - Exercicio 2023
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19. em andamento a construgcdo de 01 galpao 26.No que tange a implantagcdo de empresas

20.

21.

22.

23.

24.

25.

industrial no municipio de Cratels, para
abrigar a empresa Neorubber Industria de
Sandilias Ltda.,

concluida a obra de construgao de 01 galpao
no municipio de Madalena, para abrigar a
fabrica da Del Rio;

em fase de conclusdo a construc¢do de um
galpdo industrial no municipio de Pedra
Branca, para abrigar Centro DV da Silva
Educacg3o Profissional;

em andamento a construgdo de 01 unidade
industrial no municipio de Tabuleiro do
Norte, para implantacado da inddstria Nova
Agro;

assinado convénio para construgcdo de
01 unidade industrial no municipio de
Pentecoste, para abrigar a industria Valenti
Industria de Calcados Eireli;

em fase de conclusdo construgdo de 01
unidade industrial no municipio de Nova
Russas, para abrigar a industria Nega Palito.
Concluido o Acordo de Cooperacgao Técnica
com Servico Geoldgico do Brasil - CPRM.

aprovados 79 Protocolos de Intencgéao, pelo
Conselho de Desenvolvimento Econémico
do Ceard - Condec, com as empresas
interessadas em se instalar no Cears,
estimando a geracao de 7.876 empregos
diretos e o investimento privado de RS 4,7
bilhées no Estado, localizadas em 09 das
14 regides de planejamento do Estado do
Ceara.

27.

28.

no Estado do Ceard, foram registradas 23
empresas que investiram RS 105 milhdes
e geraram 1.075 empregos diretos nas
seguintes regides de planejamento: Grande
Fortaleza, Cariri, Litoral Leste, Litoral Norte,
Serra de |Ibiapaba, Sertao de Sobral e Sertao
dos Inhamuns.

no ano de referéncia, foi realizado o
monitoramento das empresas beneficiadas
pelo FDI, referente ao exercicio 2022. Foram
monitoradas 293 empresas alocadas nas
14 regides de Planejamento do Estado do
Ceard, 197 empresas na grande Fortaleza
e 96 empresas nas demais regides. No que
se refere aos impactos socioecondémicos
gerados pelo FDI, as empresas empregaram
120 mil pessoas, registraram um
faturamento de RS 75 bilh&es de reais e um
investimento acumulado até 2022, de RS 35
bilhdes de reais.

Vale a pena ressaltar que anualmente
é realizado um Relatério Final de
Monitoramento, sendo a fonte de dados para
a atualizagdo do Bl (Business Intelligence)
do Monitoramento FDI, que de forma
clara e objetiva apresenta o panorama das
empresas incentivadas.
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2.2.2 PROGRAMA DE GOVERNO - FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMERCIO E
SERVICOS

A ADECE realizou, participou ou apoiou institucionalmente eventos com vistas a contribuir para o

desenvolvimento dos setores e atrair novos negdcios, destacando-se:

1.

WorLb HYprROGEN SuMMIT 2023, realizado
no periodo de 9 a 11/05, em Rotterdam
- Holanda, com o objetivo de promover
o Ceara em um evento que trata da
economia global do hidrogénio, bem
como atualiza os participes sobre os
principais avancos;

INTERSOLAR SummiT BRAsiL NORDESTE que
aconteceu nos dias 18 e 19 de maio,
no Centro de Eventos do Ceard, em
Fortaleza-CE, com o objetivo de trazer
informacdes aprofundadas, facilitar
oportunidades de contatos de alta
qualidade, tecnologias fotovoltaicas nos
ambitos regional e nacional, e fortalecer
o setor fotovoltaico nacional. Realizado
paralelamente ao 112 Congresso
RTlI Provedores de Internet e ao 132
Congresso RTI Data Centers;

SEMINARIO DE GESTORES PUBLICOS - PREFEITOS
CeARA 2023, nos dias 6 e 7 de junho, no
Centro de Eventos, em Fortaleza-CE,
comotema “Inovacdo e sustentabilidade:
novos caminhos para a gestao” que
teve como objetivo contribuir nas
questdes relacionadas a  gestdo
publica, desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social, transparéncia,
participacao popular, inovagao e outros
temas de interesse publico;

4-

42 EpigcAo po SALAo DE MO6vVEIs DE MaARco -
ocorrido no periodo de 13 a 17 de junho
de 2023 em Marco, Ceard, com vistas
a estimular a geragdo de empregos e
o crescimento econdémico da regido.
As empresas que foram apoiadas pela
ADECE concretizaram varios negdcios e
promoveram contatos promissores com
os compradores presentes no evento;

EnconTRO REecionaL APIMEC BrasiL -
HiproGENIO VERDE E MoBILIDADE URBANA,
de 9 a 11 de agosto, no Senac Reference,
em Fortaleza-CE, com o tema “O
Futuro do Ceard e de Fortaleza -
Hidrogénio Verde e Mobilidade Urbana”,
objetivando propagar e debater os
novos principios energéticos, com foco
no hidrogénio verde, com o intuito de
trazer investimentos financeiros para
impulsionar o desenvolvimento verde
do estado do Ceard e do Municipio de
Fortaleza;

INTERSOLAR SOUTH AMERICA, NO AMBITO DA
THE SMARTER E SOUTH AMERICA - A maior
plataforma latino-americana para a nova
realidade energética e de mobilidade,em
SaoPaulo,noperiodode29a31deagosto.
A Adece participou como expositora,
com o propdsito de apresentar os
atrativos do Estado do Ceard no setor de
energias, em especial o hidrogénio verde
e prospectar investimentos;
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7. 92 EpicAio bpA MAQUINTEX - Feira de Mdquinas, Equipamentos, Servigos
e Quimica para a Industria Téxtil, no periodo de 12 a 14 de setembro,
no Centro de Eventos do Ceard, em Fortaleza-CE. A Maquintex é uma
Feira bianual, de maquinas, equipamentos, servicos e quimica para a
industria téxtil e de confecgdo, que ocorre simultaneamente a Signs
Norte-Nordeste, Feira de equipamentos e servigos para a industria de
impressao digital, grafica, sinalizagdo e serigrafia que visam promover
um ambiente de negdcios entre compradores nacionais e estrangeiros,
tornando a cadeia téxtil cearense mais competitiva, apresentando
contetido e os Ultimos langamentos em tecnologia e processos dos
setores, com a participagao dos principais players do mercado;

8. 62EpicAopA Exro CEARA QuiMicA,de 14215 de setembro,no Hotel Vila Galé,
Fortaleza-CE, que envolve os setores de cosméticos, saneantes, tintas
e plasticos, objetivando compartilhar conhecimentos e experiéncias
entre as industrias quimicas; prospectar e realizar negdcios; dar maior
visibilidade as marcas; criar ambiéncia para as discussbes técnicas;
gerar conexdes entre startups, universidades, industria e investidores;

9. ExpoconsTRUIR NoORDESTE 2023- Feira de Materiais e Sistemas
Construtivos, no periodo de 04 a 07 de outubro, no Centro de Eventos
do Ceara, Fortaleza-CE. O evento contou com o patrocinio da Adece,
dando maior visibilidade as suas a¢gdes durante a exposi¢cao das diversas
industrias, marcas e os servicos da cadeia da construcgao civil;

10. Estética IN NoRrbEsTE, no periodo de 11 a 13 de novembro, no Centro
de Eventos, em Fortaleza-CE, que teve como objetivo compartilhar
conteldo sobre a geragdo de emprego e renda, com foco nas futuras
profissdes da drea; expor o leque de oportunidades no setor de estética
e incentivar o desenvolvimento de novos negédcios;

11. FENACCE - Feira Nacional de Artesanato e Cultura no Cear3, realizado
no Centro de Eventos no periodo de 26 de setembro a 01 de outubro,
que teve como objetivo fomentar o artesanato e a cultura como
atividades econdmicas e sustentdveis; promover a inclusdo social;
valorizar a identidade cultural cearense, integrando-a a cadeia de
turismo; facilitar a ampliagao os artesaos e artistas; gerar renda para os
artes3os e artistas; valorizar e difundir saberes tradicionais; estimular o
potencial de crescimento dos artesdos e a economia criativa; promover
o associativismo e o intercambio de valores de todo o Pais e; ampliar a
visibilidade da musica e gastronomia regionais;

12. PROENERGIA SUMMIT, realizado nos dias 20 e 21 de setembro, no
Centro de Eventos, Fortaleza-CE, Participacdo da ADECE em estande
em conjunto com a SDE, com o objetivo de apresentar agdes e projetos
destinados a atrair investimentos na drea de energias renovdveis. O
foco principal do evento foi a exploracao de experiéncias e discussoes
abrangentes sobre o cendrio atual de descarbonizacéao;
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13. FIEC SUMMIT 2023, realizado no periodo de 25 a 26 de outubro, a
participagdo aconteceu no estande da SDE e de suas vinculadas. Os
técnicos apresentaram as potencialidades e vantagens competitivas do
Ceard para a producgdo de energias renovdveis e de Hidrogénio Verde
para atrair bons negdcios, gerar emprego e renda para os cearenses;

14.S1aRA TecH SuMMIT 2023, 7 a 8 de novembro, no Centro de Eventos, em
Fortaleza-CE, a participacao da Adece, com o objetivo de estimular
a inovacdo e geracdo de negdcios do Norte e Nordeste, reunindo
ecossistemas de ideias;

15.Wee Summit 2023, em Lisboa, Portugal, no periodo de 13 a 16 de
novembro. Neste evento foram discutidas parcerias com instituicoes,
contatos com grandes players nacionais e internacionais, com o objetivo
de fomentar o segmento de tecnologia e inovagao no Cears;

16. Rio INNovaTiION WEEK-RIW- 03 a 06 de outubro, no Pier Maud, no Rio
de Janeiro-R], objetivando divulgar as agdes do Governo do Estado do
Ceara, visando prospectar negécios, networking, branding, educacao e
solugdes para alcangar resultados na drea da inovacao;

17. ProcraMA DE EpucagAo EXEcUTIVA INTERNACIONAL - Missdo a Boston-EUA,
no periodo de 9 a 13 de outubro, A missado, organizada pelo Instituto
Euvaldo Lodi/FIEC em parceria com o MI; foi focada em lideranga,
estratégia, inovacao e tendéncias voltadas para as temdticas de energias
renovaveis e hidrogénio verde;

18.182 epicAo pA ExpoLoc - Feira Internacional de Logistica, nos dias 22 a
23 de novembro, no Centro de Eventos do Ceard, em Fortaleza-CE e
teve como objetivo fortalecer seu networking, apresentar os potenciais
e diferenciais competitivos do Estado do Ceara, receber investidores e
consolidar novos investimentos no Estado;

19. FENACOCO - FEeira NacioNAL po Coco, realizada de 6 a 8 de dezembro,
no Hotel Praia Centro, cujo objetivo é promover o desenvolvimento
da cadeia produtiva do coco no que concerne ao desenvolvimento
econdémico, social, cultural, turistico e das a¢ges de sustentabilidade.
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2.2.3 PROGRAMA DE GOVERNO - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AGRONEGOCIO

Com foco no agronegdcio estd em andamento o Projeto Flores do Sertao, objetivando o desenvolvimento

de uma unidade autossustentdvel assistida e produtiva de cactus e plantas suculentas, em Sobral.

Foram concluidos os seguintes projetos:

a. Projeto Selecdo de Espécies e Definicao de Sistema de Producao para Plantio de Espécies
Florestais, que objetiva selecionar e definir sistema de produgio para espécies florestais para uso
em movelaria, serraria e energia no Estado do Cear3d;

b. Contrato de Gestdo, com prestagao de servico técnico especializado na drea de agropecudria,
pesca e aquicultura, que objetiva apoiar a economia do mar, a producao de lacteos, a horticultura,
as culturas alternativas e o uso eficiente da dgua;

c. Projeto Produtividade da Agua e Inovagio Tecnolégica para o Setor Agropecuirio, que
objetiva fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras voltadas para o
aumento da produtividade da dgua, agregacao de valor e melhoria do nivel tecnoldgico no Setor
Agropecudrio.

2.2.4 PROGRAMA DE GOVERNO - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INTEGRADO
DA PESCA E AQUICULTURA

De acordo com a reforma administrativa do governo do Ceard as ac¢des referentes a esse programa

passaram a ser realizadas e acompanhadas pela Secretaria da Pesca e Aquicultura - SPA.

2.2.5 PROGRAMA DE GOVERNO - EMPREENDEDORISMO E ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS - APLS

A Adece avangou na operacionalizagdo do Programa do Microcrédito Produtivo do Ceard - Ceard
Credi, com recursos do Fundo de Investimento de Microcrédito Produtivo do Ceard - FIMPC. O Programa
Ceara Credi teve suas operagdes iniciadas em julho de 2021, tendo alcancgado ao final de 2023 os seguintes
resultados acumulados:

63.769 microempreendedores financiados, com aplicacao
total de R$ 161,20 milhdes de reais, na Carteira de Crédito;
No ano de 2023, foram contratados 17.830 empréstimos no
valor de R$ 43,5 milhédes;

atendimento de publico prioritdrio, onde
68% dos clientes sdo do género feminino,
56% sao mulheres chefe de familia,

1% s3o mulheres vitimas de violéncia,

2% s3o pessoas com deficiéncia e

1% sao egressos do sistema prisional;

34.264 cursos realizados na plataforma virtual da Alianca
Empreendedora, sendo 21.275 em 2023, proporcionando oportunidade

de capacitacdo empresarial aos clientes do Ceara Credi.
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Com referéncia as acdes do Programa Ceara Credi, a Adece realizou as seguintes agbes:

suprimento e qualificagdo do quadro de pessoal com a contratacao e

capacitacio de 116 agentes de crédito e 13 supervisores. Foram realizadas

501 oportunidades de treinamento para as equipes de campo;

instalagdo e/ou manutencao de 110 locais de atendimento
presencial, em parceria com o IDT e Prefeituras;

c. criagido de uma nova linha de crédito especifica para as mulheres, o
Ceard Credi Mulher, com o objetivo de estimular o empreendedorismo
feminino, ampliando a presenca de mulheres nos espacgos de producio e
comercializagdo, além de viabilizar empreendimentos solidédrios de mulheres;

manuteng¢ao da linha de crédito para Cooperativas da Agricultura

Familiar e da Economia Solidaria, alcangando 09 cooperativas;

implementagao de campanha de renegociacao de dividas, obtendo
como resultado o retorno de R$ 4,46 milhées;

f.  transferéncia dos recursos do Reembolso do Crédito para a conta
do Fundo de Microcrédito FIMPC, no importe de RS 71,7 milh&es,
propiciando sua incorporag¢do como receita do Fundo para posterior;

Implantacao de nova sistemdtica do fluxo financeiro do FIMP
para o Programa Cear3d Credi pelo sistema E-Parcerias, de

responsabilidade da Controladoria Geral do Estado - CGE; e

implantagao, em 05.01.2023, do canal chatbot exclusivo de

WhatsApp para atendimento virtual e humano de clientes atuais e
potenciais sobre informacdes e status do atendimento, com registro

de 10.080 interag¢des no ano.

Dessa forma, a Adece, por meio das ac¢des realizadas, no atendimento aos Programas, Projetos e
Atividades definidas para 2023, contribuiu efetivamente para o crescimento econdmico do Estado do
Ceard, por meio do apoio a geragdo de renda nas parcelas da populagio integrantes da base de pirdmide

empresarial.
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Ainda tratando-se do assunto de Empreendedorismo, foram concluidos os seguintes projetos:

A. Projero CipADES EMPREENDEDORAS
que objetiva acelerar o desenvolvimento econémico equilibrado do Estado do
Ceard, com o apoio da gestdo publica e liderancas locais, além de fortalecer
o empreendedorismo e as micro e pequenas empresas, ampliando a geragao
de emprego e renda, tendo por objetivo especifico a melhoria do ambiente de
negdcios;

B. ConTRATO DE GESTAO FORTALECENDO 0S ARRANJOS
ProburTivos Locais - APL,

que objetiva realizar a atualizagao e efetivagcao da politica de desenvolvimento
dos Arranjos produtivos Locais/APL e aglomera¢des produtivas do Estado do
Ceara, através da execugdo e monitoramento de a¢des para desenvolver os APL
cearenses, por meio da aceleragcdo de negdcios existentes nas regides.

2.2.6 PROGRAMA DE GOVERNO - INOVAGAO PARA A MELHORIA DE
OPORTUNIDADES

Aumentar a competitividade das regides pelo incremento da produtividade das atividades que forem
analisadas como as de maior potencial, criando uma nova economia baseada nas startups de inovagao do
estado e gerando aumenta da riqueza nas regides.

Com foco em Inovagdo foi concluido o Projeto Clusters Econémicos de Inovagao, que tem o objetivo de
fomentar o desenvolvimento de solugbes inovadoras enderecadas a problemas que afetam a produtividade,
a competitividade, a geragao de renda e a atragdo de talentos em setores priorizados nas regiées do Estado
do Cears;
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3. EXECUCAO DOS PROGRAMAS E INDICADORES

A ADECE atua na execucdo e operacionalizagdo da politica do desenvolvimento e fomento industrial,
comercial, de servigos, mineragdo, agronegdcios, turistico, base tecnoldgica e inovacao, articulando-
se com os setores produtivos, de acordo com as diretrizes definidas pela Politica de Desenvolvimento
Econdmico do Estado deliberadas pela SDE. Com efeito, essa drea de atuagdo tem conferido maior eficdcia
no estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de projetos prioritdrios, notadamente em razao
da representatividade na definicdo das ag8es prioritdrias em parceria com o setor produtivo e a sociedade.

Com foco nesses objetivos, e em consondncia com o eixo de planejamento estadual “Ceard de
Oportunidades”, a ADECE atua para implantagdo, ampliagdo, diversificacdo, recuperacao e modernizagao
de empreendimentos de médio e grande portes e, a0 mesmo tempo, como agente catalisador de demandas
de diversas cadeias produtivas, notadamente as de maior valor agregado e realiza suas atividades de forma
a promover desenvolvimento econémico com melhoria da qualidade de vida da populagdo cearense, com
énfase na geracdo de emprego e renda. As agbes desenvolvidas sdo derivadas prioritariamente da politica
de incentivos fiscais, que tem o Fundo de Desenvolvimento Industrial - FDI, como principal mecanismo de
apoio a atracdo de investimentos privados de médio e grande porte e a disponibilizagdo de infraestrutura

necessaria a alguns empreendimentos.

31TEMA 1 INDUSTRIA

O estado do Ceard apresenta condi¢des que
favorecem um ambiente propicio a inovacao e a
diversificacdo industrial, bem como a manutencao
e expansdo de setores ja consolidados, o que se
reflete no aumento da participagdo de produtos
industrializados nas exportacdes locais. E relevante
destacar que mais da metade dessas exportacdes
provém da industria metaltrgica, com destaque para
as placas de aco e produtos similares.

Apesar disso, houve uma taxa negativa de
crescimento da produtividade, registrando uma
queda de 4,25%, embora seja uma melhoria em
relacdo a 2022, quando a taxa foi de -9,51%. Essa
queda em 2023 se deveu principalmente a reducao
significativa na produc¢do, de 3,96%, compensada
por um leve aumento no nimero de pessoas
empregadas na inddstria cearense, de 0,30%.
Nesse contexto, o Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI) desempenha um papel fundamental
ao impulsionar a politica industrial do estado,
oferecendo uma série de beneficios para a
instalacdo de novos empreendimentos e fornecendo
incentivos fiscais para promover a industrializacao
e o desenvolvimento do Ceard. lIsso contribui
para a interiorizagdo industrial, a inovacdo e a
diversificacdo do setor, elementos que aumentam
a competitividade, reduzem disparidades regionais
e ampliam a presengca de produtos no mercado
nacional e internacional.

Além disso, nesta década de 2020, a transicao
energética ganhou destaque em varias dreas.
Observando essa tendéncia, foram tomadas medidas
para posicionar o territério cearense de forma
atrativa para investimentos e investidores, como
a promulgacao da Lei n? 18.459, de 7 de setembro
de 2023, que estabeleceu a Politica Estadual do
Hidrogénio Verde Sustentdvel e criou o Conselho
Estadual de Governanga e Desenvolvimento da
Producdo de Hidrogénio Verde Sustentdvel e seus
Derivados. Isso se reflete na presenca de trés fabricas
de pds edlicas e no langamento do Hub do Hidrogénio
Verde (2021), consolidando o Ceard como potencial
exportador desse tipo de combustivel.

A ADECE contribuiu para o desempenho dos
indicadores que medem o alcance do referido
resultado, os quais podem ser observados na tabela
a seguir:

3.11 Incremento de investimento
realizado nos empreendimentos
implantados:

Investimentos  privados  realizados  pelas
empresas efetivamente implantadas que receberam
a concessao de incentivos fiscais do Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI, bem

como as empresas contempladas com infraestrutura.
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Ano 2020 Ano 2021

(RSmil)

(RS mil)

115.266 819.448

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo - Sima

Em relagdo ao indicador de Investimento

Realizado dos Empreendimentos Implantados,
é importante destacar que o exercicio de 2021
apresentou um aumento no investimento de
396% comparado ao ano de 2020. Isso se deve a
retomada da economia apds as restrigcdes caudadas
pela pandemia do Coronavirus e ao aumento de
investimento das empresas implantadas no Ceard,
totalizando 22 pleitos.

No ano de 2022 o incremento de investimento

Ano 2022 Ano 2023
(RSmil) (RSmil)
79.991 105.702
realizado pelos empreendimentos implantados

no Estado foi de RS 79 milhdes. Este resultado foi
abaixo do registrado em 2021, entretanto vale
a pena ressaltar que no ano de 2021 houve um
investimento de R$ 750 milhdes na implantacdo
da Aeris Energy, empresa produtora de pds para
geradores de energia edlica. Em 2022, dos R$79
milhdes investidos no estado, R$ 39,5 milhdes foram
implantados na Grande Fortaleza e R$ 40.4 milhdes
nas demais regides do estado.

Ja em 2023 foram implantadas 23 Empresas através de resolucio de implantacao beneficiando 16

municipios, gerando 1.075 empregos diretos e com investimento privado de R$ 105.702.106,75.

3.1.2 Realizagdao de compromissos
firmados na atragao:

Investidores  interessados na instalacdo,
ampliagdo ou manuteng¢do de unidades industriais
no estado, firmam um compromisso de aporte
financeiro em troca de contrapartida da forma de
incentivos fiscais ou infraestrutura.

Este indicador avalia a propor¢ao da aplicagado
do investimento realizado/efetuado em relagdo ao

investimento firmado.

Ano 2020 Ano 2021

18,80% 52,39%
Ano 2022 Ano 2023
7,24% 2,23%

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo - Sima

O exercicio de 2021 apresentou um aumento
de 44,09% em relacdo ao exercicio de 2020. Isso se
deve ao incremento de investimento realizado no
ano de 2021.

No que se refere a realizagdo dos compromissos
em 2022, dos RS$744 milhdes de

investimentos informados nos protocolos R$79

firmados

milhdes foram efetivamente realizados, o que

gera um resultado de 10,75% de efetividade dos

investimentos. Em ambito regional, na Grande

Fortaleza, foram registrados RS$591 milhdes

em investimentos nos protocolos e efetivamente
realizados R$39 milhdes, registrando um indicador de
6,68%. Ja no restante das regides, esse indicador passa
para 26,55%, com R$152 milhdes em protocolos dos
quais R$40 milhdes foram efetivamente realizados.

No que tange aos empregos, a expectativa é que
esses acordos gerem mais de 9.417 empregos no
estado, dos quais 6.747 na grande Fortaleza e 2.670
no restante do Ceara.

Em 2023 houve uma grande procura de
empresas para instalagdo, conforme a emissao de
79 protocolos de inten¢do, mas apenas 23 empresas
realmente se instalaram no ano corrente, o que
causou uma queda no percentual de realizacdo de
compromissos firmados na atragdo. As empresas
tém um prazo de até 2 anos para se instalarem, apés
a emissao do Protocolo.

3.1.3 Permanéncia das inddstrias
incentivadas

Expressa o numero de empreendimentos de
médio e grande portes implantados e efetivamente
em funcionamento, incentivadas pelo Governo do
Estado, mediante diferimento do ICMS, através do
Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI
e/ou através da disponibilizagdo de infraestrutura
necessdria a implantacao.
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Ano 2020 Ano 2021
100% 100%
100% 100%

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagao - Sima

Podemos observar que o indice de permanéncia das
empresas incentivadas mantém a mesma média.
Entendemos que o nlimero se empresas se mantém
e que o numero de empresas ativadas é superior ao
nuimero de empresas que foram baixadas.

PROGRAMA 331 -
ATRACAO E DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

O Programa tem como objetivo principal:

Promover a diversificagdo e a interiorizagéo

da inddstria  cearense, com ampliagdo da

competitividade.

Destacamos a seguinte iniciativa, cujo
desempenho fisico de seu produto principal pode ser
observado na tabela abaixo:

Iniciativa

Expansao de cadeias produtivas estratégicas
para o desenvolvimento econémico do Estado
consideradas prioritdrias no ambito da
Plataforma Ceara 2050.

Unidade de

Produto Medida

Empreendimento

implantado Unidade

Programado 2023

Realizado 2023

2 25
Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagado - Sima

O produto refere-se ao investimento produtivo
beneficiado pela Politica de Incentivos do Estado
do Ceard e materializado mediante Resolucao

de Implantacdo expedida pelo Conselho de
Desenvolvimento Econdémico do Ceara - Condec,
considerando também, as agdes necessarias (servigo
ou infraestrutura) para viabilizar a implantagdo ou
moderniza¢do de um parque fabril a fim de garantir
ainstalagdo de empreendimentos de médio e grande
porte no Estado do Ceard. No entanto, quando a meta
foi programada, n3o se levou em conta as resolugdes
expedidas pelo Condec, que sdo consideradas como
implantacao de empreendimentos, que no ano de
2023, totalizaram 23.

Para os préximos forem

anos, quando

programadas novas metas, serdo levados em

consideragao, tanto os servicos de infraestrutura,

como as resolugdes de implantagao.

Iniciativa

Promoc¢ado do acompanhamento e
monitoramento das empresas beneficiadas
pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial
(FDI) do Cear4.

Unidade de
Produto Medida
Documento Técnico Emitido  Unidade

Realizado 2023

Programado 2023

256 294

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliag3o - Sima

Segundo o monitoramento 2023, as 294
empresas beneficiadas foram responsdveis pela
geracao de 123.128 mil empregos diretos em 53
municipios cearenses. O montante corresponde a
aproximadamente 10% do total de empregos formais
gerados em todo o Estado, em 2021, e superam
em 58% a projecdo de empregos prometidos por
tais empresas nos seus protocolos de intengbes
apresentados antes das suas instala¢des. Ainda no
tocante a empregabilidade, em cerca de um terco
dos municipios com empresas beneficiadas, 30%
dos empregos registrados com carteira assinada sao

oriundos desses empreendimentos.
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3.2 TEMA 2 COMERCIO E SERVICOS

O segmento do Comércio e Servigos desempenha um papel significativo na economia do Ceard, tanto
em termos de criagdo de empregos quanto de geragdo de receita. Em 2021, ele representou a maior parte
da massa salarial formal, com 69,5%, embora esse valor fosse inferior aos 72,83% registrados em 2020,
refletindo uma diminui¢do da participagdo das atividades de servigos devido a recuperagio da atividade
industrial. Apesar disso, houve um aumento tanto na quantidade de empregos quanto no nimero de
empresas em 2021 em comparagdo com 2020, com 30,16 mil empresas ativas empregando 380 mil pessoas,
valores que aumentaram em 14% e 25%, respectivamente, em relagdo ao ano anterior (Pesquisa Anual de
Servicos [PAS], 2021).

Ao contrdrio de outros setores, o comércio e os servicos estdo presentes em todos os municipios do
Cears, sendo responsaveis por 20,27% dos empregos formais em 2021, com uma remuneragido média de RS
2.666,80, inferior aos R$ 3.172,26 registrados em 2020. Isso est4 relacionado aos impactos da pandemia de
Covid-19 nas atividades do setor, que, apesar da recuperagcao do mercado de trabalho cearense, parecem
ter afetado a média salarial, sendo este o menor valor real pago desde 2017.

Apesar dos desafios enfrentados no periodo pds-pandemia, o setor de servicos manteve a maior parcela
do Valor Adicionado Bruto (VAB) estadual, respondendo por 73,28% em 2021, embora esse seja o menor
valor registrado desde 2017, em grande parte devido a recuperagio do setor industrial.

PROGRAMA 321 -
FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMERCIO E SERVICOS
O Programa tem como objetivo principal aumentar o valor agregado do setor de servigos e contribuir
para a melhor distribui¢ao regional de renda.
Relacionamos a seguinte iniciativa, cujo desempenho fisico de seus produtos principais pode ser

observado na tabela abaixo:

Iniciativa Prioritdria Produto Unidade de Programado Realizado

Medida 2023 2023

Promocao da criagdo de Evento Unidade 3 3
oportunidades de negdcios parao  Realizado
setor de Servigos.

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo - Sima
No periodo de 2023, foram realizados 3 eventos para Comércio, Servicos e Inovagdo, promovendo assim

atividades capazes de ampliar a competitividade do setor e reduzir sua dependéncia do comércio varejista
tradicional e da administracao publica.
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3.3 TEMA AGRICULTURA FAMILIAR E AGRONEGOCIO

O Governo do Estado estd focado no
desenvolvimento da agropecudria em duas frentes:
a Agricultura Familiar e o Agronegdcio. Essas
iniciativas visam fortalecer atividades tradicionais no
Ceara, como fruticultura, floricultura, bovinocultura,
ovinocultura e

caprinocultura, meliponicultura,

enquanto enfrentam os desafios da seca,
predominante em 98,7% do territério cearense. A
gestdo eficaz dos recursos hidricos e a adogdo de
novas tecnologias sdo prioridades para otimizar o uso
da dgua, especialmente no setor agropecudrio.

Na Agricultura Familiar, o objetivo é promover
sustentdvel, soliddria e

uma economia rural

competitiva, combatendo a pobreza rural,

garantindo seguranga alimentar, apoiando a
transi¢cdo agroecoldgica e promovendo a convivéncia
com o semidrido. Programas como o Hora de Plantar
tém proporcionado aumentos significativos na
produtividade agricola, beneficiando milhares de
agricultores.

Além disso, projetos produtivos e assisténcia
técnica sdo fundamentais para o fortalecimento da

Agricultura Familiar, visando aumentar a renda e a

3.4 TEMA PESCA E AQUICULTURA

produtividade dos agricultores. No Agronegdcio, a
politica governamental estimula a organizagcdo em
camaras setoriais e investe em agricultura irrigada
de alta tecnologia, potencializando a produgdo de
frutas, hortalicas e flores.

PROGRAMA 313
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO
AGRONEGOCIO

O programa objetiva tornar os produtores
do Estado competitivos e capazes de conviver
com as adversidades, explorando as vantagens
competitivas do semidrido cearense, das serras
umidas e da regiao litoranea.

EVENTO APOIADO

Programado 2023 Realizado 2023
3 3

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagao
- Sima

Apés a reforma administrativa do governo do Ceard este tema, com suas respectivas entregas serao

acompanhados pela Secretaria da Pesca e Aquicultura - SPA.

3.5 TEMA TRABALHO E EMPREENDEDORISMO

A globalizagdo econbémica, a modernizagao
tecnoldgica e o nivel educacional da populagdo no
Ceard representam desafios para o mercado de
trabalho, tornando-o mais exigente e competitivo
e, em alguns casos, excluindo trabalhadores. Para
enfrentar essa realidade, o governo estadual deve
formular e implementar politicas publicas que
promovam o desenvolvimento econdmico e social,
garantindo empregabilidade para os cearenses.
Investimentos

publicos e incentivos para

expansdo do setor produtivo s3o politicas
importantes, porém nao suficientes para combater
desigualdades sociais e garantir trabalho e renda.
Transformagdes necessdrias dependem de politicas
intersetoriais de investimento em educagdo,
qualificagdo profissional, incentivo a permanéncia

escolar, insercdo de jovens no mercado de trabalho

e apoio a agricultura familiar e Arranjos Produtivos
(APL). Além disso, é crucial

o desenvolvimento

Locais promover

integrado  para insergao
social e produtiva da populagdo em situagdo de
vulnerabilidade social.

O governo prioriza o desenvolvimento de
projetos de qualificacdo profissional, visando
atender as demandas por profissionais qualificados
e promover a interiorizagdo das ag¢des. Quanto ao
mercado de trabalho, a participagdo da populagado
ocupada teve oscilagbes ao longo dos anos,
refletindo condi¢des econbémicas e sociais. O grau
de formalidade aumentou ao longo do tempo, com
leve retracdo em 2023. O saldrio médio por hora
trabalhada apresentou variagbes, mostrando uma

tendéncia de recuperagio em 2023.
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PROGRAMA 362 -
EMPREENDEDORISMO E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS - APLS

O Programa objetiva ampliar a promoc¢do do empreendedorismo e dos arranjos produtivos locais,
estimulando as vocacgdes e potencialidades econémicas dos territérios e contribuindo para o crescimento
da geracgao de emprego e renda.

Entregas Programado 2023 Realizado 2023

Capacitagio Realizada 6.600 21.275

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagéo - Sima

O Ceara Credi atua no desenvolvimento dos empreendedores pela oferta de cursos em plataforma
computadorizada, gracas a parceria firmada com a Alianca Empreendedora, entidade sem fins lucrativos
que atua em vdrios estados da federacdo brasileira. Tais cursos sdo apresentados em contetidos répidos e
interativos, com linguagem acessivel ao ptblico-alvo do programa, a custo zero, tanto para o empreendedor
como para o programa.

Para o periodo foram capacitados 21.275 empreendedores no dmbito do programa microcrédito
produtivo. A meta foi atingida em 322,35% tendo em vista a campanha realizada pelos agentes de crédito
para que os empreendedores facam reciclagem das capacitac¢des realizadas anteriormente.

Entregas Programado 2023 Realizado 2023

Microcrédito Concedido 0 17.830

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo - Sima

No ano de 2023 foram beneficiados 17.830 clientes com créditos liberados para todo o Estado do
Ceara.

PROGRAMA 364
INOVAQI"\O PARA A MELHORIA DE OPORTUNIDADES

Aumentar a competitividade das regides pelo incremento da produtividade das atividades que forem
analisadas como as de maior potencial, criando uma nova economia baseada nas startups de inovagao do
estado e gerando aumenta da riqueza nas regides.

Devido a necessidade de renegociagdo dos termos para um novo convénio foi necessario que 2023
fosse um ano de planejamento dos novos projetos e corregdo de pontos negativos que foram mapeados ao
analisar os resultados do Ciclo 1 e Ciclo 2 do Programa Clusters Econémicos de Inovag&o. Por este motivo,

n3o foram firmados convénios e, consequentemente, ndo foram concedidas bolsas.
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4. PROJETOS PRIORITARIOS - INVESTIMENTO

A ADECE iniciou ou concluiu os seguintes projetos de investimentos aprovados, conforme a Planilha de

Projetos Prioritdrios a seguir:

Projetos 2023

Projeto Mapp

Valor Projeto

Programado

Executado

Status

32 ETAPA DO GALPAO DE BREJO SANTO

RS$ 9.600.000,00

RS 1.733.585,74

RS 1.733.585,74

EM EXECUCAO

Construgdo de Galp8es Industriais no Municipio do Icé

R$ 10.000.000,00

RS 1.320.983,17

RS 1.320.983,17

EM EXECUCAO

CONSTRUCAO DE GALPAO NO MUNICIPIO DE SOLONOPOLE

R$ 4.500.000,00

R$ 1.318.704,50

RS 1.318.704,50

EM EXECUCAO

Construgdo de um galpdo industrial no municipio de Pedra Branca

RS 1.701.421,20

RS 1.101.194,61

RS 1.101.194,61

EM EXECUCAO

Construgdo de Galpdo em Irauguba RS 2.780.327,79 [ RS 904.122,01 | RS 904.122,01 |EM EXECUCAO
Construgdo de Galpdo no Municipio de Senador Pompeu RS 4.500.000,00 [ RS 881.578,38 | RS 881.578,38 |EM EXECUCAO
Construcdo de Galpdo no municipio de Irauguba RS 3.333.829,46 | RS 762.470,07 | RS  762.470,07 |EM EXECUCAO
Construcdo de galpdo no municipio de Tabuleiro do Norte R$ 3.000.000,00 [ RS 524.520,56 | RS 524.520,56 |EM EXECUCAO
Construgdo de drea no imével no municipio de Canindé RS 600.000,00 | RS 313.244,88 | RS 313.244,88 |CONCLUIDA

Construgdo de um galpdo industrial no municipio de Madalena RS 1.500.669,49 | RS 294.680,29 | RS 294.680,29 |CONCLUIDA

Reforma de Galpdo no municipio de Nova Russas RS 600.000,00 [ RS  260.082,48 | RS  260.082,48 |EM EXECUCAQO
Construcdo da Estacao Tecnolégica de Quixada R$ 1.000.000,00 [ R$ 230.963,62 | RS  230.963,62 |EM EXECUCAO
Construcdo de galpdes no municipio de Umirim RS 1.848.985,56 [ RS  82.935,95 [ RS  82.935,95 |EM EXECUCAO
CONSTRUCAO DE GALPAO NO MUNICIPIO DE CRATEUS RS 4.500.000,00 | RS 93.006,84 | RS 93.006,84 |EM EXECUCAO

5. RECURSOS ORCAMENTARIO-FINANCEIROS

A ADECE configura-se como empresa n3o dependente, tendo em vista que executa todas as despesas
relativas ao custeio e manutengado, utilizando somente recursos préprios. Esta condigdo foi inclusive
reconhecida formalmente pela Procuradoria Geral do Estado nos autos de processo de consulta oficial,
bem como a Controladoria Geral do Estado - CGE. Além disso, os recursos préprios, conjuntamente com
os aportes de capital realizados em exercicios anteriores pelo Governo do Estado, foram utilizados para
realizar investimentos como obras e em projetos, tais como: feiras, congressos, missdes, eventos, estudos e

pesquisas desenvolvidas.

6. RECURSOS PATRIMONIAIS

6.1. BENS IMOVEIS
Os dados referentes aos BENS IMOVEIS DA ADECE estio detalhadamente descritos na peca processual

anexada ao Agora, com os valores especificados no quadro abaixo.

ENS IMOVEIS

VALOR ORIGINAL

AREAS E DISTRITOS INDUSTRIAIS
ADECE

R$ 103.036.360,00 -

TERRENOS RS 476.185,54 -

AREAS E DISTRITOS INDUSTRIAIS
INCORPORADOS

RS 35.552.702,30 -

IMOBILIZADO INCORPORADO R$ 6.021.011,81 R$ 5.900.819,17

VALOR GLOBAL R$145.086.259,65 R$ 5.900.819,17
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Na conta Investimento do Balango Patrimonial estdo descritos os valores: das dreas industriais da
ADECE, dreas industrias advindos da CODECE e Terrenos.
Informo que a conta “Saldo Imobilizado Codece” é composta pelos bens méveis e iméveis incorporados.

Os bens iméveis incorporados de valor R$ 6.021.011,81, apés depreciacéo, restando o valor residual de
RS$ 120.192.64, integra o valor do saldo da CONTA IMOBILIZADO (R$ 359.382), isto porque o saldo da conta

imobilizado é um valor residual dos bens mdveis e imdveis, a esclarecer:

QUADRO - COMPOSICAO DA CONTA SALDO IMOBILIZADO CODECE

6.2. BENS MOVEIS

Os dados referentes aos bens mdveis da ADECE estdo detalhadamente descritos na peca processual

anexada ao Agora, com os valores especificados no quadro abaixo.

VALOR ORIGINAL

BENS EM PODER R$ 24.668,45
DE TERCEIROS

EQUIPAMENTO  R$ 1.357.586,92
DE INFORMATICA

MAQUINAS E R$ 227.961,94
EQUIPAMENTOS

MOVEIS E RS 588.857,27
UTENSILIOS
VEiCULOS R$ 220.150,00

INSTALACOES R$ 47.337,95

VALORTOTAL R$2.466.562,53

BENS MOVEIS ADECE

VALOR DO EXERCICIO VALOR ACUMULADO VALOR RESIDUAL

- RS 24.668,45 -

RS 188.236,56 R$ 694.402,73 RS$ 663.184,19
RS 15.876,43 R$ 103.040,85 R$ 124.921,09
RS 38.956,46 RS 323.412,01 RS$ 265.445,26

- R$ 220.150,00 -

RS$ 2.207,07 R$ 39.470,00 R$ 7.867,95

R$ 245.276,52 R$ 1.405.144,05 R$ 1.061.418,48
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Reafirmo que a conta “Saldo Imobilizado Codece” é composta pelos bens méveis e imdéveis
incorporados.

Os bens méveis incorporados de valor R$ 2.135.816,18, apds depreciagdo, restando o valor residual
de RS 239.189,00, integra o valor do saldo da CONTA IMOBILIZADO (R$ 359.382), isto porque o saldo da
conta imobilizado € um valor residual dos bens méveis e imdveis, conforme composi¢cdo do quadro acima

(QUADRO - COMPOSICAO DA CONTA SALDO IMOBILIZADO CODECE).

BENS MOVEIS INCORPORADOS

VALOR DO VALOR
EXERCICIO ACUMULADO

MOVEIS E UTENSILIOS R$1.083.072,26  R$23.584,96 RS 867.074,70 RS$ 215.997,56
EQUIPAMENTO DE

VALOR ORIGINAL VALOR RESIDUAL

PROCESSAMENTO DE R$ 492.227,67 R$ 4.953,12 R$481.407,88  R$10.819,79
DADOS

MAQUINAS E

EQUIPAMENTOS R$ 265.888,31 R$2.115,84 R$258.976,36  R$6.911,95
INSTALACOES R$ 167.024,35 - R$167.024,35 -
INSTALAGOES ELETRICAS ~ R$ 80.276,52 - R$ 80.276,52 -
EQUIPAMENTOS DE

COMUNICACAO R$ 26.747,34 - R$ 26.747,34 -

BIBLIOTECA R$15.120,03 - R$15.120,03 -

MUSEU DE MINERAIS R$ 5.459,7 - - R$ 5.459,7
VALOR TOTAL R$2.135.816,18  R$30.653,92  R$1.896.627,18 R$239.189,00
VALOR GLOBAL R$ 4.602.378,71 R$ 275.930,43 R$ 3.301,771,26 R$ 1.300.607,48
6.3. BENS INTANGIVEIS

Os dados referentes aos bens intangiveis da ADECE est3o detalhadamente descritos na pega processual

anexada ao Agora, com os valores especificados no quadro abaixo.

BENS INTANGIVEIS ADECE

VALOR VALOR DO VALOR VALOR RESIDUAL
ORIGINAL EXERCICIO ACUMULADO
SISTEMAS E R$1.864.261,48 R$186.426,12 R$1.662.754,05 R$R$201.507,43
APLICATIVOS

VALOR GLOBAL R$ 1.864.261,48 R$ 186.426,12 R$ 1.662.754,05 R$ R$ 201.507,43
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7. RELACAO DE CONVENIOS

VIGENCIA VIGENCIA VALOR REPASSES
N°CONV. | CONVENIADO OBJETIVO DO ADITIVO/ DO VALORTOTAL | \/\| oRADECE  [CONTRAPARTI | REPASSE ADECE  |CONTRAPARTI SALDO 2023
APOST. DO CONVENIO
CONVENIO ADITIVO DA DA
Difundir
09/2017 | FUND. ASTEF Conhecimento 04217 A 4 QAN220 A | oo £74.962,00 RS 229.962,00 R$ 345.000,00 RS 186.269,22 R$ 0,00 RS 43.692,78
me 0412118 0412721
tecnolégico
PREF. Desenv. Un. Prod. 28/06/18 A 3112122 A
06/2018 SOBRAL Pedian O el 311219 5 Miaps | RS 585:809,40 R$ 358.300,00 R$ 227.509,40 R$ 291.720,00 R$ 152.754,70 R$ 66.580,00
Construgao de um 1712119 A 17/04/21 A
04/2019 | PENTECOSTE alngo mdustrial 1710821 2 Toloai22 | RS 2701.044,62 RS 2.011.867,00 RS 689.177,62 RS 1.993.495,90 RS 79.947,64 R$ 18.371,10
01/2020 |PREF UMIRIM Construgao de dois 13101720 A 8 08MOI23A | oo 4 387.589,02 R$ 3.382.166,53 R$ 1.005.422,49 R$ 3.283.700,16 R$ 238.129,67 R$ 98.466,37
galpdes industriais 17/04/21 05/04/24
PREF. Const. Galpao 03/11/21 A 06/11/23 A
06/2021 CRATEDS o 0311122 2 sol0aza | RS 4:465.420,09 RS 4.376.111,69 RS 89.308,40 RS 472.838,43 RS 5.378,49 RS 3.903.273,26
PREF. Const. Galpao 231121 A 02/0523 A
082021 | A - 21122 3 161123 | RS 171244204 | RS 1.493.690,32 RS 218.752,62 RS 1.456.083,01 RS 100,00 R$ 37.607,31
P PEDRA Const. Galpao 23/02/22 A
01/2022 BRANCA o S3l02124 R$ 1.901.421,20 | R$1.701.421,20 R$ 200.000,00 RS 1.528.400,88 R$ 0,00 R$ 173.020,32
PREF. Const. Galpao 25/02/22 A
0212022 SENADOR - 2P R$ 4.649.24570 | RS 4.499.245,73 RS 149.999,97 RS 1.595.118,81 R$ 0,00 R$ 2.904.126,92
Industrial 25/02/24
POMPEU
PREF. Const. Galpao 09/03/22 A
032022 |0 SNePOLE o 09103124 RS 3.276.552,29 R$ 3.001.552,29 R$ 275.000,00 R$ 2.770.276,38 R$ 0,00 R$ 231.275,91
BREJO Const. Galpao 1510522 A
04/2022 SANTO il 15105724 R$9.596.967,44 | R$9.408.000,00 RS 188.967,44 R$ 4.285.596,62 R$126.331,44 | R$ 5.122.403,38
TABULEIRO Const. Galpao 29/03/22 A
07/2022 DO NORTE o 20103124 R$ 3.099.54563 | R$ 3.000.000,00 RS 99.545,63 RS 618.121,04 RS 20.499,73 R$ 2.381.878,96
] Const. Galpo 15/03/22 A 15/09/23 A
10/2022 QUIXADA et 15100723 1 eloriaa | RS 2418.242,69 | R$2.178.242,69 R$ 240.000,00 RS 10.000,00 R$ 0,00 R$ 2.168.242,69
Const. Galpao 05/04122 A 0510123 A
1112022 IRAUGUBA e 0510123 2 o504 | R§3515.568,04 | RS 3.000.000,00 RS 515.568,04 RS 1.159.021,01 RS 1.738,58 R$ 1.840.978,99
1212022 Icod Const. Galpdo 13/04/22 A R$ 9.757.443,80 R$ 9.472.999,36 R$ 284.444,44 R$ 2.190.305,57 R$ 0,00 RS 7.282.693,79
Industrial 13/04/24
Ampliagédo de 09/05/22 A
1312022 CANINDE o 09/05/24 RS 730.873,81 R$ 600.000,00 R$ 130.873,81 RS 581.205,33 RS 85.462,39 RS 18.794,67
Fomentar Pesquisas 30/06/2022
142022 | SEPET/FUNC de Solugdes A 2 3006123 A | pe 5 068.216,80 | RS 1.677.600,00 R$ 390.616,80 R$ 1.677.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00
AP 30/09/23
Inovadoras 30/09/2023
o Reforma de um 01/07/22 A 22/06/23 A
1612022 QUIXADA galpao industrial 01107123 1 oi0er24 R$ 975.385,88 R$ 965.632,03 R$ 9.753,85 R$ 240.963,62 R$ 9.753,85 RS 724.668,41
17/2022 IRAUGUBA Const. Galpdo 22/08/22 A 1 R$ 2.900.634,72 R$ 2.250.000,00 R$ 650.634,72 R$ 1.054.586,22 R$ 0,00 R$ 1.195.413,78
Industrial 31/07/24
NOVA Reforma de um 06/12/22 A
1812022 RUSSAS galpao induetrial 312123 R$ 543.625,17 RS 538.242,74 RS 5.382,43 R$ 431.609,52 R$ 7.576,99 RS 106.633,22
012023 | PENTECOSTE Construgao de 02 12109123 A R$ 5.408.198,34 | R$ 4.500.000,00 R$ 908.198,34 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.500.000,00
galpoes Industriais 12/09/24
FARIAS Const. Galpio 25/09/23 A
02/2023 BRITO e 2510024 R$ 1.679.337,84 | R$ 1.500.000,00 RS 179.337,84 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.500.000,00
Realizagao de 14/12/23 A
04/2023 FIEC Mastorplan de H2V 1410824 R$ 6.000.000,00 | R$ 5.000.000,00 R$ 1.000.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 0,00 R$ 2.500.000,00
Totais | ... RS 65.145.033,58 RS 28.326.911,72 RS 727.673,48 RS 36.818.121,86
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CONVENIOS ENCERRADOS EM 2023

27/04/18 A

17/09/21 A

PREF BREJO Const. Galpao
02/2018 SANTO Industrial 31112118 8 16112/21 R$ 8.586.973,64 R$ 8.071.755,22 R$ 515.218,42 R$ 7.945.919,14 R$ 31.782,50 R$ 125.836,08
FIEC/SINDENE - - 09/09/21 A 30/09/22 A
07/2021 RGIA Insergao da Eélica 31/06/22 2 30001123 R$ 333.020,00 R$ 150.000,00 R$ 183.020,00 R$ 150.000,00 R$ 148.599,02 R$ 0,00
Projeto Crédito 02/06/21 A 02/08/22 A
03/2021 SEBRAE Orientado 02108122 1 1511/22 R$ 3.148.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 1.574.000,00 R$ 0,00
Combate a invasao 23/0118 A 23/01/21 A
01/2018 | A. CAATINGA Cryp. Madasc. 23101120 3 23/01/22 R$ 275.000,00 R$ 250.000,00 R$ 25.000,00 R$ 249.999,43 R$ 0,00 R$ 0,57
ADECE/SEDE ~ e 04/04/22 A
09/2022 TIFUNCAP Solugoes Cientificas 31/03/23 R$ 4.411.401,21 R$ 4.050.000,00 R$ 361.401,21 R$ 4.050.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
UFC e ADECE Estudo e avaliagao 30/06/22 A
15/2022 com apoio do do Programa Ceara R$ 182.286,16 R$ 150.000,00 R$ 32.286,16 R$ 150.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
" 30/04/23
CETREDE Credi
fni . 22/06/17 A 30/06/22 A
04/2017 EMBRAPA Espécies Florestais 30/06/22 6 31/07/23 R$ 890.200,00 R$ 217.000,00 R$ 673.200,00 R$ 217.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Cidade 28/03/122 A 1ADe2 |28/03/23 A
06/2022 SEBRAE Empreendedora 28/03/23 AP 31/07/23 R$ 520.000,00 R$ 200.000,00 R$ 320.000,00 R$ 200.000,00 R$ 320.000,00 R$ 0,00

Danilo Gurgel Serpa
DIRETOR-PRESIDENTE
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