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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Este documento tem a missao de otimizar
caminhos e gerar diretrizes voltadas ao
trabalho de promocdao do crescimento
econdmico e social do Estado do Ceard, facili-
tando a ambiéncia de negdcios e resultando
na geracao de oportunidades de trabalho.

Novas frentes de atuacdao estao inseridas
dentro do atual contexto da ADECE. Uma remo-
delacao capaz de alcancar novos relaciona-
mentos, mais inclusao socioecondomica e maior
destaque nos cenarios nacional e internacional
estao entre os principais desafios da estratégia

a ser seguida nos proximos anos.

Este planejamento estratégico é uma
proposta de um conjunto de iniciativas a serem
trilhadas pelo corpo de colaboradores da
Agéncia baseada nos objetivos:

Promover desenvolvimento econdomico do Estado
reduzindo as desigualdade s sociais e regionais;

Expandir o alcance dos fundos FDI e Ceara Credi, e
fomento ao crescimento economico do Estado; e,

Aprimorar a politica de resultados com
mecanismos e instrumentos para uma gestao
eficiente e inovadora.

A técnica utilizada para a elaboracao deste
trabalho consiste na Analise de SWOT, capaz
de identificar forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacas na conducao das a¢bes da organi-
zacao. Uma visao de futuro no sentido de
elaborar acoes de curto, médio e longo prazo
também foi priorizada.

Esta € uma significativa contribuicdo para
auxiliar na modificacdao dos padrées econ6-
micos e sociais do Estado, tendo em vista
que a ADECE é a principal mola propulsora e
executora das politicas e diretrizes da Secre-
taria do Desenvolvimento Econdémico e
Trabalho do Ceara (SDE).

Danilo Serpa
Presidente da ADECE
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Identidade
institucional

Criada pela Lei n® 13.960, de 4 de setembro
de 2007, a Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Ceara S.A—-ADECE é pessoa juridica
de direito privado, na forma de sociedade de
economia mista, regida pelas disposicoes da Lei
das Sociedades por Ac¢bes, por estatuto proprio
e pela legislacao que lhe for aplicavel. Vinculada
a Secretaria do Desenvolvimento — SDE, a ADECE
integra o SISTEMA DE DESENVOLVIMENTO, tendo
como foco de sua atuacao a criacao de uma ambi-
éncia adequada a melhoria da competitividade
dos setores econémicos do Estado, nos mercados
nacional e internacional.

»

»

»

Compete a ADECE:

executar e operacionalizar a poli-
tica do desenvolvimento e fomento
a0s setores da industria, da producao
energética de matrizes renovaveis, do
comeércio, de servicos, do turismo, de
mineracdo, de agronegaocios, de agri-
cultura familiar e de base tecnolégica
e inovacao no Estado do Cear3;

executar acoes na area da politica de
desenvolvimento econdédmico do se-
tor produtivo, a ser implementada por
meio da realizacao e divulgacao de es-
tudos e oportunidades de investimen-
to e do potencial socioeconémico do
Estado e de seus produtos, disponibi-
lizando o assessoramento e a infraes-
trutura necessaria para instalacao e
ampliacao de seus negdcios, obser-
vado o interesse publico e visando a
diminuicdo da desigualdade economi-
ca existente na sociedade e entre re-
gioes cearenses;

realizar, participar e apoiar feiras e
missdes, exposicdes e outros even-
tos, para a promocao e atracdao de em-
preendimentos, objetivando o desen-
volvimento do setor produtivo e dos
demais setores, nos quais a agéncia
venha a atuar;

»

»

»

»

participar do capital social de socie-
dades industriais, comerciais, turis-
ticas, agricolas, agroindustriais e de
servicos, com utilizacao de recursos
proprios ou bens de seu patrimonio,
ou com recursos decorrentes de apor-
te para aumento futuro de capital, vi-
sando estimular o crescimento econ6-
mico e turistico do Estado do Cear3;

arrecadar e administrar os recursos
financeiros oriundos das prestacoes
dos seus servicos;

criar condicdes para a melhoria da
competitividade dos setores econémi-
cos do Estado nos mercados nacional
e internacional, por meio da promocao
da capacitacdo dos seus recursos hu-
manos, consultoria e assessoramento
técnico;

executar obras de infraestrutura e
de equipamentos publicos com gran-
de impacto no desenvolvimento turis-
tico, inclusive o turismo de natureza
comunitaria, do Estado do Ceara, por
meios e recursos proprios e/ou de par-
cerias publico-privadas, se for o caso,
assegurada a protecdao a comunidades
tradicionais existentes no Estado bem
como as areas onde residem;

»

»

»

»

»

participar de fundos de capital de
risco que invistam, preferencialmen-
te, em empresas de base tecnoldgica,
com atuacao no Estado do Cear3;

instituir camaras setoriais ou grupos
de trabalho compostos por integran-
tes da Administracao Publica do Es-
tado do Ceara e do setor produtivo,
objetivando aprofundar assuntos es-
pecificos de natureza econdémica, tri-
butaria e social;

celebrar parcerias e outras formas
associativas, societdrias ou contra-
tuais, adquirir e alienar a participacao
em sociedades e outras formas as-
sociativas, societdrias ou contratuais
e realizar as operacdes no ambito do
mercado de capitais;

desenvolver acdes que facilitem a
ampliacdo do potencial econdmico
dos micros e pequenos negocios no
Estado;

estimular novas voca¢des empreen-
dedoras, principalmente junto a po-
pulacao jovem do Cear3;
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A MISSAO

Executar a politica de desenvolvimento
econdmico e social do Ceara, criando

condicdes para novos negocios e
investimentos por meio de incentivos
fiscais, patrimoniais, promocionais,
projetos estratégicos e microcrédito,
visando fortalecer a geracao de empregos
e a competitividade dos setores
econdmicos.

> wisio

Ser referéncia nacional como
entidade executora da politica de

desenvolvimento econdmico e social,
propiciando a melhor ambiéncia de
negocios para atracao e expansao dos
investimentos.

»

»

»

»

»

»

atuar e desenvolver acdées como
agente facilitador na formalizacao, im-
plantacao, modernizacao, ampliacao e
recuperacdao dos micros e pequenos
negocios no Estado;

estimular o desenvolvimento de star-
tups no ambiente produtivo e fomen-
tar o empreendedorismo no Cear3, in-
duzindo a uma cultura de inovacao no
Estado;

promover a interacao entre micro e
pequenas empresas, em especial as
que operam no desenvolvimento de
startups, com empresas de médio e
grande porte, favorecendo o inter-
cambio de experiéncias;

apoiar e/ou criar aceleradoras de em-
presas;

adquirir quotas de fundos mutuos
de investimentos em empresas emer-
gentes;

participar societariamente, adquirin-
do, alienando ac¢des, debéntures con-
versiveis ou ndo em ac¢des e cotas de
capital de sociedades empresarias,
direta ou indiretamente, inclusive por
meio de fundos de investimento, em
sociedades empresarias nao inte-
grantes do sistema financeiro, orga-
nizadas sob a forma de sociedade li-
mitada, cujo capital esteja totalmente
integralizado, ou de sociedade an6ni-

»

»

»

»

»

ma, desde que se trate de operacao
compativel com o objeto social;

operar como administrador de fun-
dos de desenvolvimento, industrial,
comercial, de servicos, de turismo, de
mineracao, de agronegdcios, de base
tecnoldgica e inovacao no Estado do
Ceard, para empresas de micro, pe-
queno, médio e grande porte;

financiar o desenvolvimento de em-
preendimentos de natureza industrial,
de producao energética de matrizes
renovaveis, comercial, de servicos, de
turismo, de mineracao, de agronego-
cios, de agricultura familiar e de base
tecnoldgica e inovacao no Estado do
Ceard, observada a competéncia ins-
titucional da Adece;

fomentar programas e projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
Capital Humano, Competitividade
com Mercado Externo, Moderniza-
¢cao Industrial, Logistica e Transpor-
te, Interiorizacao de Investimentos e
quaisquer outros a serem instituidos
posteriormente;

gerenciar distritos industriais me-
diante a celebracao de termo de coo-
peracao;

exercer outras atribuicdes necessa-
rias ao cumprimento de suas finalida-
des.

@ VALORES

» Compromisso
com o interesse
publico, ética e a
transparéncia;

» Reducao das
desigualdades
regionais;

» Responsabilidade
econOmica, social e
ambiental;

» Integracao com
parceiros publicos e
privados;

» Busca permanente
por eficiéncia e
inovacao.
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Analise de
ambiente

Ferramenta essencial para entender os
impactos da dinamica macroeconémica no
processo de desenvolvimento do Estado, a
analise do ambiente que envolve a ADECE,
permite identificar os fatores que podem
contribuir para a geracao de oportunidades
e/ou ameacar o usufruto destas oportuni-
dades por parte do sistema como um todo.

Para tanto, foi realizada a analise indi-
cando elementos que podem referendar e
nortear a definicao de estratégias coerentes
com as reais possibilidades de crescimento
do Ceara.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Localizacdo estratégica para
acesso aos mercados globais;

Vocacao privilegiada para cadeia
produtiva do hidrogénio verde;

Infraestrutura criada para o
desenvolvimento econdmico
(Clusters de desenvolvimento
econdmico);

Equilibrio fiscal do Estado;

Existéncia de rede de
formacdo de mao de obra
(escolas profissionalizantes,
universidades);

Elevado potencial em energias
renovaveis

Cinturdo digital;

Capilaridade das estradas
estaduais;

Camaras setoriais e tematicas
como voz dos segmentos;

Novos modos de negdcios:
economia criativa, economia
circular, negécios de impacto,
dessalinizacao...

Presenca das agéncias de
desenvolvimento (BNB,
SUDENE, BNDES) e agentes
financiadores externos;

Possivel atuacao junto a outras
secretarias

Capacidade do Estado em
investir os proprios recursos
alavancados

Possivel eliminacao dos
incentivos fiscais devido
reforma tributdria;,

Diminuicao dos incentivos
devido tributacao;

Menor agressividade fiscal

entre os Estados;

Instabilidade politica e
econdmica

Distancia dos grandes centros
consumidores do pais;

Infraestrutura rodovidria
federal com baixa qualidade;

Alto risco e incertezas
no Brasil;

Evasao da mao de obra
qualificada (fuga de cérebros);

Baixa interacao entre a
academia e o setor produtivo.

Fontes de recursos
proprios;

Forte relacionamento
institucional (camara
setoriais, plataforma de
prefeituras);

Bom ambiente de
trabalho;

Comprometimento dos
colaboradores com os
resultados;

Parcerias com atores
estratégicos;

Sede estruturada para
receber o publico;

Plataforma Investe
Cear3;

Fomento a economia
popular e solidaria;

Flexibilidade ao
trabalho home office;

Integracao com as

Digitalizacao do Sistema ) = W
FDI: prefeituras municipais <
por meio do PAP @Y%
Facil adaptacdo as ad
mudancas; @)
L
J

)

<C

N

Crescimento —
desproporcional das =
operacbes em relacdo a Concentracgdo do g
mao de obra; faturamento em um Y
Gnico produto L

Estrutura de informatica
ainda em desenvolvimento

Monitoramento e avaliacao
dos resultados internos
deficientes;

Plano de capacitacao anual
ainda deficiente;

Baixa cultura de
planejamento estratégico;

Pouca independéncia
como empresa S.A.,
desestimulando a
proatividade

Lentidao na digitalizacao
de processos e
sistemas.
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Diretrizes
estratégicas

O PPA 2024-2027 organiza a atuacdo estadual, sendo estru-
turado em trés bases: Estratégica, Tatica e Operacional, cujos
elementos centrais sao os Eixos, os Temas, os Programas
e as AclOes, assim definidos: O primeiro eixo € O Ceara que
Cuida, Educa e Valoriza as Pessoas; 0 segundo eixo O Ceara
que Inova, Produz e Trabalha; o terceiro eixo O Ceara que
Preserva, Convive e Zela pelo Territorio e o quarto eixo O
Ceara que Participa, Planeja e Alcanca Resultados.

A partir do Plano de Governo, e, tendo como referéncia
outros importantes instrumentos de planejamento, foram
definidos os 4 eixos de atuacdo intersetorial do Governo,
com as principais estratégias e as propostas de resultados
estratégicos e seus indicadores, com as respectivas insti-
tuicbes governamentais envolvidas pela implementacao dos
programas e ac¢des, bem como a proposta dos resultados
tematicos.

Neste contexto, o PPA estabelece, de forma regionalizada,
as diretrizes, objetivos e metas do Governo, declarando as

Ceard, contribuindo para a superacdo dos macros desafios
existentes.

O eixo possui como resultado estratégico o “Popula¢ao com
bem-estar socioeconéomico, por meio do desenvolvimento
das potencialidades regionais, oportunidades de emprego
e renda, e construcao de habilidades, competéncias e
conhecimentos, necessarios para a inclusao produtiva’.

PROGRAMA

N°  NOME

421 Gestao Administrativa do Estado
222 Inova Ceara

escolhas pactuadas com a sociedade e contribuindo para viabi- 251 Fortalecimento do Setor de Comércio, Servico e |n0va§50
"Izar_oj objetivos propostos na consecucao dos resultados 252 Desenvolvimento e Diversificacdo dos Setores Industriais
almejados.

272 Economia Popular e Solidaria e Arranjos Produtivos Locais
Atualmente, a ADECE executa a¢cdes contempladas no eixo O 574 Empreende Cears

Ceard que Inova, Produz e Trabalha buscando definir o modelo
da base econ6mica de sustentacao do desenvolvimento do




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024 - 2028 - Adece

Objetivos
estratégicos

Para executar a politica de desenvolvimento econémico
e social do Ceara através de incentivos fiscais, patrimoniais,
projetos estratégicos e microcrédito, a ADECE elaborou obje-
tivos por meio das necessidades e diretrizes apresentadas na
fase de diagnéstico.

A Visao de “Ser referéncia nacional como entidade
executora da politica de desenvolvimento econdémico e social,
propiciando a melhor ambiéncia de negdcios para atracao e
expansao dos investimentos” é a forca-motriz que estimulara
nossos objetivos estratégicos.

Com isso foram definidos os seguintes Objetivos Estratégicos, para atender ao que prop6e sua missao:

ADECE, atualmente, opera o Fundo de Investimentos e
Microcrédito Produtivo do Ceard -~ CEARA CREDI, visando 1. Promover a geracao de emprego e renda, prioritariamente no interior;
ampliar oportunidades de trabalho e renda para microempre-
endedores, trabalhadores auténomos, formais e informais, e
agricultores familiares por meio da disponibilizacdo de crédito 2. Apoiar a expansao e consolidacao da cadeia de energias renovaveis
produtivo orientado, capacitacao empreendedora e educagao . "
financeira em comunidades urbanas e rurais do Estado do e Hldmgenlo VerdE;
Ceard. Bem como, o Fundo de Desenvolvimento Indus-
trial - FDI, que visa promover o crescimento do emprego e . o s o
ETET eSS privedes, premeer & paltien i 3. Assegurar Sustentabilidade Econdmica e Eficiéncia nas Operacoes;
trial, tendo por objetivo incentivar a implantacao, ampliacdo,
modernizacdo, diversificacdo e recuperacao de estabele-
cimentos industriais, estimular a interiorizacdo de inves- 4. Estabe|ecer um Ambiente de |n0vag§0 e Empreendedorismo
timentos de atividades produtivas, atrair investimentos
voltados para novas tecnologias e fortalecer rede de insti-
tuicdes governamentais e nao governamentais voltadas ao
desenvolvimento socioecondmico e a absorcdao de novas
tecnologias.

5. Fomentar a Interiorizacao do Desenvolvimento Economico
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Indicadores Estrateégicos

OBJETIVO 1: OBJETIVO 2:
Promover a geracao de emprego e renda, prioritariamente Apoiar a Expansao e a Consolidacao da Cadeia de
no interior. Energias Renovaveis e Hidrogénio Verde
INICIATIVAS:
INICIATIVAS:

Implementar estratégias que posicionem o Cearda como um polo atrativo para investimentos
nacionais e internacionais, destacando as vantagens competitivas do estado em setores como
energias renovaveis, turismo, tecnologia e agronegdcio. As acdes incluirdo o fortalecimento de cadeia produtiva do Hidrogénio Verde e outras fontes de energias renovaveis, incenti-
parcerias publico-privadas, o oferecimento de incentivos fiscais e a promocdo de um ambiente de vando investimentos em infraestrutura e pesquisa.
negacios favoravel.

Estabelecer parcerias com setores publico e privado para apoiar o desenvolvimento da

RESULTADOS ESPERADOS:

RESULTADOS ESPERADOS! Ceara como referéncia em tecnologias limpas e sustentavel no Brasil, promovendo a
Ampliacdo do numero de novos empreendimentos, diversificacdao dos setores de investimento no economia verde e gerando empregos de alta qualificacdo.
estado e, consequentemente, aumento da geracao de emprego e renda para a populacdo local.

INDICADORES INDICADORES:

NUMERO DE NOVOS QUANTIDADE VALOR TOTAL DE TAXA DE )
EMPREENDIMENTOS  DE EMPRESAS INVESTIMENTOS CRESCIMENTO DO QUANTIDADE DE PROJETOS CAPACIDADE DE GERACAO
ATRAIDOS INCENTIVADAS REALIZADOS EMPREGO NO ESTADO DE ENERFIAS RENOVAVEIS E DE ENERGIA RENOVAVEL
duantidade de novos AELTRERR GE Vel ) el (%) HIDROGENIO VERDE APROVADOS INSTALADA (MW)
empreendimentos atraidos, empresas implantadas reais, dos investimentos Percentual de aumento Quantidade de novos empreendimentos Quantidade de megawatts (MW) de
através de Protocolo de através de Resolucdo atraidos para o Estado, no nimero de empregos atraidos através de Protocolo de Intencéo A YTt i
Intengao de Implantacao ou de medindo a contribui¢ao para o gerados no Estado do Cear3, do PIER. e e T
Renovacao. crescimento econdmico.

incentivados pelo apoio da
ADECE.
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OBJETIVO 5:
Fomentar a Interiorizacdao do
Desenvolvimento Economico

OBJETIVO 4:
Estabelecer um Ambiente de
Inovacao e Empreendedorismo

OBJETIVO 3:
Assegurar Sustentabilidade Econdmica e
Eficiéncia das operacoes

INICIATIVAS:
INICIATIVAS:
INICIATIVAS: D | ot £ .
Expandir o alcance do programa Ceara Credi como ESENVOIVET proje OS, ESPECITIos par,a r.egloes
Fortalecer a gestdo financeira da ADECE, buscando o equilibrio entre menos desenvolvidas do Ceara, impul-

ferramenta de apoio ao empreendedorismo, promo-
vendo acesso facilitado ao microcrédito para incen-
tivar a criacdao e a consolidacao de pequenos
negdcios em todas as regides do Estado.

sionando o desenvolvimento de micro e
pequenas empresas e o fortalecimento das
vocacOes econGmicas regionais.

geracao de caixa e investimentos estratégicos, e priorizar a eficiéncia e
transparéncia na execu¢ao dos recursos.

RESULTADOS ESPERADOS: RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS ESPERADOS:

Maior capacidade de autossustentabilidade financeira, aprimoramento da Crescimento no numero de microempreendedores Reducdo das disparidades econdmicas entre
governanca e otimizacdo dos recursos aplicados, alinhados aos principios financiados pelo Ceara Credi, com impacto direto na regibes do Cearda e maior distribuicdo de
de responsabilidade social e ambiental. geracao de renda e no fortalecimento das economias oportunidades de emprego e renda.

locais, promovendo inclusao econémica e social.

INDICADORES: INDICADORES: INDICADORES:

PERCENTUAL DE INDICE DE EXECUQ[\O PERCENTUAL DE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE NOVOS
GERACAO DE RECEITA ORCAMENTARIA (%) COLABORADORES MICROEMPREENDEDORES MICROEMPREENDEDORES EMPREENDIMENTOS
PROPRIA (%) Percentual do orcamento CAPACITADOS EM AREAS FINANCIADOS CAPACITADOS IMPLANTADOS FORA
Percentual de receita gerada E;g;’i'\f;;’qgﬂteef‘;ecuta i ESTRATEGICAS Quantidade de Quantidade de DA CAPITAL

pela ADECE em relagao ~valiando a eficiéncia na. Proporcao de colaboradores que microempreendedores microempreendedores Quantidade de novos negécios

ao total de investimentos l0cacso e Uso de recursos concluiram treinamentos ou cursos em ﬁnar,mado.s pelo programa capaclltadog pelo programa implantados em cidades do interior.
recebidos, medindo a ﬁnangeiros areas estratégicas (inovacgdo, gestdo de Ceara Credi Ceara Credi

autossuficiéncia financeira. ' projetos, desenvolvimento regional, etc.)

em relacdo ao total de funcionarios.
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PERSPECTIVA DO CONTROLADOR

Mapa

» o N
estrateg Ico Promover a geragdo Apoiar a Expansdo e Consolidacdo Assegurar a Sustentabilidade
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relacdo das perspectivas e objetivos estratégicos.
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EMPREENDEDORES MUNICIiPIOS

Executar a politica de desenvolvimento
econdmico e social do Ceard, criando
SSMCISSES [EIfe] AVES MOgEel Estabelecer um ambiente de Inovagdo e Emprededorismo Fomentar a interiorizagdo do o desenvolvimento econdmico
investimentos por meio de incentivos

fiscais, patrimoniais, promocionais,

projetos estratégicos e microcrédito, p
visando fortalecer a geragdo de PERSPECTIVA DOS PROCESSOS CRITICOS

empregos e a competitividade dos

setores econdmicos. ( 2 e 3 f 2 r ~
. Desenvolver projetos Estruturacdo da Construgdo e cessdo

®> VISAo _Sistema FDl de de atracgdo e base de dados em comodato de
Incentivos fiscais promogdo de negbcios digitais galpbes subsidiados

Ser referéncia nacional como b / \ J \ J \ J

entidade executora da politica de p N - N - N - Y

desenvolvimento economico e social, Digitalizagdo para Consolidar Ampliagdo do Ceard Monitoramento

propiciando a melhor ambiéncia de . : 2 . -

negocios para atragéo e expansdo celeridade dos relacionamento atraves Credi financiando a sistemdtico parad

2o frvEs T e e processos, com enfase das cdmaras .Set(.)I’ICIIS e base da pirdmide assegurar os ObjetIVOS
no administrativvo com muniCIpIOsS econ®mica acordados
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PPN
<p VALORES PERSPECTIVA DAS PESSOAS

Compromisso com o interesse publico,
ética e a transparéncia; Reducdo das

desigualdades regionais; Responsabilidade , o . . g dro d
econdémica, social e ambiental; Integracéo Proporcionar condigoes Estruturar programa de Aprimorar sistema Adequar quadro de

com parceiros publicos e privados; Busca de trabalho motivadoras capacitacdo permanente de avaliagéo anual pessoal e realizar concurso

permanente por eficiéncia
e inovagdo.
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