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CAPITULOI
Da Denominacgao, Sede, Foro, Duragao e Objeto Social

Art. 1° - A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. - Adece,
doravante denominada, simplesmente como Adece, Sociedade de Economia Mista
sob o controle acionario do Estado do Ceara, criada pela Lei n° 13.960, de
04/09/2007, alterada pela Leis Estaduais n.° 15.010, de 04 de outubro de 2011,
15.119, de 27 de fevereiro de 2012, 16.230, de 27 de abril de 2017 e 17.361, de
21/12/2020, e constituida pela Assembleia Geral de 28 de setembro de 2007, € uma
Sociedade Anénima regida pelas disposi¢cbes da Lei das Sociedades por Agdes, por
este Estatuto e pela legislagao especial que lhe for aplicavel, vinculada a Secretaria
do Desenvolvimento Econdmico — SDE.

§ 1° - A Adece, com prazo de duragao indeterminado, tem sede e foro na cidade de
Fortaleza, Capital do Estado do Ceara, podendo, por deliberacao do seu Conselho
de Administracao, criar filiais, escritérios técnicos e administrativos, postos de
servigos em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

§ 2° - A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A — Adece, dispora de
uma Assembleia Geral, um Conselho de Administragcdo, um Conselho Fiscal e uma
Diretoria Executiva, com previsao de suas atribuigdes no Estatuto Social, na forma
prevista na Lei Federal n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Lei Federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016.

§ 3° - Os demais 6rgaos integrantes da estrutura da Adece constarao de seu
Estatuto Social, o qual observara o disposto no §1° do art. 1° da Lei Federal n°
13.303, de 30 de junho de 2016.

Art. 2° - A Adece tem por objeto social:

l. executar e operacionalizar a politica do desenvolvimento e fomento nos
setores da industria, da producdo energética de matrizes renovaveis, do
comércio, de servigos, do turismo, de mineragdo, de agronegdcios, de
agricultura familiar e de base tecnoldgica e inovagao no Estado do Ceara;

Il. executar agbes na area da politica de desenvolvimento econémico do setor
produtivo, a ser implementada por meio da realizagdo e divulgacdo de
estudos e oportunidades de investimento e do potencial socioeconédmico do
Estado e de seus produtos, disponibilizando o assessoramento e a
infraestrutura necessaria para instalagdo e ampliagédo de seus negoécios,
observado o interesse publico e visando a diminuicdo da desigualdade
econdmica existente na sociedade e entre regides cearenses;
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Ill. realizar, participar e apoiar feiras e missdes, exposi¢cdes e outros eventos,
para a promogao e atragdo de empreendimentos, objetivando o
desenvolvimento do setor produtivo e dos demais setores, nos quais a
agéncia venha a atuar;

IV. participar do capital social de sociedades industriais, comerciais, turisticas,
agricolas, agroindustriais e de servigos, com utilizagédo de recursos proprios
ou bens de seu patrimbénio, ou com recursos decorrentes de aporte para
aumento futuro de capital, visando estimular o crescimento econémico e
turistico do Estado do Cear3;

V. arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos das prestacées dos
seus servigos;

VI. criar condigcbes para a melhoria da competitividade dos setores econdmicos
do Estado nos mercados nacional e internacional, por meio da promog¢ao da
capacitacdo dos seus recursos humanos, consultoria e assessoramento
técnico;

VIl. executar obras de infraestrutura e de equipamentos publicos com grande
impacto no desenvolvimento no Estado do Ceara, dos setores da industria, da
producdo energética de matrizes renovaveis, do comércio, de servigos, de
mineracao, de agronegocios, de agricultura familiar e de base tecnolégica e
inovacao, turismo, inclusive o turismo de natureza comunitaria;

VIIl. participar de fundos de capital de risco que invistam, preferencialmente, em
empresas de base tecnoldgica, com atuagao no Estado do Ceara;

IX. instituir cAmaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por integrantes da
Administragdo Publica do Estado do Ceara e do setor produtivo, objetivando
aprofundar assuntos especificos de natureza econdmica, tributaria e social;

X. celebrar parcerias e outras formas associativas, societarias ou contratuais,
adquirir e alienar a participacdo em sociedades e outras formas associativas,
societarias ou contratuais e realizar as operacdes no ambito do mercado de
capitais;

Xl. desenvolver acdes que facilitem a ampliagdo do potencial econémico dos
micros e pequenos negocios no Estado;

XIl. estimular novas vocagdes empreendedoras, principalmente junto a populacao
jovem do Cear3;

Xlll. atuar e desenvolver agdes como agente facilitador na formalizagao,
implantacdo, modernizacdo, ampliacdo e recuperacdo dos micros e pequenos
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negocios no Estado;

XIV. estimular o desenvolvimento de startups no ambiente produtivo e fomentar o
empreendedorismo no Ceara, induzindo a uma cultura de inovagdo no
Estado;

XV. promover a interagdo entre micro e pequenas empresas, em especial as que
operam no desenvolvimento de startups, com empresas de médio e grande
porte, favorecendo o intercambio de experiéncias;

XVI. apoiar e/ou criar aceleradoras de empresas;

XVIl. adquirir quotas de fundos mutuos de investimentos em empresas
emergentes;

XVIIl.  participar societariamente, adquirindo, alienando ac¢des, debéntures

conversiveis ou nao em acodes e cotas de capital de sociedades empresarias,
direta ou indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento, em
sociedades empresarias nao integrantes do sistema financeiro, organizadas
sob a forma de sociedade Ilimitada, cujo capital esteja totalmente
integralizado, ou de sociedade anbnima, desde que se trate de operagao
compativel com o objeto social;

XIX. operar como administrador de fundos de desenvolvimento, industrial,
comercial, de servigos, de turismo, de mineragdo, de agronegodcios, de base
tecnoldgica e inovagdo no Estado do Ceara, para empresas de micro,
pequeno, médio e grande porte;

XX. financiar o desenvolvimento de empreendimentos de natureza industrial, de
producdo energética de matrizes renovaveis, comercial, de servigos, de
turismo, de mineragdo, de agronegodcios, de agricultura familiar e de base
tecnologica e inovacdao no Estado do Ceara, observada a competéncia
institucional da Adece;

XXIl. fomentar programas e projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
Capital Humano, Competitividade com Mercado Externo, Modernizacao
Industrial, Logistica e Transporte, Interiorizagdo de Investimentos e quaisquer
outros a serem instituidos posteriormente;

XXIl. gerenciar distritos industriais mediante a celebragao de termo de cooperacao;
€,
XXIIl. exercer outras atribuicdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.
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Paragrafo Unico. Os investimentos dispostos no inciso VII do art. 4.° da Lei de n°
17.361/2020 deverao ter regras de saida pré-definidas com remuneragdo adequada ao
capital investido pela Adece.

Art. 3° - A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. - ADECE, no
desempenho de seus objetivos, podera:

I. contratar ou repassar empréstimos e financiamentos com 6rgéos publicos e
privados, estaduais, nacionais e internacionais, nos termos da legislagao
aplicavel, e com prévia autorizagdo do Conselho de Administragao;

Il. firmar convénios, acordos, contratos, contratos de gestdo, termos de
colaboracao e fomento, e outros ajustes com 6rgaos da administracao publica
direta ou indireta, inclusive fundacdes, e com entidades privadas;

Ill. receber doacgdes e subvengdes;

IV. adquirir iméveis e equipamentos de apoio, destinados a implantacéo ou a
ampliagdo de distritos industriais, turisticos, de unidades de mineracdo, de
producao energética de matrizes renovaveis, de comércio e de servigos;

V. vender, arrendar ou emprestar, a titulo oneroso ou gratuito, imdéveis e
equipamentos de apoio ao desenvolvimento do setor produtivo, turistico ou
voltados a implementagdo de projetos envolvendo operagdes consorciadas
urbanas, nos termos da legislagéo aplicavel;

VL. utilizar imo6veis de seu patrimbnio, ou que venha a desapropriar, para
implantacdo de areas industriais, de distritos turisticos ou para acdes
direcionadas a implementagdo de projetos envolvendo operagdes
consorciadas urbanas, nos termos da Lei n°10.257, de 10 de julho de 2001;

VIl. arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos das prestacdes dos
Seus servicos; e,

VII. utilizar mecanismos que se fizerem necessarios aos cumprimentos de seus
objetivos, conforme deliberagdo do Conselho de Administracao.

IX. conceder, nos termos, nos valores e nas condicdes estabelecidas em
Resolucido do Conselho de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara
— CONDEC, subsidio econbmico com apoio a implantacdo e a operacao de
empresas instaladas ou a se instalarem no Ceara, cujas atividades se
mostrem estratégicas ao desenvolvimento econémico do Estado e a geragao
de emprego e renda a populacgao.

a. o subsidio a que se refere o Inciso IX do caput deste artigo podera ser
destinado a execucao de obras ou de servicos de engenharia, ao pagamento
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de despesas de manutengdo e custeio, inclusive de locagdo de espacgos, sem
prejuizo de outras finalidades desde que pertinentes a implantagcdo e a
operacao do empreendimento.

b. para fins do Inciso IX do caput deste artigo, a Adece podera celebrar parcerias
com municipios com o setor produtivo e a sociedade civil.

X. promover alienagdo de imoveis em seu patriménio a empresas que neles ja
estejam instaladas e em operacdo sob regime de comodato, desde que
configurada oportunidade de negdcio. Do valor da transagido neste inciso,
podera a Adece deduzir os custos correspondentes a benfeitorias realizadas
as expensas do proprio comodatario.

CAPITULO I
Do Capital Social e das A¢oes

Art. 4° - O capital social da Adece é de R$ 215.876.496,43 (duzentos e quinze milhdes,
oitocentos e setenta e seis mil, quatrocentos e noventa e seis reais e quarenta e trés
centavos), dividido em 163.835.491 (cento e sessenta e trés milhdes, oitocentos e trinta
e cinco mil, quatrocentos e noventa e uma) ag¢bes ordinarias nominativas, sendo
163.549.358 (cento e sessenta e trés milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil,
trezentos e cinquenta e oito) de agdes ordinarias e 286.133 (duzentas e oitenta e seis
mil, cento e trinta e trés) preferenciais, sem valor nominal, e o capital integralizado & de
R$ 213.334,280,61 (duzentos e treze milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, duzentos
e oitenta reais e sessenta e um centavos).

§ 1° — cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

§ 2° — as agdes preferenciais nao tem direito a voto, mas asseguram a seus titulares
as seguintes vantagens:

a) prioridade no recebimento de dividendo minimo de até 12% (doze por cento)
ao ano sobre o valor nominal da agdo, ndo cumulativo;

b) preferéncia no reembolso do Capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da
sociedade;

c) participagio, sem restricdes, nos aumentos de capital.
§3° - os titulares de ag¢bes preferenciais sem direito a voto, ou com voto restrito,
terdo direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro e respectivo
suplente.
Art. 5° - O Estado do Ceara mantera sempre a maioria absoluta do capital social da

ADECE, sendo nula qualquer transferéncia ou subscricdo de acbes feita em
desacordo com este dispositivo.
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Art. 6°- A sociedade podera emitir certificados multiplos representativos das acgbdes
ou promover o desdobramento destes, a requerimento dos acionistas, os quais
arcarao com as despesas respectivas.

§ 1° - A transferéncia de agbées nominativas opera-se por termo lavrado no Livro de
Transferéncia de Ac¢des Nominativas, datado e assinado pelo Cedente e pelo
Cessionario ou seus legitimos representantes.

§ 2° - As acgbes, cautelas ou certificados, representativos do capital social serao
obrigatoriamente, assinados pelo Diretor-Presidente e pelo Diretor de Planejamento
e Gestao, e, na falta ou impedimento destes, pelos seus substitutos legais.

Art. 7° - Na composicao do capital social da agéncia poderao participar pessoas
fisicas e juridicas de direito publico e privado.

Art. 8° - Os subscritores poderdo, desde que seja do interesse da ADECE,
integralizar a sua participagcdo no capital social da mesma com bens moveis e
imdveis do seu patriménio, atendidas as exigéncias legais.

Art. 9° - A Sociedade, por deliberacao da Assembleia Geral, com prévia aprovacao
do Conselho Fiscal, podera emitir e colocar novas acgdes para realizagdo do seu
valor por uma das seguintes formas: a) com dinheiro; b) com fundos, reservas e
provisbes da Sociedade, desde que legalmente aproveitaveis; ¢c) com bens modveis
ou imoéveis, desde que sejam previamente avaliados, observadas as prescrigcdes
legais; d) com créditos existentes na ADECE por ocasidao da subscricao.

§ 12 - Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia para subscricdo de
acdes emitidas nos termos deste artigo, na propor¢cdo das que possuirem.

§ 22 - O direito de preferéncia assegurado no paragrafo anterior devera ser exercido
no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da publicagcédo da Ata em que consta a
deliberacdo da emissao de acgoes.

§ 32 - Nao havera o direito de preferéncia de que trata o paragrafo anterior, no caso
de subscrigcdo de acgdes, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Art. 10. Quando da emissao de agdes, para a realizacao do seu valor em dinheiro, a
Diretoria Executiva exigira do subscritor, no ato de sua subscricao, uma entrada
inicial, de conformidade com a legislagéo pertinente.

Paragrafo Unico — A forma e o prazo da integralizacdo de agdes serdo fixados em
Assembleia Geral que deliberara sobre o assunto.

Art. 11 - Atendendo aos interesses da Sociedade, podera o Conselho de
Administragcdo deliberar no sentido de que a subscricdo de novas agdes seja
integralizada no ato correspondente.

Art. 12 - Os dividendos que forem distribuidos em favor do Estado do Ceara ou de
qualquer de seus 6rgaos e sociedades sob o seu controle acionario serdo aplicados
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conforme decisdo da Assembleia Geral.

CAPITULO 1l
Dos Orgaos Sociais
Secaol l
Da Assembleia Geral

Art. 13 - A Assembleia Geral, 6érgdo soberano da sociedade, tem seus poderes
previstos na Lei que rege as sociedades por agdes e, de acordo com esta, sera
convocada, instalada e qualificada.

Paragrafo Unico. Os representantes legais e os procuradores constituidos, para
que possam comparecer as Assembleias, deverdo apresentar os respectivos
instrumentos de representacao ou mandato na sede da Companhia.

Art. 14 - Compete a Assembleia Geral Ordinaria, nas formas e quoéruns definidos em
lei e neste estatuto:

a) tomar as contas dos diretores, examinar, discutir e votar as demonstragcdes
financeiras;

b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicido dos
dividendos; e

c) eleger os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal.

Art.15 - Compete a Assembleia Geral Extraordinaria, nas formas e quéruns
definidos em lei e neste estatuto:

a) reformar o Estatuto Social da Companhia;

b) autorizar a emissao de agdes;

c) deliberar sobre a transformacao, fus&o, incorporagao e cisdo da Companhia,
sua dissolugédo e liquidacao, eleger e destituir liquidantes, bem como julgar-
lhes as contas;

d) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscrigao;

e) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

f) deliberar sobre a criacdo de fundos de investimentos, de risco e outros; e,

g) fixar o montante global ou individual da remuneragdo dos administradores,
inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao.

h) deliberar sobre demais matérias de interesse da Sociedade.
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Secao ll
Do Conselho de Administragao

Art. 16 - O Conselho de Administragédo, Orgéo de deliberacdo colegiada, orientagéo
e consulta, tendo por finalidade fixar a politica de atuacdo da Adece, € composto de
11 (onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com um prazo de gestdo néo
superior a 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo 03 (trés) reconducgdes
consecutivas, ndo sendo computado como tempo de mandato, aquele exercido para
completar mandato anterior de outro conselheiro de administracao.

§1°- Dentre os Conselheiros eleitos, a Assembleia Geral elegera o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho. Na auséncia ou impedimento do Presidente, este sera
substituido pelo Vice-Presidente. Ocorrendo vacancia, durante o periodo de gestéo,
observar-se-a o disposto no Art.150 da Lei das Sociedades por Agdes.

§2° - E garantida a participacdo no Conselho de Administracdo de representante
dos acionistas minoritarios.

Art. 17 - A eleicdo dos membros do Conselho de Administracado devera recair em
pessoas naturais, acionistas, brasileiros, residentes e domiciliados no Pais, com
notérios conhecimentos e reputacéo ilibada, devendo ser atendidos minimamente os
requisitos previstos na legislacao pertinente.

Art. 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 01 (uma) vez
por més, e, extraordinariamente, mediante convocacdo do seu Presidente, ou por
solicitacdo da Diretoria Executiva, através do seu Diretor-Presidente, e deliberara
por maioria dos votos, cabendo ao seu Presidente, além do voto pessoal, o
desempate.

Paragrafo Unico - As decisées e deliberacées do Conselho serdo tomadas com o
comparecimento da maioria dos seus membros que, obrigatoriamente, serdo
registradas em atas, em livro proprio.

Art. 19 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo sera fixada
pela Assembleia Geral, com pagamento mensal.

§1° - Apds a publicagédo da lei estadual que autorizar o reajuste salarial dos
servidores estaduais, os conselheiros de administracdo terdo sua remuneracao
automaticamente corrigidas no mesmo percentual.

§2° - Os conselheiros de administragdo receberdo anualmente, no més de
dezembro, a gratificacdo anual de governanca corporativa, no valor de um més de
remuneracao, proporcionalmente aos meses de efetivo exercicio. Em caso de
renuncia ou término do mandato, fica assegurado o recebimento proporcional da
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gratificacdo no ato do desligamento.

Art. 20 - Compete ao Conselho de Administracao:

fixar a orientacao geral dos negécios da Adece;

eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicbes, observado o
disposto neste Estatuto;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
documentos da Adece, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragio e quaisquer outros atos;

IV. manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria
Executiva;

V. deliberar sobre o plano de negdcios e orgamento anual da ADECE, que
devera ser elaborado pela Diretoria Executiva e submetido a sua apreciacao;

VI. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do art.
132 da Lei 6.404, de 15.12.76;

VIl. decidir sobre a modificacdo da estrutura organizacional e criacdo de
empregos ou fungodes;

VIIl. deliberar sobre referéncias vencimentais ou salariais dos empregados, exceto
da Diretoria Executiva e os Conselhos de Administracao e Fiscal;

IX. deliberar sobre contratos de empréstimos, de financiamentos e de risco nos
negocios essencialmente de interesse da ADECE;

X. deliberar sobre a participagcdo da ADECE no capital de outras sociedades,
bem como em fundos de investimentos, de risco e outros;

Xl. autorizar a alienacao de bens, de qualquer valor;

XIl. discutir, aprovar e monitorar decisbes e politicas envolvendo praticas de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de
gestdo de pessoas e codigo de conduta dos agentes;

Xlll. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle

interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a
que esta exposta a sociedade de economia mista, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os
referentes a ocorréncia de corrupgéao e fraude;
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XIV. estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigéo
entre informagdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XV. avaliar, anualmente, o desempenho individual e coletivo dos Diretores e dos
membros de Comités, se houver observado os seguintes requisitos minimos:

a) exposicao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da
acao administrativa;

b) contribuicdo para o resultado do exercicio;

c) consecucgao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento
a estratégia de longo prazo.

XVI. deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto.

Secaol lll
Da Diretoria Executiva

Art. 21 - A ADECE sera administrada por uma Diretoria Executiva, a qual cabera a
execugdo dos seus negocios, com fungdes representativas e executivas e sera
composta de 06 (seis) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de
Administragado, sendo: um Diretor-Presidente, um Diretor de Suporte a Negdcios, um
Diretor de Suporte a Infraestrutura e Patriménio, um Diretor de Fomento, um Diretor
de Planejamento e Gestdo e um Diretor de Economia Popular e Solidaria.

§ 1° - O mandato dos Diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 03 recondugbes, ndo sendo computado como tempo de mandato, aquele
exercido para completar mandato anterior de outro diretor.

§ 2° - A eleigao dos diretores devera recair sobre cidadaos de reputagao ilibada,
notério conhecimento e formagao académica compativel com o cargo para o qual
sejam indicados, devendo ser atendidos minimamente os requisitos previstos na
legislacéo pertinente.

Art. 22 - A posse dos Diretores sera efetivada mediante lavratura dos respectivos
termos, que tratar sobre as respectivas eleicdes, devendo cada Diretor, no prazo de
24 (vinte e quatro) horas apresentar sua declaragao de bens, na forma da legislagao
vigente.

Art. 23 — A remuneragido e demais vantagens da Diretoria Executiva serdo fixadas
em Assembleia Geral, observadas as disposi¢cdes estatutarias e legais pertinentes.
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Paragrafo Unico - Apds a publicagdo da lei estadual que autorizar o reajuste salarial
dos servidores estaduais, os diretores da Adece terdo seus vencimentos
automaticamente corrigidos no mesmo percentual.

Art. 24 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, pelo menos, 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que um dos Diretores a convocar, sendo suas
deliberacdes tomadas por maioria de votos e lavradas em atas circunstanciadas.

Art. 25 - Perdera o mandato o Diretor que, sem motivo justificado, deixar de
comparecer a mais de 03 (trés) reunides consecutivas, ou 06 (seis) alternadas
durante o ano, devendo o Conselho de Administragao eleger o seu substituto pelo
restante do mandato.

Art. 26 - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e
demais membros da Diretoria serdo substituidos por Diretores indicados por ele.

Art. 27 - A Diretoria Executiva é investida dos poderes e atribuicdes que a Lei e este
Estatuto lhe confere para assegurar o regular e normal funcionamento da
Sociedade.

Art. 28 - Sera atribuida a cada Diretor gratificagdo natalina, nos termos da lei,
equivalente a sua remuneracao, paga anualmente, ou proporcional ao numero de
meses que o Diretor tiver exercido o seu mandato.

Art. 29 - Os Diretores fardo jus, a cada ano de mandato, a 30 (trinta) dias de
beneficio de descanso, em periodo fracionado ou n&o, sem prejuizo da
remuneracao, mais um terco da representacdo, observada na concessao, a época
mais conveniente aos interesses da empresa.

Paragrafo Unico — o beneficio a que se refere o art. 29 podera ser convertido em
pecunia, por solicitagcao do beneficiario.

Art. 30 - No més de dezembro, os diretores receberdo a gratificacdo anual de
direcdo, no valor de um més de remuneragdo, proporcionalmente aos meses de
efetivo exercicio, ficando assegurado o pagamento proporcional no ato do
desligamento.

Art. 31 - Os diretores fardo jus aos seguintes beneficios:
a) Auxilios alimentacéao e refeigao;
b) Reembolso Plano de Saude; e

c) Auxilios creche/educagao e material escolar.
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Paragrafo unico — Os beneficios aqui concedidos serao regulamentados através de
Resolucao da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administracao.

Art. 32 - Sao atribuicbes e deveres da Diretoria Executiva, além dos definidos em
Lei:

I.  cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagcbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

Il. aprovar e fazer cumprir os planos, politicas, programas e procedimentos
necessarios a boa gestao da Adece.

Il. deliberar sobre a cessdo dos bens da Adece, mediante instrumento juridico,
demandados pela diretoria competente;

IV. deliberar sobre os atos de aquisicao e alienacdo de imoveis de uso proprio,
bem como sobre a alienagéo de qualquer bem integrante do Ativo Fixo da
ADECE, ouvido o Conselho de Administracéo;

V. distribuir e aplicar o lucro apurado na forma estabelecida em lei e neste
Estatuto;

VI. resolver todos os atos, contratos e negécios da ADECE, alheios a
competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo ou n&o
definidos no presente Estatuto;

VIl. elaborar o orgamento anual da ADECE e executa-lo apds homologacgao pelo
Conselho de Administragao;

VIIl. aprovar manuais e normas administrativas, técnicas, financeiras e contabeis
e outros atos normativos necessarios a orientacdo do funcionamento da
Agéncia;

IX. elaborar o Regimento Interno, o qual regera as atribuicbes e deveres dos
cargos ocupados na Companhia, bem como fazer cumprir e manter
permanentemente atualizado;

X. deliberar sobre beneficios e vantagens dos empregados da ADECE; e,
Xl. resolver os casos extraordinarios, no que lhe couber.

Art. 33 - A Diretoria devera apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho
de Administracdo do ano anterior, a quem compete sua aprovacao:

l. plano de negdcios e orcamento para o exercicio anual seguinte; e,
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Il. estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

§ 1° - Compete ao Conselho de Administragdo ou equivalente, sob pena de seus
integrantes responderem por omissdo, promover anualmente analise de
atendimento das metas e resultados na execugéo do plano de negdécios e da
estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusodes.

§ 2° - Excluem-se da obrigagédo de publicagdo a que se refere o § 1°, deste artigo,
as informagbes de natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser
comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa estatal de pequeno porte.

Art. 34 - Compete ao Diretor-Presidente:

l. exercer as fungbes de comando e supervisdao em todos os niveis da
administracdo da ADECE, podendo, para tanto, praticar todos os atos de
gestéo;

Il. representar a ADECE, em juizo ou fora dele, em suas relagdes com terceiros,
acionistas, empresas e pessoas ligadas a sua area de atuacao, autoridades
governamentais e o publico em geral, podendo delegar tais poderes aos
Diretores, bem como nomear prepostos ou mandatarios;

Ill. executar e fazer cumprir as determinacbes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva;

IV. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

V. apresentar ao Conselho de Administragcao, o relatério anual dos negdcios da
ADECE, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contados apds o encerramento
do exercicio social.

VL. coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servicos
e programas da ADECE;

VII. submeter anualmente a Assembleia Geral Ordinaria os relatdrios, o balanco
patrimonial e as demonstracdes financeiras da Sociedade, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, apds o encerramento social;

VIIl. suspender qualquer decisdo da Diretoria Executiva, quando a considerar
contraria a Lei, ao Estatuto e/ou aos interesses sociais, submetendo o

assunto a deliberacdo do Conselho de Administracao;

IX. assinar com o Diretor da area responsavel, contratos, convénios, escrituras e
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demais atos e instrumentos congéneres, ouvido, quando necessario, o
Conselho de Administracao;

X. submeter a apreciagdo dos demais Diretores os convénios, acordos,
contratos, ajustes, programas, projetos e assuntos relacionados as suas
areas especificas;

XI. constituir procuradores ad negotia e ad judicia e na sua auséncia ou
impedimento, o seu substituto legal;

XIll. nomear e exonerar os empregos efetivos e em comissao;

XIil. autorizar em |Instituicdo Bancaria, com o Gerente da Area Financeira ou
Diretor responsavel, pagamentos, langcamentos e demais transac¢ées
financeiras, em casos excepcionais;

XIV. exercer as demais atribuigcdes, encargos e atividades a ele cometidas por lei,
pelo Estatuto e pelo Regimento Interno da Agéncia; e,

XV. autorizar o beneficio de descanso dos Diretores, conforme conveniéncia e

interesse da Adece.

Art. 35 - Compete genericamente aos demais Diretores:

prestar assessoria ao Diretor-Presidente em todos os assuntos pertinentes a
sua Diretoria;

substituir o Diretor-Presidente em suas faltas e/ou impedimentos;

zelar pela execucdo das metas estabelecidas para alcance dos objetivos da
ADECE;

V. assegurar, em conjunto as demais diretorias da ADECE, a adequagao, o
fortalecimento e o funcionamento do sistema de Controle Interno;
V. assinar, com o Diretor-Presidente, contratos, convénios, escrituras e demais
atos e instrumentos congéneres de sua area;
VI. gerir contratos, convénios e demais instrumentos de sua area, atuando como
gestor destes atos;
VIl. autorizar pagamentos dos contratos, convénios e demais instrumentos de sua

area;
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VIII.

XI.

Xil.

XIIl.

coordenar a entrada e saida de documentos e processos internos pertinentes
a Diretoria;

avaliar e coordenar as despesas das geréncias visando cumprir o orcamento
determinado, evitando desperdicios e gastos desnecessarios;

planejar e coordenar as atividades executadas nas geréncias, identificando e
promovendo agdes para melhoria do desempenho global dos trabalhos;

promover o alinhamento da area com o planejamento estratégico da ADECE;

promover constante treinamento e aperfeicoamento da equipe; e,

fornecer informacgdes pertinentes a area de gestao, a fim de cumprir com re-
quisitos de transparéncia, legalidade e propaganda das acdes realizadas pela
Adece, bem como acompanhar as informagdes expostas e realizar a devida
atualizagao, junto a area responsavel pela gestao do site e/ou plataforma on-
line.

Art. 36 - Compete ao Diretor de Suporte a Negécios:

VI.

VII.

coordenar e supervisionar as acbes voltadas para o suporte operacional
realizadas da sua Diretoria;

promover o alinhamento das politicas de Desenvolvimento Econdmico da
ADECE com as regides do Estado, os Municipios e os setores produtivos,
através dos seus representantes;

coordenar as acgdes ligadas ao desenvolvimento Regional e Municipal, bem
como as informagdes geradas dessas agdes em plataforma on-line;

acompanhar e garantir o bom funcionamento das Camaras Setoriais visando
o fortalecimento e melhoria dos setores econémicos do Estado;

garantir a correta operacionalizagédo e controle dos projetos estratégicos
executados pela ADECE;

estabelecer as diretrizes e garantir a realizagcao e/ou participagao de eventos
estratégicos, Road Shows, para o Desenvolvimento Econémico do Estado; e,

exercer outras atividades correlatas.
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Art. 37 - Compete ao Diretor de Fomento:

I. coordenar e supervisionar a estratégia e os processos relacionados as agoes
de fomento financeiro, fiscal e econdmico da Adece;

Il.  propor e orientar o desenvolvimento de novas ag¢des de fomento;

Ill. coordenar e executar as politicas e metas de alocacdo e repasses de
recursos, bem como os planos para sua aplicago;

IV. coordenar demandas e projetos ligados ao fomento que contribuam com o
desenvolvimento socioecondmico do Estado do Cear3;

V. articular e coordenar acdes ligadas a promocao do capital humano;

VI. coordenar e supervisionar os processos de operacionalizagdo do Fundo de
Desenvolvimento Industrial - FDI e demais instrumentos de fomento no
escopo da Diretoria; e,

VII. exercer outras atividades correlatas.
Art. 38 - Compete ao Diretor de Suporte a Infraestrutura e Patriménio:

I coordenar e supervisionar as acoes e processos de suporte de infraestrutura
operacional para a ampliacdo do setor produtivo e implantacao de novos
empreendimentos no Estado do Ceara;

. coordenar e promover a implantagcdo de Infraestrutura basica, bem como
gerenciar os Distritos Industriais, com vistas ao desenvolvimento e fomento
dos setores produtivos do Estado, junto aos 6rgaos, nas esferas federal,
estadual e municipal, visando a ampliacdo de empreendimentos, sob a
competéncia desta Agéncia;

Il. supervisionar, controlar e manter atualizado o patriménio da ADECE, a fim de
garantir a regularidade de acordo com a legislacdo pertinente;

V. coordenar e executar as acdes ligadas ao setor de mineracao da ADECE,
visando o desenvolvimento socioecondmico do estado;

V. viabilizar e supervisionar a implantacdo de empreendimentos no Estado, por
meio de articulagdo, junto as entidades competentes para liberagédo de
licencas ambientais; e,

VI. exercer outras atividades correlatas.
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Art. 39 - Compete ao Diretor de Planejamento e Gestao:

l. coordenar e supervisionar as atividades ligadas ao planejamento e gestao
interna;

Il. encaminhar ao Diretor-Presidente, quando necessario, projetos de
reestruturagédo organizacional, do quadro de empregos, salarios, de
capacitagcdo modernizagdo e outros projetos especificos de sua area,
objetivando a melhoria dos niveis de eficiéncia e eficacia da Agéncia;

lll. acompanhar a documentacao referente ao arquivamento na Junta Comercial
do Estado - JUCEC da parte societaria da ADECE;

IV. coordenar e supervisionar os processos de prestacdo de contas em
obediéncia as exigéncias legais;

V. liderar as atividades de gerenciamento de risco, conformidades e controles
internos;
VI. controlar as informagdes acerca do envio de documentos e correspondéncias

oficiais junto a 6rgéos externos;

VIl. autorizar em instituicdo bancaria, com o Gerente da area financeira
pagamentos, langamentos e demais transagodes financeiras; e,
VIIl. exercer outras atividades correlatas.

Art. 40 — Compete ao Diretor de Economia Popular e Solidaria:

l. coordenar e supervisionar as acdes voltadas a promocdo da Economia
Popular e Solidaria;

Il. coordenar os processos de planejamento de novos programas, operagao €
monitoramento de politicas de fomento para inclusdo produtiva e financeira
voltadas para populacdo economicamente vulneravel,;

Ill. coordenar a implementacdo do Programa de Microcrédito Produtivo
Orientado, com a aplicagdo de recursos destinados para esse fim, de acordo
com as melhores praticas e a legislacao vigente;

IV. promover agbes de capacitagao empreendedora, educagao financeira, apoio
a comercializacdo e estimulo a formalizacdo de empreendimentos da
economia popular e solidaria;
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V. promover parcerias estratégicas e operacionais para o bom funcionamento
dos programas e projetos no escopo da Diretoria; e,

VI. exercer outras atividades correlatas.

Secao IV
Do Conselho Fiscal

Art. 41 - O Conselho Fiscal, com os poderes e atribuicbes determinadas em Lei,
sera composto de no minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos e
suplentes, em igual numero, eleitos pela Assembleia Geral, com um prazo de
gestdo nao superior a 02 (dois) anos, permitidas, no maximo, 02 (duas)
reconducgdes consecutivas, ndo sendo computado como tempo de mandato aquele
exercido para completar mandato anterior de outro Conselheiro Fiscal.

Art. 42 - Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal desta sociedade de
economia mista as disposi¢cdes previstas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e na legislagdo pertinente, relativas a seus poderes, deveres e
responsabilidades, requisitos e impedimentos para investidura e a remuneracgao,
além de outras disposicoes estabelecidas na referida Lei.

Paragrafo Unico. Podem ser membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais,
residentes no Pais, com formacao académica compativel com o exercicio da funcao
e que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢ao ou
assessoramento na administragdo publica ou cargo de conselheiro fiscal ou
administrador em empresa.

Art. 43 - O funcionamento do Conselho Fiscal sera permanente e reunir-se-a
mensalmente e, extraordinariamente, sempre que o Diretor-Presidente o convocar.

Art. 44 - Os Conselheiros Fiscais efetivos elegerdo o Presidente do Conselho,
sendo seu substituto, nas vagas ou impedimentos, o respectivo suplente.

Art. 45 - Os membros do Conselho Fiscal permanecerdao em seus cargos até a
investidura dos novos conselheiros eleitos.

Art. 46 - Em caso de vaga ou impedimento por mais de 02 (dois) meses sera o
cargo de Conselheiro ocupado pelo suplente, convocado pelo Diretor-Presidente.

Art. 47 - Os membros do Conselho Fiscal ou ao menos um deles, deverao
comparecer as reunides de Assembleia Geral e responder aos pedidos de
informacdes formuladas pelos acionistas.

Art. 48 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
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Assembleia Geral que os eleger, observadas as disposi¢cdes do § 30 do art. 162 da
Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

§1° - Apbés a publicagdo da lei estadual que autorizar o reajuste salarial dos
servidores estaduais, os conselheiros fiscais terdo sua remuneragao
automaticamente corrigidas no mesmo percentual.

§2° - Os conselheiros fiscais receberdo anualmente, no més de dezembro, a
gratificacdo anual de fiscalizagdo, no valor de um més de remuneragao,
proporcionalmente aos meses de efetivo exercicio. Em caso de renuncia ou término
do mandato, fica assegurado o recebimento proporcional da gratificagdo no ato do
desligamento.

CAPITULO IV
Do Exercicio Social

Art. 49 - O exercicio social coincidira com o ano civili e os Balancos e
Demonstracdes Financeiras obedecerao as prescri¢cdes legais, sendo levantados no
ultimo dia de cada ano.

§ 1° - O Balango anual da ADECE sera acompanhado de relatérios, acerca da
documentacao contabil e de desempenho administrativo, auditado por empresa de
auditoria reconhecida.

§ 2° - A empresa, a que se refere o paragrafo anterior, ndo podera apresentar
relatério de mais de cinco exercicios consecutivos, exceto se a mesma for a
vencedora de certame de licitagdo, em ampla concorréncia.

Art. 50 - Feitas as deducgbes previstas em Lei, a Diretoria Executiva propora,
também, a Assembleia Geral, a seguinte distribuicdo dos lucros liquidos apurados
no balanco:

I. 05% (cinco por cento) para a constituicdo de um fundo de Reserva Legal, até
que atinja 20% (vinte por cento) do capital social; e,

Il. 25% (vinte e cinco por cento) a titulo de dividendos.

Art. 51 - O saldo apurado ficara a disposicdo da Assembleia Geral a qual decidira
sobre sua destinacéo.

Art. 52 - Os dividendos deverao ser pagos, anualmente, no prazo de 60 (sessenta)
dias, da data da publicacdo da Ata da Assembleia Geral, que autorizar sua
distribuicao, competindo a Diretoria Executiva, respeitado esse prazo, determinar as
épocas, lugares e processos de pagamento na forma da Lei, salvo deliberacdo em
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contrario da Assembleia Geral.

Art. 53 - Os dividendos n&o reclamados no prazo de 03 (trés) anos, a contar da data
do anuncio de seu pagamento, prescreverdo em favor da Agéncia.

CAPITULO V
Da Auditoria Interna

Art. 54 - A Adece dispora de uma unidade de Auditoria Interna, vinculada ao
Conselho de Administracdo, com as atribuicbes e encargos previstos na legislacao
prépria e no Regimento.

Paragrafo Unico. O responsavel pela Auditoria Interna sera ocupante de emprego
em Comissao.

CAPITULO VI
Da Ouvidoria

Art. 55 - A ADECE dispora de um servigo de Ouvidoria, com atribuicdo de assegurar
a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do
consumidor e de atuar como canal de comunicacéo entre Agéncia e os clientes e
usuarios de seus produtos e servicos, inclusive mediacao de conflitos.

§ 1° - A atuacdo da Ouvidoria devera pautar-se pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengdo, competindo-lhe elaborar respostas adequadas as
manifestacdes recebidas, bem como requisitar as informacdes e os documentos que
considerar necessarios as suas atividades.

§ 2° - A Ouvidoria sera subordinada a Presidéncia, sendo o responsavel pela
unidade administrativa ocupante de emprego em comissao.

§ 3° - Sao atribuicoées da Ouvidoria:

l. atender, receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as reclamacgbes de clientes e usuarios de produtos e/ou servicos
da ADECE;

Il. prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes do
andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

Ill. informar aos cidaddos o prazo previsto para resposta final que ndo pode
ultrapassar 10 (dez) dias uteis, contados da protocolizagdo da ocorréncia;

IV. encaminhar respostas conclusivas para a demanda dos reclamantes até o
prazo informado no inciso anterior;
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V. propor a Diretoria Executiva medidas corretivas ou de aprimoramento de
procedimentos e rotina em decorréncia da analise das reclamacgdes

recebidas;

VL. elaborar e encaminhar a Diretoria Executiva, relatério quantitativo ou
qualitativo acerca da atuagao da Ouvidoria;

VII. manter sistema de controle atualizado das manifestagbes recebidas, de
forma que possam ser evidenciados o historico de atendimentos e os dados
de identificacdo de clientes e usuarios de produtos e servigos, com toda a
documentacao e as providéncias adotadas; e,

VIIl. adotar as providéncias necessarias a integrar a Ouvidoria da Adece ao
sistema de ouvidorias do Estado do Ceara, inclusive participando de eventos
e qualificacado e aperfeicoamento.

§ 4° - A Ouvidoria da ADECE podera utilizar instrumentos disponibilizados pela
Ouvidoria Geral do Estado do Ceara, em observancia a legislagio pertinente.

Capitulo VII
Das Normas Gerais de Transparéncia e Gestao de Risco

Art. 56 - A ADECE observara, no minimo, os requisitos de transparéncia dispostos
na legislacédo de regéncia.

Art. 57 — No Regimento Interno ficara definido a unidade competente que
desenvolvera as atividades de gestdo de riscos, controle interno e conformidades
que abranjam a implementacao cotidiana de praticas e verificagdo de cumprimento
das obrigacdes da Adece.

§1° - A area responsavel pela verificagédo de cumprimento de obrigagdes e de gestéo
de riscos ¢é vinculada e liderada pela Diretoria de Planejamento e Gestao.

§2°- Ocorrendo situagdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente
em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situacido a ele relatada, a area responsavel pela
verificagcdo de cumprimento de obrigagdes e de gestdo de riscos podera se reportar
diretamente ao Conselho de Administracido, sendo garantida total independéncia.

Art. 58 - O Cdédigo de Conduta e Integridade dispora sobre:

l. principios, valores e missdo da empresa publica e da sociedade de economia
mista, bem como orientagdes sobre a prevencao de conflito de interesses e
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vedacao de atos de corrupcao e fraude;

Il. instancias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo do Cddigo de
Conduta e Integridade;

Ill. canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias internas e
externas relativas ao descumprimento do Codigo de Conduta e Integridade e
das demais normas internas de ética e obrigacionais;

IV. mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a
pessoa que utilize o canal de denuncias;

V. sangbes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cdédigo de Conduta e
Integridade; e,

VI. previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cddigo de
Conduta e Integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica
de gestao de riscos, a administradores.

CAPITULO VIII
Das Disposi¢coes Gerais

Art. 59 - A Sociedade gozara dos favores, beneficios e isencdes fiscais, de
conformidade com a legislagao vigente.

Art. 60 - O pessoal da Agéncia sera regido pelas normas da Consolidagido das Leis
do Trabalho — CLT.

Art. 61 - A Agéncia podera utilizar, nos seus servigos, servidores e empregados
publicos federais, estaduais e municipais, cedidos ou colocados a disposi¢do, de
conformidade com a legislagio reguladora da espécie.

Art. 62 - E vedado a Diretoria Executiva doar, sob qualquer motivo, bens da
Agéncia.

Art. 63 - Este Estatuto, observados os preceitos legais, podera ser alterado por
proposta da Diretoria Executiva ou do Conselho de Administragdo a Assembleia
Geral.

Art. 64 - O prazo de gestéao do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
se estende até a investidura dos novos administradores.

Art. 65 - A ADECE assegurara, através sua unidade Juridica, aos administradores,
conselheiros, colaboradores e aqueles que atuem por delegagdo ou preposicéao
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legal dos 6rgaos de gestdo de deliberagdo, a defesa em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do emprego
ou fungao, desde que n&o haja incompatibilidade com os interesses da Companhia.

§ 1°- O beneficio previsto no caput alcanga os gestores atuais e passados,
atendidas as demais condig¢des previstas neste artigo.

§ 2°- A forma definida de promocao da defesa sera deliberada em reunido do
Conselho de Administragao, consultando-se previamente a Assessoria Juridica da
ADECE.

§3°- A Adece podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo e
consulta prévia a Assessoria Juridica da ADECE sobre a possibilidade juridica da
cobertura pretendida, contratar seguro permanente em favor dos gestores previstos
no paragrafo primeiro, para resguardo das responsabilidades por atos decorrentes
do exercicio dos respectivos empregos ou fungdes.

§4°- Se o beneficiario dos mecanismos de defesa previstos neste artigo e
paragrafos for condenado, com decisao transitada em julgado — por violagao da lei
ou do estatuto com culpa, em que reste demonstrado que era possivel nas
circunstancias do fato ter se conduzido de outra forma; ou por ato doloso ou com
ma-fé demonstrada, independentemente de o ato ter gerado prejuizo para a
ADECE, o mesmo devera ressarcir a ADECE, de todos os custos ou despesas
incorridas com o mecanismo manejados em cada caso.

Art. 66 - E vedada a divulgagéo de informagdes desta Agéncia nos termos do Art.
3°, inciso VI, do Decreto Estadual n°® 32.112, de 23 de dezembro de 2016.

Fortaleza, 19 de setembro de 2025

Fabio Ferreira Feijé Maria Estela Bezerra Sampaio
Presidente da Mesa Secretaria
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