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Apresentacdao

Este plano representa um conjunto abrangente de diretrizes e agcoes
da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard S.A. (ADECE),
voltadas para a execugdo de sua missdo institucional de
implementar a politica de desenvolvimento econémico e social do
Ceard. Essa missdo é concretizada por meio de incentivos fiscais,
patrimoniais, projetos estratégicos e microcrédito, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da geragdo de empregos e para
0 aumento da competitividade dos setores produtivos do
Estado.projetos estratégicos e microcrédito.

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Com foco no interesse pUblico e no desenvolvimento
sustentdvel, o Plano de Negbcios 2026 reafirma o
compromisso da ADECE em promover a exceléncia na
prestacdo de servigos, garantindo resultados que
atendam ds expectativas de seus colaboradores,
parceiros e, especidlmente, das empresas que atuam no
Ceara.

Além de constituir uma ferramenta de gestdo e
planejamento, este plano destaca as estratégias e agdes
prioritarias da ADECE para o exercicio de 2026,
evidenciando oportunidades de expansdo, fortalecimento
institucional e aprimoramento dos processos internos. Ele
oferece uma referéncia sélida para toda a organizagdo,
orientando as iniciativas futuras e reforgcando o papel da
ADECE como agente indutor do desenvolvimento
econdmico e social do Estado do Ceard.
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A atuagdo da ADECE inclui areas estratégicas como mineragao,

foi criada com o propésito de executar a politica estadual d

desenvolvimento econdémico, em padrceria com a Secretaria o|

Desenvolvimento Econdmico (SDE). Desde sua fundagdo, a ADECE
atua na promocgdo da competitividade dos setores produtivos, no
fomento & inovagdo e na atragdo de novos investimentos para o
Estado, consolidando-se como instrumento essencial na
implementagdo de politicas pUblicas voltadas ao crescimento
sustentavel.
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energia, agronegdcio empresarial e comércio. A Agéncia também L7777

participa na criagdo de parcerias voltados para empresas de base
tecnoldgica, apoiando a inovagdo e o empreendedorismo. Além disso,
realiza estudos sobre oportunidades de investimento, promove a
infraestrutura necessdaria para novos negocios e organiza cdmaras
setoriais para alinhar politicas entre o setor produtivo e o governo

estadual.

Essa atuagdo visa reduzir as desigualdades econdmicas regionais
e aumentar a competitividade do Ceard em mercados nacionais e
internacionais, consolidando o estado como um ambiente atrativo para

investimentos e desenvolvimento sustentdvel.
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Executar a politica de desenvolvimento econdmico e social do
Ceard, criando condi¢des para novos negdcios e investimentos
por meio de incentivos fiscais, patrimoniais, promocionais,
projetos estratégicos e microcrédito, visando fortalecer a
geracdo de empregos e a competitividade dos setores
econdmicos.

MISSAO

Ser referéncia nacional como entidade executora

Identidqde da politica de desenvolvimento econémico e
social, propiciando a melhor ambiéncia de

InStitUCional negocios para atragdo e expansdo dos

investimentos.

VISAO

Compromisso com o interesse publico, ética - Integragdo com parceiros
e a transparéncia; publicos e privados;
Reducdo das desigualdades regionais; - Busca permanente por
Responsabilidade econdmica, social e ambiental; eficiéncia e inovagdo.
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Redes Sociais e Marketing Digital;

Boletins Informativos;

Eventos, Webinars, Palestras;

Publicacoes Institucionais;

Citacao na Imprensa;

Criacao de Materiais de Apoio, como Guias e
Apresentacoes Institucionais;

e Assessoria de Imprensa e Relacoes Publicas.

s go
Ana I Ise de Org3os Governamentais;
Academia/ Institutos de Pesquisas;
Mercado

Entidades de Classe (federacoes e sindicatos);

Empresas Privadas e Associacoes Setoriais;

Instituicoes Financeiras e de Fomento; j
Organismos Multilaterais. | E

ESTRATEGIAS DE
DIVULGAGAO

PUBLICO ALVO PARCERIAS

- Empresa.s € I.nvestldores Nacionais e A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) atua em um ambiente
Internacionais; dindamico e competitivo, compartilhando espaco com diversas instituicoes voltadas a

® Micro e Pequenos Empreendedores Locais; promocao do desenvolvimento econdmico e & atracdo de investimentos. Entre essas,

e Setores Estratégicos; destacam-se entidades dedicadas a captacao de recursos internacionais, a promocao

e Empreendedores; das exportacoes e ao incentivo a inovacao.

e Governo e Parcerias Publico-Privadas. Além disso, instituicoes financeiras e de fomento oferecem crédito e suporte técnico

para projetos de crescimento regional, enquanto organizagoes voltadas ao
fortalecimento de micro e pequenas empresas atuam com programas de capacitacao
e consultoria empresarial.

Esse cenario diversificado impoe a ADECE o desafio permanente de aperfeicoar suas
estratégias, fortalecendo sua atuacao e diferenciacdo institucional. A agéncia busca,
assim, identificar oportunidades de cooperacao e sinergia com outras organizacoes,
além de aprimorar continuamente seus instrumentos de apoio ao investidor e ao
empreendedor. Tal postura proativa e inovadora assegura a ADECE um papel cada
vez mais relevante na promocao do desenvolvimento econdmico sustentavel do
Ceara.
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EQUIPE

A equipe da ADECE é composta por
profissionais com expertise em areas
como economia, marketing, gestao de
projetos, desenvolvimento
sustentavel, dentre outros.

Em 2026, a ADECE sera composta por
seis diretorias, sendo Diretor-
Presidente, Diretoria de Economia
Popular e Solidaria, Diretoria de
Fomento, Diretoria de Suporte a
Infraestrutura e Patriménio, Diretoria
de Suporte a Negdcios e Diretoria de
Planejamento e Gestao

ESTRUTURA

processos 1O

Em busca de exceléncia nas praticas
organizacionais, a ADECE adota sistemas de
controle e monitoramento de resultados que
garantem um acompanhamento das metas e
atividades. A agéncia aplica a filosofia da
melhoria continua, integrada a gestdo orientada
por processos, com o intuito de aprimorar cada
etapa de suas operacoes. Essa abordagem
estratégica permite a ADECE otimizar recursos,
elevar sua eficiéncia e alinhar suas acGes aos
objetivos institucionais, promovendo, assim, um
impacto positivo no desenvolvimento

econdmico do Ceara.
SDE \

PRODUTOS
E SERVIGOS

D

 CEARA

} GOVERNO DO ESTADO

S ———

* Microcrédito Produtivo
Orientado;

* Capacitacdao empresarial para
microempreendedores;

* Operacionalizacao de projetos
estratégicos, gestdo das
camaras setoriais e de eventos
de negdcios;

* Operacionalizacdo da politica
de desenvolvimento regional e
municipal;

* Gestao do Sistema de
Incentivos Fiscais Estaduais;

* Monitoramento das Empresas
Incentivadas pelo FDI;

A ADECE estd estrategicamente localizada no Centro de Eventos do Ceara, compartilhando o
espaco com outras entidades que integram o Sistema SDE: a Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho (SDE), a Junta Comercial do Estado do Ceara (JUCEC), a Agéncia de
Defesa Agropecudria do Estado do Ceara (ADAGRI) e um escritdrio que atende o Complexo
Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) e a Zona de Processamento de Exportacdo do Ceara
(ZPE). Este ambiente foi cuidadosamente planejado para oferecer acessibilidade, conforto e
eficiéncia no atendimento ao publico, com o objetivo de apoiar a ADECE em sua missado
institucional e na construcdo de um Ceara reconhecido como o "melhor lugar para negdcios
sustentaveis e oportunidades de desenvolvimento”.

Gestdo, Operacionalizacdo e
Monitoramento dos Incentivos
Patrimoniais;

Estruturacao e modernizacao
dos Distritos Econdmicos;
Suporte em infraestrutura a
Atracao de Investimentos.
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Plano
Financeiro
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ITENS

RECEITA CORRENTE

DESPESA CORRENTE
RESULTADO CORRENTE (A - B)
RECEITA NAO OPERACIONAL

DESPESA NAO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL (D-E)

CAIXA GERADO (C+F)

CAIXA FINAL PERIODO ANTERIOR

DISPONIVEL PARA INVESTIMENTO
PROJETOS DIRINP

PROJETOS DISUP

PROJETOS DIFOM

PROJETOS DIPLAG

SUBVENGAO ECONOMICA
OUTROS PROJETOS

DISPONIVEL FINAL

81.231

69.193

12.038

32.200
150

32.050

44.088

95.346

139.434
51.828
18.480

3.943
2.320
46.620
16.000

243
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Mapa
Estratégico |

Promover a geragdo
de emprego e rendda,
prioritaricmente no interior.

Apoiar a Expansdo e Consolidagdo
da Cadeia de Energias Renovdveis e
Hidrogénio Verde

PERSPECTIVA DO CONTROLADOR

e r/_

Assegurar a Sustentabilidade
Econémica e Eficiéncia das

Operagoes

¢f MIssAo

Executar a politica de desenvolvimento
econdmico e social do Ceard, criando
condigbes para novos negocios e
investimentos por meio de incentivos
fiscais, patrimoniais, promocionais,

PERSPECTIVA DOS CLIENTES

EMPREENDEDORES

MUNICIPIOS

projetos estratégicos e microcrédito,

visando fortalecer a geragdo de Estabelecer um ambiente de Inovag¢éo e Emprededorismo J

‘ Fomentar a interiorizagdo do o desenvolvimento econdmico

empregos e a competitividade dos
setores econdmicos.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS CRITICOS

‘. @ ViIsAo

R - Desenvolver projetos
Ser referéncia nacional como

Sistema FDI de de atracéo e

Estruturacdo da
base de dados

entidade gxecutora da pol_iticc de _ incentivos fiscais promogé&o de negécios digitais
desenvolvimento econémico e social,
propiciando a melhor ambiéncia de
negoécios para atracdo e expansdo
Consolidar

‘ Construgdo e cessdo
em comodato de
galpdes subsidiados

dos investimentos.

[ &%
%@ VALORES

‘ Monitoramento
sistemdético para
assegurar os objetivos
acordados

Digitalizacé&o para
celeridade dos
processos, com enfase
no administrativvo

Ampliagdo do Ceard
Credi financiando a
base da pirdmide
econdmica

relacionamento através
das cdmaras setoriais e
com municipios

J

Compromisso com o interesse publico,
ética e a transparéncia; Redugdo das

desigualdades regionais; Responsabilidade B VA DAS PESSOAS

econdémica, social e ambiental; Integragdo

com parceiros publicos e privados; Busca
permanente por eficiéncia

e inovacdo.

Adequar quadro de pessoal

Proporcionar condigées
e solicitagcdo de concurso

de trabalho motivadoras

Estruturar programa de

Aprimorar sistema
capacitagéo permanente

de avaliagdo anual
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