> ADECE

/ GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA S.A - ADECE

CNPJ N2 09.100.913/0001-54

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

RECEITA LiIQUIDA
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Despesas Gerais e Administrativas
Outros Resultados Operacionais

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DAS
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

IRPJ s/ Lucro
CSLL s/ Lucro

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

Assinado de forma digita
DANILO GURGEL por DANILO GURGELg

SERPA:47868970 SERPA:47868970359
359 Dados: 2026.03.20
15:39:43 -03'00"

Danilo Gurgel Serpa
CPF:478.689.703-59
Diretor - Presidente

Em reais

Notas Explicativas

Nota 23

Nota 24
Nota 25

Nota 26
Nota 26

Nota 27
Nota 27

|Fortaleza, 31 de dezembro de 2025

2025 2024
66.520.831 58.806.792
66.520.831 58.806.792

(62.972.487)

(41.342.767)

(47.289.573)

(42.899.421)

(15.682.914) 1.556.654
3.548.344 17.464.025
11.612.211 8.520.065
(4.006.208) (25.296)
11.154.347 25.958.795
(7.525.031) (6.712.913)
(2.717.651) (2.425.289)
911.665 16.820.593

FRANCISCO MOISES

DE ALMEIDA

GOMES:57569479300

Assinado digitalmente por FRANCISCO
MOISES DE ALMEIDA
GOMES:57569479300

DN: cn=FRANCISCO MOISES DE ALMEIDA
GOMES:57569479300, 0=ICP-Brasil, ou=AC
SyngularD Multipla, email=gestor-
deaud@controller-mc.com.br

Data: 2026.03.20 10:20:54 -0300"

Francisco Moisés de Almeida Gomes
CRC (CE): 12.837/0-1
CPF: 575.694.793-00
Contador

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstracGes contdbeis.)



/ GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA S.A - ADECE
CNPJ N2 09.100.913/0001-54

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em reais

2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 911.665 16.820.593
(+/-) Outros Resultados Abrangentes - -
=) Resultado Abrangente do Exercicio . .820.
(=) Resultado Ab te do Exercici 911.665 16.820.593
Fortaleza, 31 de dezembro de 2025
Assinado de forma digital
DANI LO GU RGEL por DANILO GURGEL
SERPA:47868970 SERPA:47868970359 Assinado digitalmente por FRANCISCO
15:40:29 -03'00° GOMES:57569479300 et e r PBBAC

Data: 2026.03.20 1

Danilo Gurgel Serpa Francisco Moisés de Almeida Gomes

CPF: 478.689.703-59 CRC (CE): 12.837/0-1
CPF: 575.694.793-00

Contador

Diretor - Presidente

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contébeis.)
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DANILO
GURGE

SERPA
478689
70359
Assinado de
forma digital
por DANILO
GURGEL
SERPA:4786
8970359
Dados:
2026.03.20
15:41:09
-03'00'
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' CEARA
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONGMICO

> ADECE

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTADO DO CEARA S.A - ADECE
CNPJ N2 09.100.913/0001-54

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Em reais
2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS 17.724.237 16.095.413
Lucro Liquido do exercicio 911.665 16.820.593
Despesas/Receitas que ndo afetam o Caixa
(+) Depreciagdo 575.600 944.493
(+) Baixa nos Investimentos 14.999.996
(+) Baixa no Ativo Imobilizado 343.569 473.054
(-) Diminui¢do do Passivo Circulante 9.442.722 (9.340.788)
Fornecedores - -
Convénio Recursos Préprios 10.750.665 (3.427.112)
Obrigagdes Fiscais 2.476.752 (2.127.437)
Dividendos a Pagar (3.754.109) (3.766.172)
Ceara Credi(MICROCREDITO) (30.587) (20.067)
(+) Aumento do Passivo Circulante 2.443.695 12.385.446
Fornecedores 2.708.300 348.999
Obrigagdes Trabalhistas a Pagar (2.919) 388.860
Outras Contas a Pagar 278.812 11.107.089
Contrato de Gestdo (540.499) 540.499
(-) Aumento do Ativo Circulante (16.910.554) (5.316.887)
(-) Estoques - (1.418)
(-) Convénio Recursos Préprios (14.304.059) (2.497.736)
(-) Outros Créditos (190.912) (61.631)
(-) Contrato de Gestdo - (1.933.971)
(-) Contas a Receber (2.415.583) (822.132)
(+) Diminuigdo do Ativo Circulante 2.149.111 147.749
Estoques 137 -
Contrato de Gestdo 2.161.995 -
Despesas do Exérc. Seguinte 468 737
Tributos a compensar (13.489) 147.012
(+) Aumento do Passivo ndo Circulante 3.768.433 (18.247)
Adiantamento de Terceiros (189.668)
Provisdes de contingencia 3.976.347 -
Parcelamentos (18.247) (18.247)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (55.238.826) (25.928.421)
AplicagBes em Investimentos (46.998.388) (25.836.993)
AplicagBes no Imobilizado (8.240.438) (87.110)
Alienagdo dos intangiveis - (4.318)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 48.466.012 15.066.172
Aumento de Capital 48.558.099 18.922.127
Distribui¢do de Lucros (92.087) (3.855.955)
VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.951.423 5.233.164
Saldo no Inicio do Exercicio 84.424.121 79.190.957
Saldo no Final do Exercicio 95.375.544 84.424.121
10.951.423 5.233.164
DANILO GURGEL Assinado de forma digital por Assinado digitalmente por FRANCISCO
. DANILO GURGEL CISCO MOISES  MOISES DE ALMEIDA
SERPA:478689703 sirpaarssssrosse Fortaleza, 31 de dezembro de 20. E ALMEIDA DN: cnoF RANCISCO MOISES DE ALMEIDA
Dados: 2026.03.20 15:41:55 -03'00" GOMES:57569479300, 0=ICP-Brasil, ou=AC
59 GOMES:57569479300 5o Mo snargeser
Dala 20260320 107542 0300
Danilo Gurgel Serpa Francisco Moisés de Almeida Gomes
CPF: 478.689.703-59 CRC (CE): 12.837/0-1
Diretor - Presidente CPF: 575.694.793-00
Contador

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstra¢des contébeis.)



