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RESUMO EXECUTIVO

O monitoramento do FDI é conduzido pela ADECE (inteligéncia e monitoramento),
em conformidade com a legislagao vigente, com a finalidade de acompanhar o
cumprimento dos compromissos assumidos pelas empresas incentivadas, como
geracao de empregos, realizacao de investimentos, faturamento e aportes sociais,
bem como avaliar os indicadores econdmicos estratégicos que a politica publica se
propoOe a alcancar;

376 empresas, distribuidas em todas as 14 regides de planejamento do estado,
foram beneficiadas pelos programas de incentivos fiscais do FDI, das quais: 250
pertencem ao PROVIN, 29 ao PROADE, 3 ao PIER, 29 ao PCDM e 65 ao FDCV/Setor
Gréfico;

As empresas incentivadas pelo FDI, em especial dos programas PROVIN e
PROADE, geraram 122.318 empregos diretos em 2024, representando 9,41% dos
empregos formais nos municipios beneficiados e 21,28% dos vinculos formais no
setor industrial;

Os aportes sociais totalizaram aproximadamente R$ 37,30 milhdes;

O Governo do Estado concedeu R$ 3,18 bilhdes em diferimento do ICMS as
empresas beneficiadas em 2024;

As empresas incentivadas injetaram na economia estadual, em 2024, um total de
R$ 1,24 bilhao, sendo: R$ 966.923 mil em ICMS recolhido, R$ 164.079 mil pagos
como retorno do incentivo e R$ 118.575 mil destinados a fundos especificos;

O investimento privado acumulado totalizou R$ 34,5 bilhdes, em 2024, superando
amplamente o prometido;

E importante destacar que esses investimentos foram realizados nas 14 regides de
planejamento, o que impacta diretamente na cadeia produtiva das empresas;

O faturamento das empresas do FDI foi da ordem de R$ 95,5 bilhdes, o que
representa uma variagao positiva de mais de 14,98% se comparado a 2023.
Destacam-se o setor de produtos alimenticios, o qual possui a maior participacao,
com R$ 25,7 bilhodes, seguido pelo setor de metalurgia, com R$ 15,2 bilhoes;

Em 2024, os investimentos realizados superaram de forma expressiva os valores
inicialmente pactuados, alcancando desempenho aproximadamente 144%
superior ao previsto. Da mesma forma, o nimero de empregos gerados excedeu
em cerca de 8,1% a quantidade prometida nos protocolos de intencao das
empresas. Esses resultados evidenciam o cumprimento ampliado das
contrapartidas assumidas e reforcam a efetividade do programa no periodo
analisado;

A Tabela 1 traz a evolucao de dados consolidados relacionados ao FDI. Destaca-
se que, no Ultimo ano, o FDI atingiu seu pico de empresas incentivadas,
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distribuidas em 59 municipios cearenses;

e Destaca-se também o crescimento do investimento e do faturamento do total das
empresas incentivadas, de 10,07% e 14,98%, respectivamente.

Tabela 1: Resumo dos principais resultados do Monitoramento do FDI 2024, PROVIN e

no Ceara (R$ mil)

PROADE.
Resumo dos principais resultados 2020 2021 2022 2023 2024
Municipios com empresas incentivadas 48 48 55 56 59
Quantidade de empresas 263 262 285 283 279
Empregos Diretos 99.483 123.397 | 109.808 | 109.851 120.683
Empregos Terceirizados - - - 24.832 33.751
Total de Empregos 99.483 123.397 | 109.808 | 134.683 154.434
Investimento das empresas (R$ mil) 28.593.992|30.263.253(46.035.010(29.776.597|32.957.409
(F%“;fi'l’;e”m das empresas incentivadas |55 215 199 |63.807.442|66.090.302|69.462.299|84.918.050
Diferimento ICMS das empresas 1.234.275 | 2.528.169 | 3.152.549 | 3.142.564 | 3.187.307
incentivadas (R$ mil)
ICMS Recolhido pelas empresas
incentivadas (Cash) (A) (R$ mil) 452.626 | 838.044 | 836.087 823.039 | 966.923
Retorno FDI das empresas incentivadas | 1,q n4g | 114018 | 112.199 | 130.107 | 164.079
apos 36 meses (B) (R$ mil)
Tarifas (ADECE, FIT, FIEE, CEARA CREDI)
(© 38.430 80.008 104.200 | 112.160 | 118.575
(R$ mil)
Total (A+B+C) (R$ mil) 610.104 | 1.032.070 | 1.052.486 | 1.065.306 | 1.249.577
Aportes dos incentivos federais 17.300 | 37.105 | 19.955 | 21.029 | 32.457

Fonte: FDI, 2024.
Elaboragao: Monitoramento/ADECE



Na Tabela 2, tem-se uma sintese de estatisticas setoriais do FDI. O setor de
metalurgia representou o maior investimento acumulado em Formagao Bruta de
Capital Fixo na economia cearense, totalizando R$ 11,58 bilhdes. Além disso,
apenas esse setor representa 33,49% do investimento privado acumulado em
2024;

Em termos de empregos, o setor calcadista é o grande destaque, com 55.024
empregos, respondendo sozinho por quase metade do total (130.111). Em
seguida, estao produtos alimenticios, com 15.091 empregos, € o setor téxtil, com
11.296;

Os custos com fretes nacionais superam de forma significativa os internacionais,
totalizando R$ 1,05 milhdo nas compras e R$ 1,97 milhdao nas vendas,
demonstrando forte orientagao das empresas ao mercado interno;

A indlstria concentra quase a totalidade dos custos logisticos nacionais,
respondendo por R$ 1,02 milhdo em compras e R$ 1,90 milhao em vendas,
reforcando seu peso na dinamica econdmica estadual;

No comércio exterior, os fretes internacionais somaram US$ 105,6 mil (R$ 569,4
mil) nas compras e US$ 24,3 mil (R$ 131,4 mil) nas vendas, indicando maior
volume financeiro nas importagcdes do que nas exportagoes;

Em 2024, as empresas do setor industrial incentivadas no Ceara foram
responsaveis por aproximadamente 18,39% da arrecadacao total de ICMS do
estado. No geral, esse percentual foi de 6,75%;

As atualizagdes do estudo do Instituto AQUILA, realizadas em parceria com a
FUNCAP/IPECE, foram conduzidas com o objetivo de atender as recomendacoes
do TCE, promovendo a revisao e o refinamento dos resultados anteriormente
apresentados. Os resultados indicam que, nos municipios com FDI, houve
aumento médio de 16,70% no PIB e de 59,75% no VAB industrial ao longo dos
anos analisados;

O FDI também gerou impactos positivos na arrecadacao do ICMS nos municipios
incentivados: embora o diferimento tenha somado R$ 42,11 bilhdes, o impacto
indireto estimado de R$ 68,52 bilhdes resultou em um saldo liquido positivo de R$
26,41 bilhoes, evidenciando um efeito de segunda onda, em que a maturacao dos
investimentos amplia a base tributaria e gera arrecadacao adicional que supera os
custos iniciais, reforcando a expansao economica local;

Em 2024, a atividade industrial apresentou desempenho particularmente favoravel
em perspectiva historica recente, refletindo um ambiente de expansao consistente.
Os resultados situam-se entre os mais robustos das Ultimas décadas, em linha com
a trajetdria positiva do setor;

Diante do exposto, pode-se inferir que o FDI exerce contribuicao direta para o
desenvolvimento econdmico do estado, por meio da implementacdo de politicas
de incentivo que atraem e fortalecem empreendimentos industriais. Essa dinamica
impulsiona o crescimento econémico, gera impactos positivos nos municipios e
beneficia a populacao cearense, especialmente pela criacao de novos postos de
trabalho.



Tabela 2: Estatisticas setoriais do FDI em 2024

ICMS Taxas
. No Faturamento|Emprego|Produtividade . Y % . Retorno| Total
CNAE Divisao Empresas (A)* 2024 (B) (A/B)* Investimento* |Diferimento Ret(::l)llldo (I::)D)f|< (E)* |(C+D+E)*
Total 376 | 95.546.144 |130.111| 39.669 34.592.461 | 3.187.307 | 966.923 |118.575|164.079|1.249.577
Produtos alimenticios 31 25.731.414 | 15.001 3.958 6.292.671 366.177 | 169.339 | 11.803 | 16.729 | 197.872
Metalurgia 8 15.229.893 | 5.300 3.020 11.585.641 653.826 27.748 | 24.543 | 13.948 | 66.238
Calcadista 43 11.917.333 | 55.024 234 3.131.592 674.680 | 111.0390 | 24.808 | 7.811 | 143.657
Maquinas, aparelhos e 9 7.225.869 | 5.374 996 1.346.490 33.762 14492 | 1.013 | 9.077 | 24.582
materiais elétricos
Produtos quimicos 29 5.880.081 | 3.703 1.679 803.108 148.293 82.008 | 6.620 | 13.600 | 102.228
Fabricacio de bebidas 11 5.368.545 | 3.874 1.001 2.582.909 448.096 | 241.530 | 14.405 | 36.687 | 292.622
Fabricagao de produtos 19 4.755.447 | 2.800 2.035 3.516.273 227.606 | 86.343 | 7.927 | 23.165 | 117.436
de minerais nao-metalicos
Setor téxtil 25 3.573.879 | 11.29 508 1.544.005 160.769 33580 | 8.479 | 3.746 | 45814
[F):[t;g:agao de celulose & 19 2.471.280 | 2.542 886 1.046.472 82.487 37362 | 2.717 | 13.175 | 53.253
Fabricagdo de produtos
de metal, exceto 13 2.182.974 | 1.343 963 556.819 137.321 55.802 | 4.749 | 4.793 | 65.434
maquinas e equipamentos
Confecciio 7 1.262.838 | 4.175 341 73.192 75.346 18.995 | 3.603 | 924 | 23.522
Fabricagdo de produtos 27 1.227.922 | 2.983 376 416.050 37.414 25742 | 1.464 | 7.720 | 34.926
de borracha
Equipamentos de
informatica, produtos 2 673.069 859 872 101.056 17.649 9.240 658 3.113 13.012
eletronicos e opticos
Farmoguimicos e 4 613.599 | 4.229 877 526.782 48.375 12.098 | 2.661 | 2.530 | 17.288
farmacéuticos
Méveis 12 533.542 1.863 321 113.666 37.637 14951 | 1.280 | 719 | 16.950
Veiculos automotores, 3 525.786 690 994 94.633 22.487 9.985 | 1.237 | 2.937 | 14.159
reboques € carrocerias
Fabricagao de maquinas e | 4 202.962 614 882 40.626 1.232 2.082 53 621 2.756

equipamentos




ICMS Taxas
e N° Faturamento |[Emprego |Produtividade . ) % . Retorno| Total
CNAE Divisao Empresas (A)* 2024 (B) (A/B)* Investimento* |Diferimento Rez::l)llldo (I::)D)f|< (E)* |(C+D+E)*

Fabricacdo de coque, de
produtos derivados do 1 85.955 34 5.372 48.222 4.037 8.168 121 871 9.160
petroleo e de
biocombustiveis
Fabricacdo de outros
equipamentos de 3 63.217 190 281 27.192 3.701 1.595 204 304 2.102
transporte, exceto
veiculos automotores
Fabricagao de produtos 6 57.181 161 101 30.819 3.564 2.111 119 | 1241 | 3.472
diversos
Fabricagdo de produtos 3 24.848 60 179 14.273 101 83 6 0 88
de madeira
Outros Setores 98 5.938.511 | 7.906 13.792 699.969 2.747 2.534 105 367 3.006

Nota: *Valores expressos em mil (R$).

Fonte: RAIS e Sistema FDI, 2024.
Elaboracao: MONITORAMENTO/ADECE



1. INTRODUCAO

O Fundo de Desenvolvimento Industrial (FDI) foi criado em 1979 com o
objetivo de estimular a industrializacdao e promover o desenvolvimento econdmico do
Estado do Ceara. Desde entdo, o Fundo tem desempenhado papel fundamental no
fomento a economia cearense, por meio da concessao de incentivos fiscais voltados a
atracdo de investimentos privados e a interiorizacao da atividade industrial.

Instituido pela Lei n°® 10.367, de 7 de dezembro de 1979, o Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceara (FDI) consolidou-se, ao longo das décadas, como o
principal instrumento de atracao de investimentos do Estado. Apesar de manter a
denominacao historica de “Fundo”, o FDI evoluiu de um modelo originalmente voltado ao
financiamento para um regime moderno de incentivos fiscais, atualmente
operacionalizado pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE). Essa
transformacao foi fortalecida pelas reformulagbes da politica de desenvolvimento
econdmico aprovadas na Assembleia Legislativa em 2020 e regulamentada pelo Decreto
n® 34.508/2022, que simplificou a concessdao de beneficios relativos aos tributos
estaduais, com énfase na geragdo de empregos e no fortalecimento da atividade
industrial.

Este relatdrio apresenta um panorama atualizado das empresas beneficiadas pelos
incentivos fiscais do FDI, com base em dados coletados até 31 de dezembro de 2024. As
informagdes foram extraidas do Sistema de Informagdes do FDI e estdo em conformidade
com as diretrizes estabelecidas no Decreto n® 34.508/2022 e no Decreto n° 30.194,
de 17 de maio de 2010, que regulamenta as disposicdes da Lei Complementar n° 79,
de 16 de julho de 2009, instituidora do Fundo de Desenvolvimento do Comércio Varejista
(FDCV), e da outras providéncias.

O monitoramento das empresas incentivadas é de responsabilidade da Diretoria
de Fomento (DIFOM), que atua de forma integrada com a Geréncia de
Monitoramento do Fomento (GEMOF) e a Geréncia de Fomento Fiscal (GEFIS),
no ambito da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE). A
atuacdo conjunta dessas areas tem como finalidade assegurar a efetividade das politicas
publicas de desenvolvimento econémico, bem como garantir a atracao de
investimentos de maneira eficiente, transparente e alinhada as diretrizes
legais.

Além do acompanhamento financeiro e tributario, o relatério analisa variaveis
estratégicas para o aperfeicoamento do FDI enquanto instrumento de fomento, buscando
compreender a evolugao de indicadores-chave influenciados pelos incentivos concedidos,
com destaque para a geracao de emprego e renda.

Adicionalmente, o documento tem como objetivo divulgar estatisticas das
empresas beneficiadas diretamente pelo Fundo, considerando as principais
contrapartidas associadas a concessao do diferimento do imposto, tais como
faturamento, investimento e emprego, bem como informacdes de carater gerencial,
incluindo o nimero de contratos firmados e a distribuicdo das empresas por programa
de incentivo. Ao sistematizar e tornar publicas essas informacdes, o relatdrio cumpre
relevante funcao de transparéncia e prestacdao de contas, contribuindo para o controle
institucional e para o acesso da sociedade as acoes de fomento econémico.

Por fim, o cenario apresentado reforca a necessidade de politicas publicas voltadas
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a descentralizacao da atividade industrial, de modo a promover um
desenvolvimento mais equilibrado entre a capital e o interior do Estado. A adogao de
estratégias regionais de fomento mostra-se essencial para ampliar oportunidades
econdmicas e fortalecer, de forma sustentavel, as economias locais em todo o territorio
cearense.

2. CONSIDERAGOES SOBRE O FUNDO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

O FDI foi instituido pela Lei n°® 10.367/1979 com o proposito de impulsionar a
atividade industrial no estado. Para isso, o fundo concede incentivos fiscais, financeiros
e operacionais a empresas e cooperativas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento econdmico regional.

Desde sua criagao, o FDI tem como principais objetivos: estimular a
industrializacao do Ceard; atrair novos investimentos; e apoiar projetos de implantacao,
ampliacdo, modernizagdo, diversificacdo, recuperacao e relocalizacao de
empreendimentos. Entre os instrumentos utilizados estao o diferimento do ICMS,
subscricao de acdes, empréstimos subsidiados, garantias, participacdes societarias e
subsidios em tarifas publicas como agua e esgoto.

Na sua primeira versao, o fundo era operado pelo Banco de Desenvolvimento do
Ceara (BANDECE). Seus recursos provinham do Tesouro Estadual, limitados a 10% da
receita do entdo Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias (ICM). Os incentivos eram
voltados exclusivamente a empresas industriais sediadas no Ceara, e suas operagoes
incluiam empréstimos e subscricdo de acdes. A formalizacao dos beneficios era realizada
por meio de Termos de Acordo e Resolugdes, que estabeleciam o diferimento do ICMS
como mecanismo central.

Com o passar do tempo, o FDI passou por diversas atualizacoes legais. Um marco
importante foi a Lei n® 17.360/2020, que introduziu critérios sociais e econdmicos,
priorizando setores com maior uso de mao de obra local. Essa legislacao também reforcou
a exigéncia de transparéncia na divulgacdo dos beneficios concedidos, incluindo
estimativas de geracao de empregos e de arrecadacao.

A modernizacao do fundo foi consolidada com o Decreto n°® 34.508/2022. Esse
novo marco regulatério estabeleceu mecanismos de governanga mais rigidos, priorizou
investimentos com alto valor agregado e foco em inovacdo, modernizagao tecnoldgica e
fortalecimento das cadeias produtivas estruturantes. Também excluiu do escopo de
beneficios setores com menor impacto produtivo, como construgdo civil, fumageiras,
microempresas do Simples Nacional e atividades operacionais de baixo valor agregado.

O decreto ainda reestruturou a governancga do fundo com a criagao do Conselho
de Desenvolvimento Econdmico (Condec), presidido pela Casa Civil e composto por
secretarias estratégicas como SEDET, SEFAZ, SEPLAG E ADECE. A gestdo operacional do
FDI foi atribuida a Agéncia de Desenvolvimento do Ceara (ADECE), responsavel pela
celebracao de contratos, fiscalizacao e acompanhamento de metas.

Com a regulamentacao de 2022, o fundo consolida-se como um instrumento
moderno e estratégico de politica industrial, voltado a promocao do desenvolvimento
sustentavel, da inovacdao, da geracdo de emprego e renda, em alinhamento com as
prioridades socioeconémicas do Estado do Ceara.

Atualmente, o FDI contempla programas especificos, tais como o Programa de
Incentivos ao Desenvolvimento Industrial (PROVIN), o Programa de Incentivos as
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Centrais de Distribuicao de Mercadorias (PCDM), o Programa de Incentivos da Cadeia
Produtiva Geradora de Energias Renovaveis (PIER), o Programa de Atracao de
Empreendimentos Estratégicos (PROADE) e o Fundo de Desenvolvimento do Comércio
Varejista (FDCV), este ultimo incluindo o PROVIN-Setor Grafico, incorporado ao
monitoramento a partir de 2024. Esses programas tém como finalidade fomentar projetos
de implantacado, diversificacao, modernizagao, ampliagdo e recuperacao de empresas e
cooperativas instaladas no Estado do Ceara. O Quadro a seguir sintetiza as principais
caracteristicas de cada um desses programas:

Quadro: Principais Aspectos dos Programas do FDI

da logistica e da
distribuicao de
mercadorias no
Estado.

Programa | Objetivo Publico-alvo Beneficios
PROVIN Promover o
desenvolvimento | Empresas e cooperativas | e Diferimento de até 75% do valor
econdmico do setor industrial. do ICMS devido;
estadual. e Diferimento de 100% do ICMS na
importacao de maquinas e
equipamentos destinados ao ativo
fixo da empresa;
e Diferimento de até 100% do ICMS
na importacdo de matérias-primas
e insumos utilizados no processo
industrial.
PCDM Fortalecimento Empresas que operem e Reducdo de até 75% no ICMS nas

centrais de distribuicdo e
que atendam a critérios
especificos de origem das
mercadorias e volume de
faturamento.

saidas interestaduais de
mercadorias;

e Diferimento de 100% do ICMS na
importacao de maquinas e
equipamentos destinados ao ativo
fixo da empresa;

e Diferimento do ICMS na
importacdo de mercadorias sem
similar produzido no Estado;

e Diferimento para bens importados
ou adquiridos de outros Estados
gue integrem o ativo imobilizado.
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Setor Grafico

expandir o
comércio
varejista no
Estado, gerando
empregos e
atraindo
investimentos.

sede no Ceara ha pelo
menos 2 anos, que nao
estejam no Simples
Nacional, ndo possuam
dividas com o Estado (ou
garantam judicialmente) e
apresentem projeto
econémico viavel.

PIER Fortalecer a Fabricantes de

cadeia produtiva | equipamentos voltados e Diferimento de 75% do valor do

de equipamentos | para fontes de energia ICMS mensalmente devido;

utilizados na como biocombustivel, e Diferimento de 100% do ICMS na

geracdo de biomassa, energia edlica, importacdo de maquinas e

energia energia solar, energia das equipamentos destinados ao ativo

renovavel. marés e energia fixo da empresa;

hidraulica. e Diferimento de 100% do ICMS na

importagdo de matérias-primas e
insumos utilizados no processo
produtivo;

e Para empresas que geram energia
diretamente, o PIER concede
exclusivamente o diferimento do
ICMS na importacdo de maquinas
e equipamentos destinados ao
ativo fixo.

PROADE Atrair Empresas das IndUstrias
empreendimentos | de base e transformagdo, | e Redugdo de até 99% no valor do
considerados Industria téxtil, ICMS incidente sobre as operagdes
estratégicos. IndUstrias de bens de com producdo proépria;
capital e transporte, e Diferimento total (100%) do ICMS
Atividades industriais sem na importacdo de maquinas e
similar nacional, equipamentos destinados a
Empreendimentos composicao do ativo fixo da
localizados em areas empresa;
estratégicas definidas e Diferimento de até 100% do ICMS
pelo Governo do Estado, na importacdo de matérias-primas
especialmente aquelas e insumos utilizados diretamente
proximas a unidades no processo industrial.
prisionais administradas
pela Secretaria da
Administragao
Penitenciaria.
FDCV/PROVIN- | Fortalecer e Empresas varejistas com e Diferimento de até 75% do ICMS

sobre o crescimento real das
operacdes comerciais em relacdao
ao mesmo més do ano anterior;
* Apoio a capacitacdo de
profissionais, investimentos em
infraestrutura e subsidios em
tarifas de agua e esgoto;
« Diferimento do ICMS na
aquisicdo de bens e equipamentos
para ativo imobilizado, inclusive
produtos importados sem similar
produzido no Cear3;

¢ Parte do imposto diferido (10%)
deve ser devolvida apds 24 meses,
corrigido pela taxa TLP.

Fonte: ADECE, 2024.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.
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3. CONDEC

O Conselho de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceara (Condec) é um
orgao colegiado de deliberacao, presidido pela Casa Civil, composto pelo presidente da
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) e por representantes das
Secretarias do Desenvolvimento Econémico (SDE), da Fazenda (SEFAZ), do
Desenvolvimento Agrario (SDA) e do Planejamento e Gestdao (SEPLAG).

O Condec delibera sobre a aprovacdao de incentivos fiscais as empresas
cearenses, em conformidade com a legislacao vigente, sendo, portanto, de fundamental
importancia para o funcionamento e a operacionalizacao do Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI). Seu objetivo primordial, enquanto érgao operador do FDI, é atrair,
manter e interiorizar investimentos, com vistas a geracao de emprego e renda nas 14
regides de planejamento do Estado. Nesse sentido, o contato com o Conselho constitui
0 primeiro passo para as empresas interessadas na obtencao de incentivos.

Em 2024, o Condec aprovou 105 protocolos de empresas interessadas em se
instalar no Ceara, numero significativamente superior aos 79 aprovados em 2023, o
que representa um aumento de aproximadamente 33%. Esses protocolos estimam a
geracao de 19.480 empregos diretos e um investimento privado de R$ 3,4 bilhdes no
Estado, abrangendo 11 das 14 regides de planejamento, nimero superior as 9 regides
contempladas em 2023. Destaca-se, ainda, o crescimento de 147% no numero de
empregos prometidos, com um acréscimo de 11.604 postos de trabalho em relacdo ao
exercicio anterior.

A seguir, apresenta-se a Tabela 3 com o detalhamento dos protocolos por regiao
de planejamento.

Tabela 3: Informacdes sobre protocolos aprovados pelo CONDEC, 2024

Regiao Qtd. Empresas Investlnr:litle; to (R$ Empregos

Total 105 3.451.434 19.480
Grande Fortaleza 81 1.818.239 15.764
Litoral Oeste/Vale do Curu 4 235.800 2.168
Sertao Central 2 62.800 384
Litoral Leste 3 6.219 313
Cariri 4 49.192 285
Sertao dos Inhamuns 1 5.854 200
Litoral Norte 2 12.734 193
Serra da Ibiapaba 1 3.042 57
Vale do Jaguaribe 5 1.247.608 53
Sertdo de Cratels 1 9.500 49
Sertao do Sobral 1 447 14

Nota: Os valores do Investimento estdo expressos em mil (R$).

Fonte: CONDEC, 2024.

Elaboracao: MONITORAMENTO/ADECE

Dentre as regides que apresentaram as maiores variagdes nos dados de
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protocolos em comparacao ao exercicio de 2023, destaca-se a regidgo do Litoral
Oeste/Vale do Curu, que passou de 1 pleito aprovado para 4 em 2024. Ademais, 0s
empregos prometidos registraram crescimento de 442%, passando de 400 para 2.168
postos, enquanto os investimentos projetados apresentaram expansao de 3.830%,
saindo de R$ 6 milhdes para R$ 235,8 milhoes.

Comportamento semelhante também foi observado na regido do Sertdo Central,
na qual os empregos prometidos aumentaram de 110 para 384, representando
crescimento de 249%. No mesmo periodo, o volume de investimentos protocolados
avancou de R$ 1,89 milhdo para R$ 62,8 milhdes, o que corresponde a um incremento
de 3.219%. A seguir, apresentam-se os dados de protocolos por programa (Tabela 4).

Tabela 4: Dados de protocolos de empresas atraidas pelo Condec, 2024 por programa.

Programa Qtd. Empresas | Investimento (RS mil) Empregos
Total 105 3.451.434 19.480
PROVIN 42 866.712 12.644
FDCV 43 99.539 4.269
PROADE 3 50.000 2.288
PCDM 10 73.570 214
PIER 6 2.360.478 53
PROVIN - GRAFICA 1 1.136 12

Nota: Os valores do Investimento estdo expressos em mil (R$).
Fonte: CONDEC, 2024.
Elaboragcao: MONITORAMENTO/ADECE.

O PROVIN foi o programa que apresentou o maior volume de empregos
protocolados, totalizando 12.644 em 2024. Em comparagao ao resultado de 2023,
quando foram registrados 3.819 empregos, observa-se um crescimento de 231%. No
que se refere aos investimentos prometidos, houve aumento de 61,7%, passando de
R$ 535,7 milhdes para R$ 866,7 milhdes em relacdo ao exercicio anterior.

Além disso, essa tendéncia de crescimento também foi observada no programa
FDCV, que em 2023 contabilizou 2.608 empregos protocolados e, em 2024, alcangou
4.269, o que representa um incremento de 63,7%. No mesmo periodo, o investimento
protocolado apresentou crescimento de 76,7%, saindo de R$ 56,3 milhdes para R$ 99,5
milhoes.

Em relacao as resolucdes de beneficios, a Tabela 5 a seguir apresenta os pleitos
aprovados por regiao administrativa.
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Tabela 5: Dados de empresas com resolugao de novos beneficios e ampliadas, 2023

Regiao Qtd. Empresas Investlmitle; to (R$ Empregos

Total 29 102.241 919
Grande Fortaleza 17 88.093 696
Litoral Oeste/Vale do Curu 3 5.206 159
Litoral Norte 4 4.089 30
Sertao dos Inhamuns 1 1.877 14
Sertao Central 2 1.637 12
Vale do Jaguaribe 1 1.265

Cariri 1 75 1

Nota: Os valores do Investimento estdo expressos em mil (R$).
Fonte: FDI, 2024.
Elaboragcao: MONITORAMENTO/ADECE.

O numero de empresas que tiveram beneficios aprovados por meio de resolugao
apresentou crescimento de 26% em comparacao a 2023, passando de 23 para 29
aprovagoes em 2024. Destaca-se a regiao do Litoral Oeste/Vale do Curu, na qual, em
2024, foram comprovados 159 empregos gerados, bem como mais de R$ 5,2 milhdes
em investimentos privados realizados.

De forma consolidada, em 2024 foi comprovada a realizacdo de mais de R$ 102
milhdes em investimentos privados em sete regides do Ceara por empresas que
requisitaram a implantacao ou ampliacdo de suas atividades, além da geracdo de mais
de 900 empregos diretos.

Em relagdo aos dados de resolucao de beneficios por programa, o PROVIN
apresentou os maiores indicadores, com 18 beneficios aprovados, 813 empregos
gerados e mais de R$ 93,7 milhGes em investimentos privados realizados. Na sequéncia,
o PCDM registrou 9 beneficios aprovados, 10 empregos gerados e mais de R$ 5,4
milhdes em investimentos privados. Por fim, o PROADE contabilizou 2 beneficios
aprovados, 96 empregos gerados e mais de R$ 3 milhdes em investimentos privados
realizados.

A seguir, no Grafico 1, estao detalhados os pleitos aprovados pelo Condec em
2024, que totalizaram 515, frente aos 368 registrados em 2023, representando um
crescimento de aproximadamente 40%.
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Grafico 1: Composicao dos pleitos aprovados no CONDEC, 2024
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Fonte: CONDEC, 2024.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

Dentre os pleitos aprovados, destacam-se os protocolos de intengao, que
registraram 105 aprovagdes em 2024, contra 79 em 2023, representando um crescimento
de 32,9%. Em relacao aos aditivos de contrato, houve aumento de 48,3%, passando de
31 para 46 aprovacoes. No caso das prorrogacoes de beneficio, também foi observado
crescimento, de 20 para 25, equivalente a 25% de aumento. Quanto as resolucdes de
beneficios, registrou-se incremento de 23 para 29 aprovagdes, um crescimento de 26%.

Portanto, no exercicio de 2024, foi possivel observar um aumento geral no nimero
de pleitos aprovados, refletindo o comprometimento do Estado do Ceara com o
desenvolvimento econdmico em todo o territdrio. Esse avanco se da por meio da geracao
de empregos e, consequentemente, de renda, impactando diretamente milhares de
cearenses e fortalecendo as economias locais.

4. MONITORAMENTO DO FDI

A andlise dos dados do monitoramento de 2024 mostra que as 376 empresas
incentivadas encontram-se distribuidas em 56 municipios cearenses, abrangendo as 14
regidoes de planejamento do Estado. Essa capilaridade territorial contribui para a
promocao de um crescimento econdmico mais equilibrado e, sobretudo, descentralizado,
ao favorecer a geracao de empregos e renda nos municipios que recebem
empreendimentos beneficiados pelo FDI.

Destaca-se que a infraestrutura logistica, especialmente a malha rodoviaria,
constitui um fator relevante de atracdao para a instalagdo dessas empresas. Nesse
contexto, observa-se a concentracao de empreendimentos ao longo de importantes
corredores de transporte, como a BR-222, que corta o Estado no sentido oeste-leste.
Ademais, identifica-se um segundo eixo de atracdao empresarial abrangendo as regides
do Litoral Leste, Vale do Jaguaribe e Cariri, situadas no entorno da BR-116, o que reforca
a relacdao direta entre acessibilidade logistica e a escolha dos municipios-sede pelas
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empresas incentivadas.

A decisao dos empresarios em se instalar em regides como Litoral Oeste/Vale do
Curu, Sertdo de Sobral, Serra da Ibiapaba, Litoral Leste, Vale do Jaguaribe e Cariri é
influenciada por um conjunto de fatores estruturantes, entre os quais se destacam o
apoio a infraestrutura, a reducao da carga tributaria e a concessdo de incentivos
vinculados aos processos produtivos e ao escoamento da produgao. Esses elementos
conferem maior competitividade aos empreendimentos e contribuem para a
sustentabilidade econdmica dos investimentos realizados.

Tais fatores tém sido tratados como prioridade pelo Governo do Estado, refletindo
uma estratégia consistente de inducdo ao desenvolvimento regional. Como resultado,
observa-se a instalacao estratégica de empresas no interior, com impactos positivos sobre
o crescimento e o planejamento financeiro dos empreendimentos.

Nesse sentido, o Estado do Ceara reafirma como um de seus principais objetivos
a interiorizacdo dos investimentos publicos e privados, com vistas a impulsionar o
desenvolvimento econémico dos municipios cearenses, promovendo maior equilibrio
regional e o fortalecimento da base produtiva estadual.

4.1. Empresas Incentivadas e Programas

As 14 regides de planejamento do Ceara possuem empresas beneficiadas pela
politica de incentivo do FDI, o que evidencia a abrangéncia territorial dessa politica
publica e seu papel na desconcentragdo espacial da atividade econdmica no estado. Em
2024, as 376 empresas incentivadas, distribuidas em 59 municipios, apresentaram
faturamento total de R$95,5 bilhdes, investimentos de R$34,5 bilhdes e geracao de
130.111 empregos. Essas empresas estavam alocadas majoritariamente no PROVIN, que
concentrou 66,5% dos CNPJs incentivados, seguido pelos programas FDCV/Gréfica
(17,3%), PROADE (7,7%), PCDM (7,7%) e PIER (0,8%).

Observa-se clara predominancia do setor industrial (Tabela 6), que, com 278
CNPJs, apresentou faturamento de R$ 89,6 bilhdes, investimentos de R$ 33,8 bilhdes e
geracao de 122.205 empregos, evidenciando seu papel central como principal vetor da
dinamizagdo econdmica. Em contraste, o setor ndo industrial, apesar de reunir 98 CNPJs,
registrou faturamento de R$ 5,9 bilhdes, investimentos de quase R$ 700 milhdes e 7.906
empregos, indicando impacto econémico agregado significativamente menor quando
comparado ao desempenho do setor industrial, resultado esperado, uma vez que o setor
industrial cearense &, em geral, intensivo em mao de obra.

Tabela 6: Faturamento e Investimento por setores da Industria, 2024
Quantidade de

CNAE Divisao

CNPJls
Incentivados

Faturamento

Investimento

Total 376 95.546.144 34.592.461
Setor Industrial 278 89.607.634 33.892.491
Setor nao Industrial 98 5.938.511 699.969

Produtos alimenticios 31 25.731.414 6.292.671
Metalurgia 8 15.229.893 11.585.641
Calgadista 43 11.917.333 3.131.592
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Mz:}qginas, aparelhos e materiais 9 2995 869 1.346.490
eletricos

Produtos quimicos 29 5.880.081 803.108
Fabricagao de bebidas 11 5.368.545 2.582.909
ngrlcaga}q de produtos de minerais 19 4.755.447 3.516.273
nao-metalicos

Setor téxtil 25 3.573.879 1.544.005
Fabricacdo de celulose e papel 19 2.471.280 1.046.472
Fabrlcagag dg produtos_ de metal, 13 5.182.974 556.819
exceto maquinas e equipamentos

Confeccao 7 1.262.838 73.192
Fabrlcaga_o delprgdutos de borracha e 57 1.227.922 416.050
de material plastico

Equuzamentos, de_ informatica, produtos 2 673.069 101.056
eletronicos e dpticos

Farmoquimicos e farmacéuticos 4 613.599 526.782
Moveis 12 533.542 113.666
Velculos_automotores, reboques e 3 595 786 94.633
carrocerias

Fab_rlcagao de maquinas e 3 202.962 40.626
equipamentos

Fabricagdo de outros equipamentos de

transporte, exceto veiculos 3 63.217 27.192
automotores

Fabricagao de produtos diversos 6 57.181 30.819
Fabricagao de produtos de madeira 3 24.848 14.273
QOutros Setores 98 5.938.511 699.969

Notas: *Valores expressos em mil (R$). **A denominacao Outros Setores engloba os seguintes setores:
agricultura, eletricidade, comércio e reparagao de veiculos, comércio por atacado, comércio varejista,
alimentagdo, atividades dos servicos de tecnologia da informacao, servicos para edificios e atividades
esportivas e lazer.

Fonte: FDI, 2024.

Elaboracao: MONITORAMENTO/ADECE.

No ambito industrial, o setor de produtos alimenticios destacou-se como o maior
em faturamento, alcangcando R$ 25,7 bilhdes, além de gerar 15.091 empregos, o que
demonstra simultaneamente relevancia econdmica e social. A metalurgia apresentou
elevado volume de investimentos, totalizando R$ 11,6 bilhdes com apenas oito CNPJs,
caracterizando-se como um setor intensivo em capital e de alto faturamento por empresa.
O setor calcadista, por sua vez, se sobressaiu como o maior empregador, com 55.024
postos de trabalho, ainda que com faturamento inferior aos setores lideres, evidenciando
seu perfil intensivo em mao de obra e sua importancia para a geracao de emprego e
renda. Setores como maquinas e materiais elétricos, produtos minerais ndo metalicos e
o setor téxtil também apresentaram participacao relevante, combinando diferentes niveis
de faturamento, investimento e absor¢cao de mao de obra.

Os demais segmentos industriais, incluindo confeccdo, produtos de metal,
borracha e plastico, moveis, farmacéuticos, veiculos automotores e outros ramos de
menor escala, apresentaram menor participacao relativa no faturamento e nos
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investimentos, embora alguns mantenham importancia estratégica em termos regionais
ou de encadeamento produtivo. Por fim, o agrupamento denominado “Outros Setores”,
que abrange atividades como agricultura, comércio, servicos e tecnologia da informacao,
respondeu por R$ 5,9 bilhdes em faturamento, investimentos de R$ 700 milhdes e 7.906
empregos, confirmando seu papel complementar frente a expressiva concentragao dos
resultados econdmicos no setor industrial.

4.1.1. Empregos

Em 2024, o FDI registrou 130.111 empregos, com forte concentragao nos
programas PROVIN e PROADE, que juntos responderam por aproximadamente 94% do
total. O PROVIN apresentou o maior volume, com 77.004 empregos (59,2%), seguido
pelo PROADE, com 45.314 empregos (34,8%), evidenciando a centralidade desses
programas na execugao do FDI. Os demais programas apresentaram participagao menor,
com o FDCV/Setor Grafico somando 4.071 empregos (3,1%), o PIER 2.372 empregos
(1,8%) e o PCDM 1.350 empregos (1,0%). Em relacao ao valor de protocolo, os
empregos gerados foram superiores.

A analise da participacado no total de empregos diretos por regido de planejamento
mostra uma expressiva concentracao na Grande Fortaleza, que respondeu por 79.015
empregos, equivalente a aproximadamente 60,7% do total, evidenciando seu papel
central na atragao de investimentos. Entre as demais regides, destacaram-se o Sertao do
Sobral, com 13.540 empregos (10,4%), o Cariri, com 11.442 (8,8%), e o Vale do
Jaguaribe, com 8.893 (6,8%), que, em conjunto, apresentaram participagao relevante na
distribuicao dos empregos. As demais Regides de Planejamento tiveram participacao mais
reduzida, como o Sertao dos Crateus (4.117), o Litoral Oeste/Vale do Curu (4.041), o
Sertao Central (2.823), o Litoral Norte (2.060), o Litoral Leste (1.331), o Centro Sul
(1.101), o Sertao do Canindé (1.052), o Sertdo dos Inhamuns (427), a Serra da Ibiapaba
(266) e o Macico do Baturité (3), indicando forte assimetria regional na distribuicdo dos
empregos gerados pelo FDI. Nesse contexto, os incentivos do FDI desempenham papel
fundamental na interiorizacdo do desenvolvimento econémico, ao estimular a instalacao
e a manutencao de empreendimentos fora da Regiao Metropolitana, contribuindo para a
geracgao de empregos, a diversificacao da base produtiva e a redugao das desigualdades
regionais no estado.

A andlise municipal dos dados de 2024 (Tabela 7) evidencia forte
heterogeneidade na participacao dos empregos incentivados pelo FDI no total de
empregos formais (CLT), reforcando o papel estratégico do programa, sobretudo em
municipios do interior. Em localidades como Santa Quitéria (88,9%), Horizonte (64,4%)
e Morada Nova (60,4%), observa-se elevada participacao dos empregos FDI no total de
empregos formais, indicando forte dependéncia dos incentivos para a sustentacdao do
mercado formal de trabalho. Situacao semelhante, ainda que em menor grau, ocorre em
municipios como Senador Pompeu (46,3%), Brejo Santo (45,5%) e Quixeré (44,58%),
onde o FDI exerce papel relevante na dinamica do emprego local.

Nos municipios com maior base industrial e econémica mais diversificada, como
Eusébio (28,1%), Maracanau (27,4%), Sao Goncalo do Amarante (27,3%) e Sobral
(24,3%), os incentivos seguem relevantes, embora coexistem com outras fontes de
geragao de emprego. Ja em pdlos industriais consolidados da Regido Metropolitana, como
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Pacatuba (37,0%), Aquiraz (19,9%) e Caucaia (15,2%), o FDI atua de forma
complementar, reduzindo custos e ampliando competitividade, mas sem representar a
principal fonte de empregos formais.

Tabela 7: Empregos diretos do FDI em 2024 por municipio

o | wuicipios | Fomuincie | Emereges | Empreocs | ue
Total 6.084.532 130.111 1.299.203 10,01
1 Santa Quitéria 40.183 4.072 4.582 88,87
2 Horizonte 74.755 14.080 21.868 64,39
3 Morada Nova 61.443 4.644 7.687 60,41
4 Senador Pompeu 24.266 1.155 2.497 46,26
5 Brejo Santo 51.090 3.363 7.398 45,46
6 Quixeré 20.874 1.288 2.889 44,58
7 Sao Luis do Curu 10.822 112 282 39,72
8 Pacatuba 81.524 3.055 8.252 37,02
9 Solondpole 18.179 479 1.334 35,91
10 Itapipoca 131.123 4.000 12.462 32,10
11 Maranguape 105.093 3.379 10.970 30,80
12 Caridade 16.377 158 534 29,59
13 Eusébio 74.170 12.772 45.440 28,11
14 Maracanall 234.509 17.213 62.748 27,43
15 Jaguaruana 31.701 894 3.273 27,31
16 Sao Gongalo do 54.143 3.566 13.069 27,29
Amarante
17 Marco 25.799 719 2.637 27,27
18 Camocim 62.326 1.226 4.702 26,07
19 Sobral 203.023 13.354 54.859 24,34
20 Palhano 9.346 94 419 22,43
21 Barbalha 75.033 2.373 10.930 21,71
22 Trairi 58.415 553 2.641 20,94
23 Russas 72.928 2.078 10.175 20,42
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o | municios | Pomulacte | Emmreors | Eneases |

24 Aquiraz 80.645 4.178 21.047 19,85
25 Crato 131.050 3.076 15.958 19,28
26 Jaguaribe 33.726 467 2.556 18,27
27 Pacajus 70.983 1.308 7.441 17,58
28 Canindé 74.174 894 5.618 15,91
29 Massapé 37.697 186 1.192 15,60
30 Caucaia 355.679 5.971 39.381 15,16
31 Paraipaba 32.216 430 2.950 14,58
32 Taua 61.227 427 3.909 10,92
33 Varzea Alegre 38.984 177 1.989 8,90
34 Iguatu 98.064 1.101 12.528 8,79
35 Itaitinga 64.650 760 9.907 7,67
36 Pereiro 15.501 314 4.270 7,35
37 Quixada 84.168 541 7.772 6,96
38 Guailba 24.325 92 1.507 6,10
39 Quixeramobim 82.177 648 11.600 5,59
40 Juazeiro do Norte 286.120 2.453 52.360 4,68
41 Irauguba 23.915 41 904 4,54
42 Fortim 17.294 64 1.496 4,28
44 Cascavel 72.720 308 8.574 3,59
43 Nova Russas 30.699 45 1.291 3,49
45 Itarema 42.957 42 1.462 2,87
46 Aracati 75.113 296 10.324 2,87
47 Tiangua 81.506 266 11.014 2,42
48 Cruz 29.761 73 3.130 2,33
49 Fortaleza 2.428.708 11.207 753.887 1,49
50 Beberibe 53.114 77 5.606 1,37
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o | municios | Pomuincte | Enmreons | Enemees | o
51 Pindoretama 23.391 17 1.570 1,08
52 Paracuru 38.980 14 2.656 0,53
53 Tabuleiro do Norte 30.652 8 2.240 0,36
54 Redencao 27.214 3 1.416 0,21

Fonte: NOVO CAGED, 2024.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

Em municipios com maior populacdo, como Fortaleza, apesar do elevado nimero
absoluto de empregos FDI (11.207), a participacao relativa é reduzida (1,49%), refletindo
uma economia mais diversificada e menos dependente dos incentivos do fundo. Padrao
semelhante é observado em Cascavel (3,6%). Nos municipios com menor participacao
percentual, a exemplo de Tabuleiro do Norte (0,36%), Redencao (0,21%) e Paracuru
(0,53%), o impacto do FDI sobre o emprego formal é residual.

De forma geral, os dados demonstram que o FDI é particularmente decisivo para
a geragao e manutencao de empregos em municipios de menor porte e no interior do
estado, onde, em muitos casos, constitui parcela expressiva da base do emprego formal.
Assim, os incentivos cumprem papel essencial na interiorizacao do desenvolvimento
econdmico, na reducao das desigualdades territoriais e no fortalecimento das economias
locais, especialmente fora dos grandes centros urbanos.

No total, os municipios analisados concentram aproximadamente 6,1 milhdes de
habitantes, segundo o Censo 2022. Em 2024, o FDI foi responsavel por 130.111
empregos formais nesses municipios, frente a um contingente de aproximadamente 1,3
milhdo de empregos celetistas, o que corresponde a uma participagao média de 10,0%
no conjunto do estado. Esse resultado evidencia a ampliacao do papel do FDI na
geracao de empregos formais, sobretudo como instrumento de estimulo a
atividade econdomica nos municipios do interior.

A Tabela 8 apresenta a distribuicao dos empregos diretos gerados pelo FDI em
2024, segundo a divisao setorial. Do total de 645.230 empregos formais registrados no
CAGED, 130.111 foram vinculados ao FDI, o que corresponde a uma participacao de
20,17% no conjunto das atividades econOmicas analisadas. Observa-se forte
predominancia do setor industrial, que concentrou 122.205 empregos incentivados,
equivalentes a 21,27% dos empregos industriais formais (574.616). Ja o setor nao
industrial registrou 7.906 empregos FDI, correspondendo a 11,20% do total de 70.614
empregos formais nessas atividades.
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Tabela 8: Empregos diretos do FDI por setor, 2024.

Quantidade Empregos
de CNPJs | Empregos Caged
Descricao Divisao Incentivados | FDI 2024 2024 %
Total 376 130.111 645.230 20,17
Setor Industrial 278 122.205 574.616 21,27
Setor Nao Industrial 98 7.906 70.614 11,20
Equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e Opticos 2 859 859 100,00
Farmoquimicos e farmacéuticos 4 4.229 4.229 100,00
Metalurgia 8 5.300 6.391 82,93
Setor téxtil 25 11.296 13.902 81,25
Calcadista 43 55.024 70.064 78,53
Maquinas, aparelhos e materiais
elétricos 9 5.374 7.585 70,85
Fabricagdo de celulose, papel e
produtos de papel 19 2.542 4.097 62,05
Produtos quimicos 29 3.703 6.609 56,03
Fabricacao de bebidas 11 3.874 7.422 52,20
Fabricacdo de produtos de borracha e
de material plastico 27 2.983 6.739 44,26
Produtos alimenticios 31 15.091 43.667 34,56
Fabricacao de maquinas e
equipamentos 3 614 1.972 31,14
Moveis 12 1.863 6.779 27,48
Fabricacao de produtos de minerais
nao-metalicos 19 2.800 13.724 20,40
Fabricacao de outros equipamentos de
transporte, exceto veiculos
automotores 3 190 1.194 15,91
Fabricacao de produtos de metal,
exceto maquinas e equipamentos 13 1.343 8.450 15,89
Fabricacao de coque, de produtos
derivados do petrdleo e de
biocombustiveis 1 34 281 12,10
Confeccao 7 4.175 42.715 9,77
Fabricacao de produtos diversos 6 161 3.001 5,36
Fabricacao de produtos de madeira 3 60 1.482 4,05
Veiculos automotores, reboques e
carrocerias 3 690 29.495 2,34
Outros Setores 98 7.906 364573 2,17

Fonte: NOVO CAGED e Sistema FDI, 2024.
Elaboragcao: MONITORAMENTO/ADECE.

No detalhamento setorial, destacam-se os segmentos de equipamentos de
informatica, produtos eletrénicos e dpticos e de farmoquimicos e farmacéuticos, ambos
24



com 100% dos empregos vinculados ao FDI (859 e 4.229 empregos, respectivamente).
Também apresentam elevada participacao os setores de metalurgia (5.300 empregos;
82,93%), téxtil (11.296; 81,25%), calcadista (55.024; 78,53%), maquinas, aparelhos e
materiais elétricos (5.374; 70,85%), papel e celulose (2.542; 62,05%), produtos quimicos
(3.703; 56,03%) e fabricacao de bebidas (3.874; 52,20%), evidenciando o papel
estruturante do FDI para a competitividade e manutencao do emprego industrial.

Por outro lado, setores com maior diversificacao produtiva apresentam
participacao intermediaria, como produtos alimenticios (15.091; 34,56%), maquinas e
equipamentos (614; 31,14%), moveis (1.863; 27,48%) e minerais ndo metalicos (2.800;
20,40%).

Ja em atividades como veiculos automotores (690; 2,34%), produtos de madeira
(60; 4,05%), produtos diversos (161; 5,36%), confeccao (4.175; 9,77%) e coque e
derivados de petroleo e biocombustiveis (34; 12,10%), a participacao relativa é reduzida.
No agregado de Outros Setores, que reune atividades ndo industriais, foram registrados
7.906 empregos vinculados ao FDI, representando 2,17% de um total de 364.573
empregos formais nessas atividades.

De modo geral, os dados reforcam que os incentivos do FDI permanecem
especialmente relevantes para a sustentacdo do emprego industrial, sobretudo em
setores intensivos em mao de obra e sujeitos a concorréncia interestadual e internacional,
a0 mesmo tempo em que exercem papel complementar nas demais atividades
econdmicas.

A Figura 1 apresenta a distribuicdo dos empregos formais por municipio no estado
do Cearq, categorizada por faixas de volume de empregos, em sobreposicao a malha
rodoviaria que corta o territdrio estadual. As faixas variam de “Sem registro” até “Mais
de 5.000 empregos”, representadas por gradagdes em tons de azul, quanto mais escuro
o tom, maior o nimero de empregos formais registrados pelas empresas incentivadas
pelo FDI.

Observa-se que rodovias estaduais e federais estao destacadas em cores distintas,
com identificacdo de eixos relevantes como CE-222, CE-020, CE-226, CE-116, CE-122,
CE-403 e CE-402, além de conexdes com rodovias federais como BR-304 e BR-437. Essas
vias aparecem com tracados mais evidentes no mapa, indicando sua importancia para a
integragao regional, o escoamento da producao e a articulagao entre diferentes polos
econdmicos do estado.
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Figura 1: Distribuicdo dos Vinculos Empregaticios de Empresas Incentivadas e sua
Conexao com as Rodovias Brasileiras, 2024
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Fonte: FDI, 2024.
Elaboracao: MONITORAMENTO/ADECE

Verifica-se que 0s municipios com maior nimero de empregos formais
concentram-se principalmente na faixa litoranea e na Regido Metropolitana, bem como
em alguns polos do interior conectados por esses corredores rodoviarios, aparecendo em
tons mais escuros de azul. Esse padrao espacial reforca a associacao entre a presenca
de infraestrutura viaria estruturante e a maior densidade de vinculos empregaticios
formais.

Além disso, os eixos que irradiam a partir da capital e se conectam ao interior
contribuem para a mobilidade da forca de trabalho e para a circulagao de bens,
consolidando a centralidade econdmica das areas mais bem conectadas. De modo geral,
a distribuicdo observada sugere uma relacdo positiva entre acessibilidade rodovidria e
dinamismo econdmico, indicando que municipios com melhor insercdo na rede de
transportes tendem a apresentar maior geragao de empregos formais.

26



4.1.2. Faturamento

Esta secao analisa o faturamento das empresas incentivadas pelo FDI,
considerando sua distribuicao por CNAE divisdo. O faturamento é utilizado como indicador
do desempenho econdmico e da capacidade das empresas para gerar receita,
evidenciando os efeitos da politica de incentivos sobre a estrutura produtiva e o
fortalecimento dos setores estratégicos do Ceara.

A Tabela 6 evidencia que o faturamento das empresas incentivadas pelo FDI esta
fortemente concentrado no setor industrial, que reine 278 dos 376 CNPJs e registra
faturamento de R$ 89,6 bilhdes, enquanto o setor nao industrial, com 98 empresas,
alcanca R$ 5,9 bilhdes, indicando menor escala economica relativa. No total, as empresas
incentivadas somam R$ 95,5 bilhdes em faturamento, refletindo a relevancia do programa
para a geracao de receita no Estado.

Entre as divisdes da CNAE, destacam-se Produtos Alimenticios, com R$ 25,7
bilhdes, e Metalurgia, com R$ 15,2 bilhdes, sendo este ultimo caracterizado por elevada
intensidade produtiva, mesmo com numero reduzido de empresas. O setor calcadista
também apresenta desempenho expressivo, com R$ 11,9 bilhdes, reafirmando sua
importancia na estrutura industrial cearense. Outros segmentos relevantes incluem
maquinas e materiais elétricos (R$ 7,2 bilhdes), produtos quimicos (R$ 5,9 bilhdes),
fabricacao de bebidas (R$ 5,4 bilhdes) e produtos minerais ndo metalicos (R$ 4,8
bilhdes), evidenciando diversificagao e fortalecimento de cadeias industriais estratégicas.

De forma geral, os dados indicam que o FDI tem contribuido para a consolidacao
de setores industriais de maior valor agregado, impulsionando o faturamento das
empresas incentivadas e reforcando a base produtiva do Ceara, com efeitos positivos
sobre a dinamica econdmica estadual.

Como o faturamento pode ser utilizado como um indicador de medicao para o
crescimento setorial, € possivel dizer que as empresas incentivadas do setor de
metalurgia influenciaram o crescimento do setor industrial do Ceara.

4.1.3. Investimento Bruto

Outra métrica relevante é o Investimento Bruto Acumulado, que corresponde a
Formagdo Bruta de Capital Fixo das empresas, incluindo maquinas, equipamentos,
imodveis, moveis e veiculos. Acompanhando sua evolucao, é possivel avaliar a capacidade
de producao e expansao das empresas. Esta secao analisa os investimentos das empresas
incentivadas por setores econdmicos, destacando os valores aplicados e sua distribuicao
entre os diferentes segmentos, evidenciando onde os incentivos financeiros se
concentram e quais atividades recebem maior aporte de capital.

No ano de 2024, foram realizados R$ 34,59 bi em investimentos por 376 CNPJs
incentivados. A maior parte dos recursos concentrou-se no Setor Industrial, que totalizou
R$ 33,89 bi em investimentos, distribuidos entre 278 empresas, enquanto o Setor Nao
Industrial registrou R$ 0,70 bi, abrangendo 98 empresas.

Entre os segmentos industriais, 0 maior volume de investimentos foi observado na
Metalurgia, com R$ 11,58 bi, seguida por Produtos Alimenticios, com R$ 6,29 bi, e pelo
Setor Calcadista, com R$ 3,13 bi. Também se destacam a Fabricacao de Bebidas, com
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R$ 2,58 bi, e 0 segmento de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos, com R$ 1,34 bi.

Os demais setores industriais registraram volumes inferiores de investimento,
evidenciando a concentragao dos recursos nos segmentos de maior porte e intensidade
de capital, especialmente na Metalurgia e na Industria de Alimentos. De modo geral,
observa-se que os investimentos incentivados permanecem fortemente direcionados a
estrutura industrial, enquanto os demais setores recebem aportes menores, porém
relevantes para a modernizagao e expansao das atividades econdmicas.

4.1.4. Aportes Sociais

O Decreto Estadual n© 34.508, de 2022, estabelece a obrigatoriedade da
destinacdo de recursos do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), por parte das
empresas incentivadas pelo Governo do Estado, para projetos desenvolvidos no Ceara.
Nesse contexto, a secao de Aportes Sociais apresenta o conjunto de investimentos
realizados pelas empresas participantes do FDI por meio dos incentivos fiscais previstos
na legislacao tributaria federal, mecanismo que possibilita a alocacdo de parte do Imposto
de Renda devido ao financiamento de projetos sociais, culturais, esportivos e de salde.

No ambito do regime de Lucro Real, as empresas podem direcionar para esses
projetos até 9% do valor do Imposto de Renda calculado a aliquota base de 15%,
respeitados os limites e critérios definidos em lei. De acordo com a legislagao vigente,
essa destinacao esta distribuida da seguinte forma: 4% para projetos aprovados na Lei
da Cultura; 1% para projetos aprovados na Lei do Esporte; 1% para projetos aprovados
no Conselho Estadual da Crianca e do Adolescente; 1% para projetos aprovados no
Conselho Estadual do Idoso; 1% para projetos aprovados no PRONON, voltado a atencao
as pessoas com cancer; e 1% para projetos aprovados no PRONAS, destinados a atengao
a saude das pessoas com deficiéncia.

Esses aportes configuram uma relevante estratégia de responsabilidade social
corporativa, ao mesmo tempo em que fortalecem politicas publicas e iniciativas de
interesse coletivo, permitindo que as empresas atuem como agentes de transformagao
social, por meio de doacodes realizadas em dinheiro ou em bens, dentro do periodo regular
de apuragao do Imposto de Renda, seja trimestral ou anual. Em 2024, considerando a
participacao de 123 empresas, o total de aportes sociais realizados por meio de incentivos
fiscais alcancou R$37,30 milhoes.

O Grafico 2 apresenta a evolucao do numero de empresas que destinaram recursos
a diferentes areas por meio de incentivos fiscais nos anos de 2022, 2023 e 2024. As areas
analisadas incluem o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Atividades de carater
desportivo, Fundo Nacional do Idoso, Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC),
Programa Nacional de Apoio a Atengao Oncoldgica (PRONON) e o Programa Nacional de
Apoio a Atencdo da Salde da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD).

Entre 2022 e 2023, observa-se um crescimento expressivo no numero de empresas
participantes nas quatro principais areas sociais e culturais. No caso do ECA, o nimero
de empresas aumentou de 31 para 87, alcancando 110 empresas em 2024, o que
evidencia a consolidacdo do engajamento empresarial nesse campo. Tendéncia
semelhante é observada nas atividades esportivas, que passaram de 30 empresas em
2022 para 85 em 2023, chegando a 106 empresas em 2024.
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Grafico 2: Participacdo de Empresas em Aportes Sociais por projetos, 2022, 2023 e
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Fonte: FDI, 2022, 2023 e 2024.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

O Fundo Nacional do Idoso também apresentou expansdo significativa, com
crescimento de 30 empresas em 2022 para 86 em 2023, atingindo 114 empresas em
2024. Ja o PRONAC se destaca como a area com maior nimero de empresas participantes
ao longo do periodo, evoluindo de 31 empresas em 2022 para 91 em 2023 e alcangando
117 empresas em 2024, reforcando o protagonismo da politica de incentivo a cultura.

Em contrapartida, os programas voltados a saude especializada mantém uma
participacao reduzida. O PRONON e o PRONAS/PCD, que nao registraram aportes
empresariais em 2022, passaram a contar com 9 empresas em 2023, mas apresentaram
leve retracdo em 2024, com 7 empresas em cada programa. Esse comportamento indica
que, apesar do avanco geral do engajamento empresarial nos incentivos fiscais, as areas
de atengdo oncoldgica e a pessoa com deficiéncia continuam enfrentando maiores
desafios para ampliar sua base de apoiadores.

Em termos percentuais (Grafico 3), a distribuicdo dos aportes sociais por projeto
em 2024 evidencia uma concentracao ainda mais acentuada na Lei da Cultura, que
absorveu 55,85% do total dos recursos destinados, refletindo diretamente a aliquota
ampliada de 4% prevista para essa area. Na sequéncia, destacam-se os aportes
direcionados as atividades de carater desportivo, que representaram 18,17% do total,
seguidos pelo Fundo Nacional do Idoso, com 12,77%, e pelo Estatuto da Crianga e do
Adolescente, que concentrou 11,83% dos recursos.
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Grafico 3: Distribuicdo Percentual dos Aportes Sociais por Projeto, 2024
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Fonte: FDI, 2024.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

Os projetos voltados a atencdo oncoldgica (PRONON) e as pessoas com deficiéncia
(PRONAS/PCD) mantiveram participacao residual na distribuicao dos aportes, com 0,82%
e 0,55%, respectivamente. Observa-se, portanto, que em 2024 os aportes sociais
continuam refletindo de forma clara a prioridade normativa da politica de incentivos
fiscais, com forte predominancia da Lei da Cultura, impulsionada pelo maior limite legal
de deducdo. Esses resultados reforcam a relevancia das definicdes legais como fator
determinante na orientacdo e concentracao da distribuicdo dos recursos sociais.

4.1.5. Fretes

O transporte de cargas no Brasil constitui um dos principais fatores que elevam o
chamado Custo Brasil, estimado em cerca de R$1,7 trilhdo adicionais por ano em relagao
a média da OCDE, equivalente a aproximadamente 20% do PIB. Essa condicao decorre
da forte dependéncia do transporte rodoviario, responsavel por cerca de 60% do fluxo
de mercadorias, associada a infraestrutura limitada, a escassez de ferrovias e a elevada
carga tributaria. Custos como diesel, pedagios e tributos (ICMS e ISS) pressionam o valor
do frete.

Estudos recentes, como o Plano Nacional de Logistica (PNL) 2025, indicam que a
diversificacao dos modais, com maior uso de ferrovias, hidrovias e cabotagem, pode gerar
economias anuais de até R$ 54,7 bilhdes e tornar o sistema logistico mais eficiente. A
cabotagem, por exemplo, apresenta potencial de reducdo de até 60% no custo do frete
em comparacao ao transporte rodoviario, sendo estratégica em iniciativas como o
programa BR do Mar.

30



Embora provenientes de fontes divulgadas em 2025, as informagdes a seguir sao
utilizadas como referéncia analitica de carater estrutural, uma vez que refletem condigdes
ja observadas ao longo de 2024. Os custos logisticos no Brasil permanecem elevados,
com o transporte representando cerca de 8,5% do PIB, seguido pelos estoques (5,3%),
armazenagem (1,0%) e custos administrativos (0,6%). Embora o transporte seja o
componente mais relevante, o peso dos estoques também se mantém significativo. Esses
custos abrangem desde longas distancias e logistica urbana até a ultima milha, portos e
administracao, muitos deles dificeis de reduzir por dependerem de infraestrutura publica
e decisdes de longo prazo.

A Reforma Tributaria aprovada em 2023, com a criacao do IVA dual (CBS federal
e IBS estadual/municipal), tende a simplificar a tributacao sobre transporte e
armazenagem, embora possa implicar elevacao de custos ao longo das cadeias de
suprimentos no periodo de transicdo. A logistica, assim, permanece estratégica para
garantir o fluxo eficiente de produtos em um pais de dimensdes continentais e forte
dependéncia do transporte rodoviario.

Atualmente, transportadoras e operadores logisticos enfrentam um sistema
tributario complexo, com incidéncia de ICMS sobre combustiveis e servicos, além de PIS
e COFINS e da coexisténcia de diferentes regimes estaduais, o que encarece e burocratiza
as operagoes, levando muitas empresas a estruturarem suas cadeias logisticas com base
em incentivos regionais no contexto da chamada “Guerra Fiscal”. Com o novo modelo de
tributagdo, esses beneficios tendem a perder efetividade, e a cobranga de frete e
armazenagem passa a incidir no local de destino do servigo.

A transicao para o IBS, que uniformiza aliquotas e reduz a influéncia de incentivos
regionais, favorece decisdes mais orientadas por eficiéncia operacional, proximidade aos
mercados consumidores e disponibilidade de infraestrutura. Contudo, também suscita
preocupacoes quanto ao potencial aumento da carga tributaria conjunta (IBS + CBS)
sobre o frete, que pode chegar a cerca de 28%, conforme estimativas no contexto da
Reforma Tributdria brasileira, com o inicio do novo modelo (IVA) a partir de 2026,
impactando diretamente precos finais e custos de transporte. Além disso, a gestao dos
créditos tributarios ao longo da cadeia logistica continua sendo um desafio relevante,
exigindo que empresas integradas de transporte, armazenagem e distribuicao
administrem esses créditos de forma criteriosa, a fim de evitar perdas financeiras e
distorcdes na formagao de pregos.

O montante total apurado pelo monitoramento do FDI, considerando as empresas
incentivadas em 2024, indica um faturamento agregado de aproximadamente R$ 95,5
bilhdes, com custos associados a fretes nacionais e internacionais que somam R$
3.734.229 (ver Tabela 9), sendo R$ 3.033.245 referentes a fretes nacionais, R$ 1.057.938
em compras e R$ 1.975.307 em vendas, e R$ 700.984 relacionados a fretes
internacionais, dos quais R$ 569.491 em compras e R$ 131.493 em vendas. Esses valores
evidenciam a relevancia dos custos logisticos na estrutura operacional das empresas
beneficidrias do FDI, especialmente no segmento industrial, que concentra a maior
parcela do faturamento e das despesas com frete, reforcando a importancia de politicas
voltadas a eficiéncia logistica e a reducdo de entraves tributarios e operacionais.

Entre os segmentos analisados, o setor de produtos alimenticios, com faturamento
de R$ 25,7 bilhdes, apresenta custos de fretes expressivos. Em 2024, os custos nacionais
de fretes foram de R$ 321,4 milhoes referentes aos fretes na venda e R$ 136 milhdes
referentes aos fretes na compra, evidenciando a predominancia da etapa de escoamento
da producdo no custo logistico do setor. No ambito internacional, os custos de fretes
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foram de R$ 205,1 milhdes associados as operacdes de compra (importacoes) e R$ 9,9
milhGes as operacOes de venda (exportacOes). Esses valores refletem a insercao das
empresas incentivadas do segmento alimenticio no comércio exterior, com maior peso
das importagOes de insumos e matérias-primas, mas também com participagao relevante
nas exportagoes.

O setor calcadista, com faturamento de R$ 11,9 bilhOes, apresenta custos
logisticos elevados, destacando-se pelo peso do frete nacional na venda (R$ 327,5
milhdes) e internacional na venda (R$ 37 milhdes), o que indica que a distribuicao interna
e a exportacao impactam consideravelmente os custos. Outros setores como metalurgia
(R$ 15,2 bilhdes de faturamento e R$ 653 milhdes em fretes) e fabricacao de bebidas
(R$ 5,4 bilhdes e R$ 448 milhdes em fretes) também demonstram proporcdes altas de
custo logistico em relagdo ao faturamento, evidenciando a relevancia da logistica e
transporte para setores intensivos em distribuicao e insumos. Por outro lado, segmentos
com menor faturamento, como moveis (R$ 533 milhdes) e produtos diversos (R$ 57
milhdes), apresentam custos de frete proporcionalmente menores, refletindo menor
escala e operacOes mais localizadas.

Nesse sentido, cabe detalhar os custos nacionais, que sao divididos em custos de
compra e de venda. As empresas incentivadas despenderam, no exercicio de 2024, R$
3,033 bilhdes em custos nacionais de fretes, sendo R$ 1,0579 bilhao em compras e R$
1,9753 bilhdao em vendas, dos quais R$ 2,927 bilhdes sao de empresas do setor industrial.
Portanto, é possivel afirmar que os custos de fretes nacionais estdo fortemente
concentrados no setor industrial, tanto nas operagdes de compra quanto de venda,
evidenciando o peso da logistica interna sobre a estrutura de custos das empresas
incentivadas e reforcando a importancia do setor industrial na dinamica logistica e
econdmica do Estado.
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Tabela 9: Custos com Fretes das empresas incentivadas do Ceara em 2024

plastico

Nacional . . . . .
e e Nacional |Internacional|Internacional |Internacional |Internacional
CNAE Divisao - N° de *| Diferi % na d d d
Setores Empresas Faturamento* |Diferimento compra na venda | na compra na compra na venda na venda
(R$)* (R$)* (Uss)* (R$)* (Us$)* (R$)*
Total 376 95.546.144 3.187.307 |1.057.938|1.975.307 105.679 569.491 24.398 131.493
Industria 278 89.607.634 3.184.560 |1.023.714|1.904.251 96.996 522.700 24.097 129.871
Nao Industria 98 5.938.511 2.747 34.224 71.055 8.683 46.791 301 1.622
Produtos alimenticios 31 25.731.414 366.177 136.003 321.381 38.057 205.083 1.852 9.979
Metalurgia 8 15.229.893 653.826 173.027 223.385 18.856 101.613 4.639 25.003
Calcadista 43 11.917.333 674.680 87.587 327.523 3.777 20.353 6.875 37.051
Maquinas, aparelhos e 9 7.225.869 33.762 96.825 | 193.957 23.765 128.065 1.112 5.993
materiais elétricos
Produtos quimicos 29 5.880.081 148.293 57.424 105.899 7.455 40.173 29 155
Fabricacdo de bebidas 11 5.368.545 448.096 184.799 100.639 196 1.055 0 0
Fabricacdo de produtos
de minerais nao- 19 4.755.447 227.606 129.835 225.224 1.493 8.043 4 22
metalicos
Setor téxtil 25 3.573.879 160.769 40.655 91.100 369 1.990 2.449 13.197
Fabricacdo de celulose,
papel e produtos de 19 2.471.280 82.487 47.221 134.776 173 931 0 0
papel
Fabricacdo de produtos
de metal, exceto 13 2.182.974 137.321 8.030 | 23.816 473 2.550 362 1.953
maquinas e
equipamentos
Confeccdo 7 1.262.838 75.346 13.545 36.367 36 195 53 286
Fabricacdo de produtos
de borracha e de material 27 1.227.922 37.414 8.753 12.692 10 52 0 0
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Nacional . . . . .
. o Nacional |Internacional|Internacional |Internacional |Internacional
CNAE Divisao - N° de e - na
Setores Empresas Faturamento* |Diferimento* compra na venda | na compra na compra na venda na venda
3 k3 E 3 X X

(R$)* (R$) (Uss) (R$) (USss) (R$)
Equipamentos de
informatica, produtos 2 673.069 17.649 313 1.752 1.027 5.535 0 0
eletronicos e Opticos
fFafmoqﬂu'"ﬁ'cos € 4 613.599 48.375 1.857 54.913 987 5.321 4 23
armaceuticos
Mdveis 12 533.542 37.637 16.586 17.960 92 495 4 21
Veiculos automotores, 3 525.786 22.487 18.060 28.113 0 0 6.189 33.353
reboques e carrocerias
Fabricagdo de maquinas 3 202.962 1.232 1.647 1.561 189 1.016 526 2.834
€ equipamentos
Fabricacdo de coque, de
produtos derivados do 1 85.955 4.037 109 0 0 0 0 0
petrdleo e de ' '
biocombustiveis
Fabricacdo de outros
equipamentos de 3 63.217 3.701 445 168 0 0 0 0
transporte, exceto
veiculos automotores
Fabricagdo de produtos 6 57.181 3.564 950 1.411 43 230 0 0
diversos
Fabricacdo de produtos 3 24.848 101 43 1.614 0 0 0 0
de madeira
Outros Setores 98 5.938.511 2.747 34.224 71.055 8.683 46.791 301 1.622

Fonte: FDI/ADECE.

Notas: *Valores expressos em mil. Em relacdo aos custos de fretes internacionais, eles foram devidamente convertidos pela média anual do cambio respectivo. A
denominacdo Outros Setores engloba os seguintes setores:agricultura, eletricidade, comércio e reparagdo de veiculos, comércio por atacado, comércio varejista,
alimentagao, atividades dos servicos de tecnologia da informacdo, servicos para edificios e atividades esportivas e lazer.
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Em relacdo aos custos de fretes internacionais, o volume de gastos € inferior ao
observado nos fretes nacionais, embora ainda seja expressivo. Nos custos internacionais
de compra, o montante totalizou R$ 569,5 milhdes, dos quais a maior parcela é
proveniente do setor industrial (R$ 522,7 milhdes). Padrdao semelhante é observado nos
custos internacionais de venda, que somaram R$ 131,5 milhdes, sendo cerca de R$ 129,9
milhGes atribuidos as empresas do setor industrial.

Em resumo, a analise evidencia que, quanto maior o faturamento industrial e a
insercao exportadora, maior a participacao dos custos com fretes, sendo os gastos mais
expressivos em setores com necessidade de transporte de produtos em larga escala e
com presenca internacional. Isso reforca a importancia de estratégias logisticas eficientes
e de diversificacao de modais para reduzir impactos sobre a rentabilidade das empresas
incentivadas no Ceara.

A analise dos custos com fretes e diferimento para as empresas incentivadas do
Ceara em 2024 revela algumas tendéncias importantes sobre a estrutura de transporte e
logistica do setor produtivo. Entre os setores, a industria concentrou a maior parte do
diferimento (R$ 3.184,6 milhdes), destacando sua maior intensidade logistica em fungao
do volume de produtos transportados e da complexidade das cadeias produtivas,
enquanto os setores nao industriais totalizaram R$ 2,7 milhdes. Setores como o calgadista
(R$ 674,6 milhdes) e a metalurgia (R$ 653,8 milhdes) apresentam valores absolutos
elevados.

Ao analisar a relagao entre diferimento e fretes nacionais e internacionais, observa-
se que a maior parte dos custos diferidos esta associada a fretes nacionais, especialmente
na venda, indicando que o incentivo impacta diretamente as operacdes de
comercializagao interna. Por exemplo, o setor calcadista apresenta R$ 327,5 milhdes em
fretes nacionais na venda frente a R$ 87,6 milhdes na compra, enquanto o setor
metallrgico apresenta R$ 223,3 milhdes em vendas nacionais.

Ja os fretes internacionais, embora menores em valor absoluto, também sao
significativos em setores como maquinas, aparelhos e materiais elétricos e calgcadista. Em
termos estratégicos, isso sugere que o diferimento contribui para reduzir a carga
financeira do transporte doméstico, permitindo maior liquidez e competitividade,
especialmente para empresas com cadeias logisticas mais complexas e ampla distribuicao
no mercado interno.

5. COMERCIO DAS EMPRESAS INCENTIVADAS

5.1 VENDAS DOMESTICAS

Em 2024, as empresas incentivadas pelo FDI faturaram aproximadamente R$ 20
bilhdes em vendas destinadas a outros estados, valor 30% superior aos cerca de R$ 15
bilhdes registrados em 2023. As vendas foram direcionadas a 19 unidades da Federagao,
distribuidas por todas as regides do pais (Figura 2).
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Figura 2: Destino das exportacdes das empresas incentivadas
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Fonte: FDI/ADECE.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

Entre os dez principais destinos, seis estdo localizados no Nordeste: Bahia (BA),
Pernambuco (PE), Maranhdo (MA), Rio Grande do Norte (RN), Piaui (PI) e Paraiba (PB).
Destaca-se que os principais destinos das vendas do Ceara foram Sao Paulo (SP), com
mais de R$ 5,16 bilhdes, seguido da Bahia, com R$ 3,4 bilhdes. Na sequéncia, aparecem
Pernambuco, Maranhado e Rio Grande do Norte, cada um com mais de R$ 1 bilhdo em
compras.

Em termos setoriais, a metalurgia lidera pelo volume faturado, com R$ 3,42
bilhdes, correspondendo a 17,08% do total. Em seguida, aparecem os setores de
fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos, com R$ 2,9 bilhdes (14,46%),
setor téxtil, R$ 2,39 bilhdes (11,91%), fabricacao de bebidas, R$ 2,38 bilhdes (11,85%),
fabricacao de produtos alimenticios, R$ 1,68 bilhdao (8,36%), fabricacdo de produtos de
papel, R$ 1,5 bilhdo (7,58%), e setor calcadista, R$ 1,1 bilhdo (5,63%). Os setores de
fabricagdo de produtos de metal e fabricacao de produtos minerais nao metalicos
registraram faturamento superior a R$ 1 bilhdo cada.

Dentro do estado, as empresas incentivadas faturaram cerca de R$ 8,3 bilhdes em
2024. Entre os principais municipios de destino estao Fortaleza (R$ 2,7 bilhoes),
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Maracanau (R$ 1,2 bilhdo), Eusébio (R$ 465 milhdes), Aquiraz (R$ 439 milhdes) e Sobral
(R$ 352 milhoes). Por setor, o segmento de fabricacao de bebidas lidera, com R$ 3,1
bilhdes, representando 38,1% do total, seguido pelos setores de fabricacao de produtos
de metal (R$ 829 milhdes, 9,9%), fabricacao de produtos de papel (R$ 816 milhdes,
9,8%) e setor téxtil (R$ 758 milhdes, 9,1%).

5.2 EXPORTACOES!

Em 2024, as exportacoes das empresas incentivadas somaram mais de R$ 9
bilhdes, 18% acima dos R$ 7,4 bilhdes registrados em 2023. Os produtos foram
destinados a 20 paises, sendo quase metade desse montante direcionado aos Estados
Unidos, com cerca de R$ 4,2 bilhdes. Entre os principais destinos internacionais
destacam-se os Emirados Arabes Unidos, com mais de R$ 2,2 bilhdes, e México, Uruguai
e Reino Unido, cada um com exportagoes superiores a R$ 400 milhdes (Figura 3).

Figura 3: Destino das exportacOes das empresas incentivadas

Fonte: FDI/ADECE.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

Por setor, o destaque absoluto foi o de metalurgia, com R$ 7,99 bilhdes
exportados, representando 88% do total. Em seguida aparecem o setor calcadista (R$
316 milhdes, 3,5%), o setor de produtos alimenticios (R$ 299 milhdes, 3,3%) e o setor
téxtil (R$ 194 milhdes, 2,1%). O grafico a seguir ilustra os principais destinos das
exportacOes das empresas incentivadas.
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5.3 IMPORTAGOES

Em 2024, as importagoes das empresas incentivadas somaram mais de R$ 13
bilhdes, representando um aumento superior a 18% em relacao a 2023. Cerca de 90%
desse montante correspondem a importagao de matérias-primas, enquanto o maquinario
representou aproximadamente 4% (com aumento de 3,22% em relacao a 2023) e as
mercadorias para revenda representaram cerca de 5,3%. Do total importado, cerca de
metade se originou de outros estados brasileiros.

No caso das matérias-primas, a maior parte veio de outros estados (R$ 5,9
bilhdes), seguida de Luxemburgo (R$ 2,2 bilhdes), Dinamarca (R$ 960 milhdes) e China
(R$ 761 milhoes) (Figura 4). Entre os principais produtos importados destacam-se a hulha
betuminosa (R$ 2,2 bilhdes), o trigo (R$ 712 milhdes), o café ndo torrado e preparacoes
para suco.

Ja as importagOes de maquinas e equipamentos vieram majoritariamente de outros
estados, da Europa, da China e dos Estados Unidos (EUA), registrando queda
generalizada em relagdo ao ano anterior. As mercadorias para revenda, por sua vez,
foram predominantemente de outros estados, da Dinamarca, da India, do Uruguai, da
Polonia e da China, com destaque para tintas, café torrado, bebidas alcodlicas e nao
alcodlicas, graos e cereais.

Figura 4: Origem das importagOes das empresas incentivadas
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Fonte: FDI/ADECE.
Elaboragao: MONITORAMENTO/ADECE.

Por setor, o maior volume importado foi registrado pelo setor de metalurgia, com
R$ 3,6 bilhdes (28,2% do total), seguido pelo setor de fabricacao de bebidas (R$ 2,2
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bilhdes, 17,3%), fabricacao de produtos alimenticios (R$ 2,08 bilhdes, 15,9%) e
fabricacao de maquinas, aparelhos e materiais elétricos (R$ 1,5 bilhdo, 12,1%).

6. CONSIDERAGCOES FINAIS

As informacOes apresentadas neste documento de monitoramento das empresas
beneficiadas pelo Fundo de Desenvolvimento Industrial (FDI), conduzido pela Agéncia
de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) em conformidade com a legislacdao
vigente, evidenciam a relevancia do programa como principal politica estadual de
incentivo a atividade produtiva, a geracdo de empregos e a interiorizacdo dos
investimentos privados no Ceara. O monitoramento acompanha o cumprimento dos
compromissos assumidos pelas empresas, como a geracao de empregos, a realizacao
de investimentos, o faturamento e os aportes sociais, e avalia os resultados econdmicos
associados a politica publica.

Em 2024, o FDI beneficiou 376 empresas distribuidas nas 14 regides de
planejamento, com presenca em 59 municipios, ampliando o alcance territorial e
fortalecendo as cadeias produtivas. As empresas incentivadas geraram mais de 122 mil
empregos diretos, com destaque para os setores calcadista, de produtos alimenticios e
téxtil, reforcando o papel do programa na dinamizacdo do mercado de trabalho e no
desenvolvimento regional.

O investimento privado acumulado atingiu R$ 34,5 bilhdes, com destaque para
o setor de metalurgia, enquanto o faturamento das empresas alcangou R$ 95,5 bilhoes,
evidenciando expansdo da producdo e aumento da competitividade. No ambito fiscal,
o diferimento de ICMS foi acompanhado por retornos relevantes a economia estadual
por meio de tributos, contribuicdes a fundos e aportes sociais, além da expressiva
participacao das empresas incentivadas na arrecadacao estadual.

Diante disso, o FDI consolida-se como um instrumento estratégico para atrair
investimentos, estimular a atividade industrial e promover oportunidades de trabalho e
renda em todo o territdrio cearense, contribuindo para a reducdo das desigualdades
regionais e para o crescimento econodmico sustentavel do Estado.
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