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APRESENTAGCAO

O presente Relatério de Desempenho da Gestao — RDG apresenta as principais agdes
desenvolvidas e os resultados alcangados pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Cearad — ADECE, no exercicio de 2025.

O documento tem por finalidade demonstrar, de forma clara, objetiva e transparente, a
execucao das politicas publicas sob responsabilidade da Agéncia, evidenciando o
cumprimento das metas estabelecidas, a aplicagdo dos recursos e 0os impactos gerados
para o desenvolvimento econémico do Estado do Ceara.

As informacdes aqui consolidadas refletem o alinhamento da atuacgao institucional da
ADECE as diretrizes estratégicas do Governo do Estado, especialmente no &mbito do
Plano Plurianual 2024—2027, com foco na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel,
na geragao de emprego e renda, no fortalecimento dos setores produtivos e na redugao
das desigualdades regionais.

O Relatério contempla, ainda, a caracterizagao institucional da Agéncia, sua estrutura
organizacional, quadro de pessoal, execucdo orgamentaria e financeira, principais
programas e projetos executados, indicadores de desempenho, bem como os
resultados obtidos em comparagdo com as metas planejadas.

Por meio deste instrumento, a ADECE reafirma seu compromisso com a transparéncia,
a eficiéncia na gestdo publica, o controle social e a melhoria continua dos servigos
prestados a sociedade.

A INSTITUICAO

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. — ADECE é uma sociedade de
economia mista, sob o controle acionario do Estado do Ceara, criada pela Lei n° 13.960,
de 04 de setembro de 2007, e constituida por Assembleia Geral em 28 de setembro de
2007.

AAgéncia é regida pelas disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes, por seu Estatuto
Social e pela legislagcao especifica que lhe € aplicavel, estando vinculada a Secretaria
do Desenvolvimento Econémico — SDE.

A ADECE tem como finalidade executar a politica de desenvolvimento econédmico do
Estado do Ceara, atuando na promogao dos setores industrial, comercial, de servicos,
agropecuario, de base tecnolégica, inovagao, turismo e demais segmentos estratégicos,
com vistas a atragao de investimentos, ao fortalecimento da competitividade e a geracao
de emprego e renda.

Sua atuagédo se da por meio da articulagdo com os diversos setores produtivos, da
promoc¢ao de oportunidades de investimento, do apoio a implantagdo e expanséo de
empreendimentos e do desenvolvimento de acgdes estruturantes voltadas ao
crescimento sustentavel da economia cearense.



As competéncias institucionais da ADECE estao estabelecidas na sua Lei de Criagao e
atualizagdes posteriores, destacando-se as alteragdes promovidas pelas Leis Estaduais
n® 15.010/2011, n® 15.119/2012, n° 16.949/2019, n° 17.361/2020 e n°® 19.342/2025.

Nesse contexto, a Agéncia desempenha papel estratégico na execucédo das politicas
publicas de desenvolvimento econémico, contribuindo para a melhoria do ambiente de
negocios, a interiorizacdo dos investimentos e a reducao das desigualdades regionais
no Estado do Ceara.

CARACTERIZAGAO ADMINISTRATIVA E DE ENDEREGO

Razao Social: Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. — ADECE
CNPJ: 09.100.913/0001-54

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista (Cédigo 203-8)

Atividade Econémica (CNAE): 84.13-2-00 — Regulagéo das Atividades Econémicas

Vinculagao: Secretaria do Desenvolvimento Econémico — SDE

Endereco:
Avenida Washington Soares, n° 999, Pavilhdo Leste, Portdo D, 2° Mezanino
Bairro Edson Queiroz — Fortaleza/CE — CEP: 60.811-341

Contatos:

Telefone: (85) 3108-2700

E-mail: adece@adece.ce.gov.br

Site institucional: www.adece.ce.qgov.br

v Missédo

Executar a politica de desenvolvimento econémico e social do Cear4, criando condi¢oes
para novos negocios e investimentos por meio de incentivos fiscais, patrimoniais,
promocionais, projetos estratégicos e microcrédito, visando fortalecer a geragdo de
empregos e a competitividade dos setores econémicos.

v Visao

Ser referéncia nacional como entidade executora da politica de desenvolvimento
econdmico e social, propiciando a melhor ambiéncia de negécios para atragdo e
expansao dos investimentos.

v" Valores

— Compromisso com o interesse publico, a ética e a transparéncia;
— Reducéo das desigualdades regionais;

— Responsabilidade econdmica, social e ambiental;

— Integracdo com parceiros publicos e privados;

— Busca permanente por eficiéncia e inovagao.


http://www.adece.ce.gov.br/

OBJETIVOS ESTATUTARIOS

Os objetivos estatutarios da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. —
ADECE estdo definidos em sua Lei de Criagdo (Lei Estadual n° 13.960/2007) e
alteracdes posteriores, bem como em seu Estatuto Social, aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria.

l.  executar e operacionalizar a politica do desenvolvimento e fomento nos setores
da industria, da producao energética de matrizes renovaveis, do comércio, de
servicos, do turismo, de mineragao, de agronegécios, de agricultura familiar e de
base tecnolodgica e inovagéo no Estado do Cear3;

Il. executar agdes na area da politica de desenvolvimento econémico do setor pro-
dutivo, a ser implementada por meio da realizagdo e divulgacado de estudos e
oportunidades de investimento e do potencial socioeconémico do Estado e de
seus produtos, disponibilizando o assessoramento e a infraestrutura necessaria
para instalagao e ampliagdo de seus negdcios, observado o interesse publico e
visando a diminuigao da desigualdade econdmica existente na sociedade e entre
regides cearenses;

lll. realizar, participar e apoiar feiras e missoes, exposicdes e outros eventos, para
a promocao e atracdo de empreendimentos, objetivando o desenvolvimento do
setor produtivo e dos demais setores, nos quais a agéncia venha a atuar,

IV. participar do capital social de sociedades industriais, comerciais, turisticas, agri-
colas, agroindustriais e de servigos, com utilizagdo de recursos préprios ou bens
de seu patrimbnio, ou com recursos decorrentes de aporte para aumento futuro
de capital, visando estimular o crescimento econémico e turistico do Estado do
Ceara;

V. arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos das prestacbes dos
Seus servicos;

VI.  criar condi¢cdes para a melhoria da competitividade dos setores econémicos do
Estado nos mercados nacional e internacional, por meio da promog¢éo da capa-
citagdo dos seus recursos humanos, consultoria e assessoramento técnico;

VII. executar obras de infraestrutura e de equipamentos publicos com grande im-
pacto no desenvolvimento no Estado do Ceara, dos setores da industria, da pro-
dugdo energética de matrizes renovaveis, do comércio, de servigos, de minera-
¢ao, de agronegocios, de agricultura familiar e de base tecnoldgica e inovagéo,
turismo, inclusive o turismo de natureza comunitaria;

VIIl.  participar de fundos de capital de risco que invistam, preferencialmente, em em-
presas de base tecnoldgica, com atuagao no Estado do Cear3;

IX. instituir cAmaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por integrantes da
Administragdo Publica do Estado do Ceara e do setor produtivo, objetivando
aprofundar assuntos especificos de natureza econdmica, tributaria e social,



XI.

XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVL.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XX,

celebrar parcerias e outras formas associativas, societarias ou contratuais, ad-
quirir e alienar a participacado em sociedades e outras formas associativas, soci-
etarias ou contratuais e realizar as operag¢des no &mbito do mercado de capitais;

desenvolver agdes que facilitem a ampliacdo do potencial econédmico dos micros
e pequenos negocios no Estado;

estimular novas vocagcées empreendedoras, principalmente junto a populagao
jovem do Cear3;

atuar e desenvolver agées como agente facilitador na formalizagao, implantagao,
modernizagdo, ampliacdo e recuperagdo dos micros e pequenos negocios no
Estado;

estimular o desenvolvimento de startups no ambiente produtivo e fomentar o em-
preendedorismo no Cear4, induzindo a uma cultura de inovagao no Estado;

promover a interagdo entre micro e pequenas empresas, em especial as que
operam no desenvolvimento de startups, com empresas de médio e grande
porte, favorecendo o intercambio de experiéncias;

apoiar e/ou criar aceleradoras de empresas;
adquirir quotas de fundos mutuos de investimentos em empresas emergentes;

participar societariamente, adquirindo, alienando acbes, debéntures conversi-
veis ou ndo em agdes e cotas de capital de sociedades empresarias, direta ou
indiretamente, inclusive por meio de fundos de investimento, em sociedades em-
presarias nao integrantes do sistema financeiro, organizadas sob a forma de so-
ciedade limitada, cujo capital esteja totalmente integralizado, ou de sociedade
anbnima, desde que se trate de operagao compativel com o objeto social;

operar como administrador de fundos de desenvolvimento, industrial, comercial,
de servigos, de turismo, de mineragao, de agronegdécios, de base tecnoldgica e
inovacao no Estado do Ceara, para empresas de micro, pequeno, médio e
grande porte;

financiar o desenvolvimento de empreendimentos de natureza industrial, de pro-
dugdo energética de matrizes renovaveis, comercial, de servigos, de turismo, de
mineracgao, de agronegécios, de agricultura familiar e de base tecnoldgica e ino-
vacao no Estado do Ceara, observada a competéncia institucional da Adece;

fomentar programas e projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Capital
Humano, Competitividade com Mercado Externo, Modernizagao Industrial, Lo-
gistica e Transporte, Interiorizacao de Investimentos e quaisquer outros a serem
instituidos posteriormente;

gerenciar distritos industriais mediante a celebragao de termo de cooperacgao; e,

exercer outras atribuicdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.



Os objetivos estatutarios orientam a atuacao institucional da ADECE, alinhando
suas acles as politicas publicas de desenvolvimento econémico do Estado do
Ceara.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara S.A. —
ADECE esta definida em seu Estatuto Social e normativos internos, sendo composta
por 6rgaos colegiados, de direcado, assessoramento e execugao, conforme
apresentado a seguir:

| - ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERACAO SUPERIOR
Assembleia Geral

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Il — ORGAO FISCALIZADOR
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria

Il - DIRECAO SUPERIOR
Presidéncia

lIl - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
Assessoria Executiva

Assessoria de Inteligéncia e Projetos Especiais
Assessoria de Comunicagao

Auditoria Interna

Assessoria Juridica

Ouvidoria

IV — ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA
Diretoria de Suporte a Negdcios

Geréncia de Controle de Projetos Estratégicos
Geréncia de Camaras Produtivas e Eventos
Geréncia de Desenvolvimento Regional e Municipal

Diretoria de Suporte a Infraestrutura e Patrimonio
Geréncia de Engenharia

Geréncia de Patrimbnio

Geréncia de Incentivo Patrimonial

Geréncia de Distritos Industriais e Mineragao

Diretoria de Fomento

Geréncia de Fomento Fiscal

Geréncia de Fomento Econémico
Geréncia de Monitoramento do Fomento



Diretoria de Economia Popular e Solidaria
Geréncia de Politicas e Programas e Parcerias
Geréncia de Operacbes de Crédito

Geréncia de Monitoramento e Suporte Operacional

V — ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL

Diretoria de Planejamento e Gestéo

Geréncia de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Geréncia de Controle e Conformidade

Geréncia Financeira

Geréncia Administrativa de Pessoas

Geréncia de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

= AUDITORIA
COMITE DE AUDITORIA INTERNA

EXECUTIVA J JURIDICA
ASSESSORIA DE
INTELIGENCIA E
PROJETOS ESPECIAIS
ASSESSORIADE |
CCOMUNICAGAO

DIRETORIA DE DIRETORIADE DIRETORIA DE SUPORTE DIRETORIADE
ECONOMIA POPULAR coteito AINFRAESTRUTURA SUPORTE A NEGOCIOS
E SOLIDARIA E PATRIMONIO

GERENCIA DE POLITICAS, | GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
PROGRAMAS E PARCERIAS | FOMENTO FISCAL ENGENHARIA CONTROLE DE PROJETOS
J ESTRATEGICOS

[ I Jo ]

GERENCIA DE | GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DAS
OPERAGAO DE CREDITO FOMENTO ECONOMICO PATRIMONIO CAMARAS PRODUTIVAS
I ) . I ) - [ - E EVENTOS
MONITORAMENTO E MONITORAMENTO DO INCENTIVO PATRIMONIAL GERENCIA DE
FOMENT

SUPORTE OPERACIONAL o \ J DESENVOLVIMENTO
L ) | REGIONAL E MUNICIPAL

GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE

GERENCIA DE DISTRITOS
INDUSTRIAIS E MINERAGAO

QUADRO DE PESSOAL

A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE) nao dispde, atualmente,
de quadro préprio de empregados efetivos admitidos por concurso publico. Sua forga de
trabalho é composta por colaboradores ocupantes de empregos em comissao,
servidores cedidos por outros 6rgaos da administracdo publica e profissionais

contratados por meio de empresas terceirizadas.

Visando a consolidagao e a profissionalizagdo da sua estrutura funcional, a ADECE ja
esta em fase de elaboracido de uma proposta para criagdo de uma carreira propria, com
plano de cargos e realizagdo de concurso publico, em observancia as diretrizes de

fortalecimento institucional e profissionalizagao da gestéo.

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E
GESTAO

GERENCIA
FINANCEIRA

—=—— S —— —=

GERENCIA DE
CONTROLE £
CONFORMIDADE

o
GERENCIA
ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAS
)
GERENCIA DE
PLANEJAMENTO E
DESENV. INSTITUCIONAL

————

GERENCIA DE
TECN. DA INFORM.
E COMUNICAGAO



Atualmente, o quadro funcional da Agéncia é composto por 121 profissionais,
distribuidos conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

COMISSIONADOS QUANTIDADE
ASSESSOR — NIVEL | 9
ASSESSOR — NIVEL Il
ASSESSOR — NiVEL IlI 4
ASSESSOR — NiVEL IV 6
DIRETORES 6
GERENTES 22
SUBTOTAL | 49
TERCEIRIZADOS QUANTIDADE
ASSISTENTE DE GESTAO IV 2
ASSISTENTE DE GESTAO I 12

ASSISTENTE DE GESTAO |

ANALISTA DE SISTEMA/SUPORTE I

ASSISTENTE TECNICO IV

ANALISTA DE SISTEMA/SUPORTE |

ASSISTENTE TECNICO Il

ASSISTENTE TECNICO |

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO I

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO |

AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO IV

AUXILIAR TECNICO ADMINISTRATIVO I

MOTORISTA

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

NN o[~ N[N o o~ DA o

SUBTOTAL I

TOTAL GERAL (I + 1) | 121

ESTRATEGIAS, PLANO DE AGAO, OBJETIVOS E RESULTADOS ALCANGADOS

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico — SDE atua como érgéo gestor deliberativo
da Politica de Desenvolvimento Econdémico do Estado do Ceara, cabendo a ADECE a
execucao e operacionalizacdo da politica do desenvolvimento e fomento industrial,
comercial, de servigcos, mineragcéo, agronegocios, turistico, base tecnolégica e inovacéo,
articulando-se com os setores produtivos, objetivando a melhoria de vida da populagao
cearense, estando inserida no Eixo 2 do Governo “O Ceara que inova, produz e
trabalha”. Executou diversas agdes contribuindo decisivamente para o atendimento dos
seguintes indicadores estratégicos: geracao de emprego e renda, apoio a cadeia de
energias renovaveis, sustentabilidade econdmica, ambiente de inovagdo e
empreendedorismo e interiorizagdo do desenvolvimento econémico.



Os principais vetores de atuagcao da ADECE se caracterizam pelas seguintes agoes:

| — Infraestrutura na viabilizacdo da implantacao e instalacdo de empresas consideradas
estratégicas para o desenvolvimento da economia do Ceara, bem como a estruturagao
de polos industriais nos municipios.
Il — Instalagcdo e acompanhamento da operacédo das Camaras Setoriais e Tematicas;

Il — Desenvolvimento das agdes setoriais vinculadas ao agronegocio e a economia
mineral do Estado, buscando integrar producao familiar e producédo de grande escala;
IV — Elaboracao de convénios e apoios as agbes de promocao de atividades econbmicas
do Ceard, tanto no mercado interno, quanto no externo, contemplando as areas de
mineracao, industria, agronegdécio, comércio, servi¢cos e energia.

Indicadores de Desempenho — Exercicio 2025

no prazo legal

Indicador Unidade de | Meta Resultado | % de Fonte / Observacao

Medida Planejada | Alcangado | Execucao

2025 2025

Empresas Quantidade | 26 29 111,54% Relatorio CONDEC
implantadas
Empresas Quantidade | 48 80 167% Relatério CONDEC
atraidas
(protocolo de
intencao)
Investimentos | R$ milhdes | 3.000 3.400 * 113,3% Protocolos
privados registrados
atraidos
Empregos Quantidade | 18.000 19.000 105,5% Informado pelas
diretos empresas
estimados
APLs Quantidade | 5 6 120% Projeto Impulsiona
apoiados Ceara
Microcréditos | Quantidade | 31.200 29.729 95,28% Programa Ceara
concedidos Credi
(Ceara Credi)
Volume de R$ milhdes | 50,00 55,81 111,6% FIMPC
crédito
concedido
indice de % 67% 100% 149% Relatorio da
satisfacdo da QOuvidoria
Ouvidoria
Manifestagoes | % 100% 99,17% 99,17% Relatério da
respondidas Ouvidoria

* O valor de R$ 3,4 bilhdes corresponde aos investimentos efetivamente considerados para fins do indicador estratégico de desempenho, enquanto os R$ 10,3

bilhoes referem-se ao potencial de investimentos previsto nos protocolos de intengéo firmados em 2025.




PRINCIPAIS REALIZAGOES
CAMARAS SETORIAIS

As Camaras Setoriais, instituidas pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara
— ADECE, assessoram o sistema de desenvolvimento econdmico estadual no
acompanhamento de temas estratégicos relacionados aos principais segmentos
produtivos do Ceara. Constituidas por representantes do setor produtivo, da academia,
de instituicbes financeiras e do poder publico, funcionam como féruns permanentes de
didlogo e articulagdo, contribuindo para a formulacdo de propostas, identificagdo de
oportunidades e fortalecimento da competitividade dos diversos setores econémicos.

Criadas por meio de portarias especificas, as Camaras Setoriais ndo possuem
personalidade juridica e tém como finalidade propor, apoiar € acompanhar projetos e
acgdes voltados ao desenvolvimento sustentavel do Estado, promovendo a integragao
entre os diversos elos das cadeias produtivas e estimulando a constru¢do de solugdes
para os desafios econdmicos e sociais do Ceara.

Em 2025, a ADECE manteve 13 Camaras Setoriais em funcionamento: Comércio
Exterior e Investimento Estrangeiro; Comércio e Servigos; Construgao Civil; Turismo e
Eventos; Economia Azul; Energias; Seguranca Hidrica; Inovacdo em TIC e
Telecomunicagdes; Logistica; Moda; Desenvolvimento Econdmico da Cultura; Saude; e
Industria. Ao longo do exercicio, foram realizadas 99 reunides, com a participagédo de
1.649 representantes dos diversos segmentos econdmicos e institucionais.

Entre os principais resultados alcangados destacam-se o fortalecimento da
competitividade dos setores produtivos por meio de a¢des de capacitagéo, inovagao e
articulacao institucional; o desenvolvimento de iniciativas voltadas a economia azul,
comércio exterior, energias renovaveis, logistica, turismo, saude, moda e tecnologia; o
acompanhamento de projetos estruturantes para o Estado, como a Transnordestina; e
a promocao de debates sobre temas estratégicos relacionados a sustentabilidade,
seguranga hidrica, planejamento urbano, transformacao digital, inteligéncia artificial,
desburocratizagédo, mobilidade e melhoria do ambiente de negdcios.

As Camaras também contribuiram para a integracdo entre academia, empresas e
governo, para a disseminagao de novas tecnologias e para a construcao de propostas
voltadas ao fortalecimento das cadeias produtivas, consolidando-se como importantes
instrumentos de governanga participativa e apoio ao desenvolvimento econdmico
sustentavel do Ceara.

EIXO 4 — CEARA QUE PARTICIPA, PLANEJA E ALCANGA RESULTADOS

A ADECE, como entidade vinculada a administracdo indireta do Governo do Estado,
integra o Eixo 4 — Ceara que Participa, Planeja e Alcan¢ca Resultados. O objetivo
estratégico desse eixo € atender a populagao por meio de politicas publicas eficientes,
efetivas e eficazes, sustentadas por uma gestao agil, flexivel, inclusiva e participativa,
com transparéncia e foco em resultados.



PROGRAMA: 421 — GESTAO ADMINISTRATIVA DO CEARA

O programa objetiva prestar servicos administrativos eficientes, de qualidade e com
agilidade e desenvolveu as seguintes a¢cdes em 2025:

ENTREGA PLANEJADO REALIZADO %

ACAO IMPLANTADA 3 3 100%
AGENTE PUBLICO ]

CAPACITADO 15 38 2537%
UNIDADE ADMINISTRATIVA .

ESTRUTURADA 1 1 100%

Principais Realizacoes em 2025:

Em 2025, a ADECE deu continuidade ao aprimoramento de sua gestdo administrativa e
institucional. No periodo, foram desenhados e/ou redesenhados o0s processos de
Cessao de Bens Imoveis e de Permuta (em fase de conclusio), além da conclusao dos
processos de Subscricao e Integralizacdo de Capital e de Grupamento de Agdes.
Também foi concluida, sem alteragcbes, a revisdo do Planejamento Estratégico,
mantendo o alinhamento das acdes da Agéncia as diretrizes governamentais. O
processo de Avaliacdo de Desempenho referente a 2024 foi finalizado e apresentado a
Diretoria.

No campo da capacitagdo, entre janeiro e novembro de 2025, 38 colaboradores
participaram de cursos e treinamentos. Destaca-se a realizacdo do Programa de
Governanca em Conformidade com a Lei n° 13.303/2016 para Conselho e Alta Gestao,
promovido pela ADECE em parceria com o Instituto Brasileiro de Contratacoes Publicas,
fortalecendo as praticas de governancga e conformidade institucional.

EIXO 2 - CEARA QUE INOVA, PRODUZ E TRABALHA

A ADECE também integra o Eixo 2 — Ceara que Inova, Produz e Trabalha do Plano
Plurianual (PPA) 2024—-2027, contribuindo para a implementacao de politicas e acdes
voltadas ao desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado. Esse eixo tem como
objetivo promover o bem-estar socioecondmico da populagdo por meio do
fortalecimento das potencialidades regionais, da ampliacdo das oportunidades de
emprego e renda e do desenvolvimento de competéncias e habilidades que favoregam
a inclusao produtiva e a reducao das desigualdades sociais e territoriais.

Alinhadas a esse propdsito, as agdes da ADECE estao organizadas em cinco temas
estratégicos:

2.1 — Agricultura Familiar, Agronegdcio, Pesca e Aquicultura
2.2 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
2.5 — Industria, Comércio e Servigos
2.7 — Trabalho e Empreendedorismo



TEMA 2.1 - AGRICULTURA FAMILIAR, AGRONEGOCIO, PESCA E AQUICULTURA
PROGRAMA: 213 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AGRONEGOCIO

O agronegdécio cearense desempenha papel estratégico no desenvolvimento econémico
do Estado, abrangendo atividades como pecuaria, agricultura irrigada e de sequeiro,
aquicultura e agroindustria. O setor vem apresentando avangos em produtividade,
inovacdo e insercdo em mercados nacionais e internacionais, contribuindo
significativamente para a geragdo de emprego, renda e desenvolvimento regional.

A ADECE reconhece a importancia do fortalecimento das cadeias produtivas do
agronegocio como instrumento de crescimento sustentavel, incentivando a atragdo de
investimentos, a agregacdo de valor a producdo, a inovagdo e o uso eficiente dos
recursos naturais, especialmente dos recursos hidricos, fundamentais para a
competitividade do setor no Ceara.

Objetivo Especifico: 213.2 - Promover e oportunizar negécios e produtos das
cadeias produtivas do agronegoécio

ENTREGA: 1913 — Evento Apoiado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %
03 - Grande Fortaleza 2 1 50
12 - Sertdo dos Inhamuns 1 0 0

Principais Realizacoes em 2025:

- Pec Nordeste 2025 - Seminario Nordestino do Agro, realizado no periodo de 5,6 e 7
de junho de 2025, no Centro de Eventos do Ceara, em Fortaleza. A 272 edigdo do PEC
Nordeste 2025. Seminario Nordestino do Agro reuniu 16 segmentos do agronegocio
como agroindustria, apicultura, aquicultura, avicultura, bovinocultura, carcinicultura,
caprinovinocultura, fruticultura, cajucultura, floricultura, suinocultura, meio ambiente,
carnauba e o setor PET por meio de palestras, mesas- redondas e oficinas. Consolidado
como o maior evento do agronegdcio do Norte e Nordeste, recebeu 60 mil visitantes e
mais de 600 empresas. Paralelamente, ocorreram a Feira do Agro Norte e Nordeste (27
mil m2), a Feira dos Municipios, a programagao técnico- cientifica, a ExpoLeite, o Leildo
Leite Nordeste e os encontros de Jovens do Agro e Mulheres do Agro, resultando em
participacao e area ocupada recordes.

TEMA 2.5 — INDUSTRIA, COMERCIO E SERVIGOS

PROGRAMA: 251 - FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMERCIO, SERVICOS E
INOVACAO

Os setores de Comércio, Servicos e Inovacdo desempenham papel estratégico no
desenvolvimento econdmico do Ceard, contribuindo significativamente para a geragéo



de emprego, renda e oportunidades de negécios. Caracterizados por sua diversidade e
dinamismo, esses segmentos abrangem atividades relacionadas ao comércio, turismo,
tecnologia, logistica, economia criativa, servicos especializados e inovacao,
impulsionando a competitividade e a modernizagdo da economia cearense.

Nesse contexto, a atuacdo da ADECE busca fortalecer o ambiente de negécios,
estimular a inovagao, ampliar a atragédo de investimentos e promover a integragao entre
os diversos agentes econdmicos. As acdes desenvolvidas contribuem para o aumento
da produtividade, a diversificagdo da base econdmica, a geragado de oportunidades de
trabalho e o desenvolvimento sustentavel do Estado, em consonancia com as diretrizes
estratégicas do Governo do Ceara.

Em 2025, o programa executou as seguintes acoes e entregas:

Objetivo Especifico: 251.2 - Desenvolver e ampliar a competitividade do setor de
Comércio e Servigos.

ENTREGA: Evento Realizado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %

15 - Estado do Ceara 2 6 300

Principais Realizacoes 2025:

A ADECE realizou, participou ou apoiou institucionalmente eventos em diferentes areas
com vistas a contribuir para o desenvolvimento dos setores e atrair novos negdécios,
destacando-se:

- Férum de Economia de Impacto 2025/ Encontro Nacional do Grupo de Articulagcao Pro6-
Simpacto (GAS), realizado no periodo de 19 e 20 de margo de 2025, em Sao Paulo/SP.
O maior férum de investimentos e negdcios de impacto do Brasil teve como propésito
identificar oportunidades de parcerias e iniciativas que possam fortalecer o ambiente de
negocios no Estado, a partir de iniciativas induzidas pelo poder publico. A participagéo
se deu através de palestra de representante da ADECE apresentando as iniciativas do
Governo do Ceara para a criacdo de um ecossistema de economia de impacto

- Feira Internacional de Couros, Quimicos, Componentes e Acessorios para Calgados
Fimec 2025, realizada no periodo de 18 a 20 de margo de 2025 em Novo Hamburgo-
RS. A FIMEC, uma das maiores feiras de calgados do Brasil, teve como tema: Onde
sustentabilidade, negdcios e relacionamento se encontram. A Feira se posiciona como
um ponto de encontro estratégico para expor produtos, apresentar inovagdes, debater
tendéncia, promover conexdes entre os stakeholders, e apresentar solu¢des técnicas
que transformam o setor calgadista. A Adece e a Secretaria do Desenvolvimento
Econdmico do Ceara (SDE) representaram o Governo do Ceara com o intuito de atrair
investidores para o Ceara, participando de palestras e de visitas técnicas.

- Xl Seminario de Gestores Publicos Prefeitos Ceara 2025, realizada nos dias 16 e 17
de junho de 2025, no Centro de Eventos do Ceara, em Fortaleza/CE. Evento de grande



importancia para o fortalecimento da governanca local, e para a articulagao de projetos,
programas e outras acdes entre a ADECE e poderes publicos municipais. Foram
divulgados e apresentados aos governantes dos municipios e demais autoridades
presentes os seguintes programas da ADECE: Programa de Atendimento as
Prefeituras-PAP, que visa estreitar o relacionamento com os municipios cearenses € o
Programa de Microcrédito Produtivo (Ceara Credi), o qual objetiva ampliar
oportunidades de trabalho e renda para microempreendedores, trabalhadores
auténomos, formais e informais, e agricultores familiares, por meio da disponibilizacao
de crédito.

- Seminario Futura Trends 2025, realizado no dia 28 de agosto de 2025. Aquisigéo de
inscricbes para colaboradores para o Seminario cujo tema: Saude mental e Novas
Tecnologias. Transformando Ansiedade em Poder trata dos impactos a inovagéo, novas
tecnologias digitais e inteligéncia artificial, nos talentos, nas politicas de inovacao,
criatividade, e na produtividade nos processos dos governos e das organizagdes,
assuntos relevantes e estratégicos para o desenvolvimento institucional da ADECE,
especialmente no que tange a qualificagao continua dos seus recursos humanos.

- Workshop Acesso ao Mercado de Capitais para Micro e Pequenas Empresas, realizado
no dia 30 de outubro de 2025, no Auditério do SEBRAE-CE, em Fortaleza/CE. o
proposito de fomentar a cultura de financiamento via mercado de capitais entre micro e
pequenas empresas (MPEs), criando um ambiente mais dindmico, acessivel e propicio
a inovacéo.

- 51° Congresso Nacional de Procuradores dos Estados e do Distrito Federal, realizado
no periodo de 22 a 26 de setembro de 2025, no Hotel Gran Marquise, em Fortaleza/CE,
Patrocinio ao Congresso cujo tema foi: Advocacia Publica e Governanga: promocéao de
um futuro mais inclusivo, sustentavel e democratico representou uma oportunidade
estratégica de fortalecer o relacionamento com as Procuradorias, cuja atuagcido impacta
diretamente a qualidade da assessoria juridica prestada as entidades publicas inclusive
a propria ADECE.

Com foco na promogao da inovacao, da inclusdo produtiva e da formagao de talentos
para o mercado de tecnologia, a ADECE desenvolveu projetos estratégicos voltados a
qualificagao profissional de jovens cearenses. Nesse contexto, destaca-se a conclusao
do projeto Geragao Tech 2.0 — Formacgao Intensiva em Tecnologia, que capacitou 1.790
jovens nas competéncias de Desenvolvimento Web Full Stack, contribuindo para a
ampliacdo das oportunidades de insercdo no mercado de trabalho e para o
fortalecimento do ecossistema de inovacao do Estado.

Dando continuidade a essa iniciativa, encontra-se em execugao o Geracao Tech 3.0,
que prevé a formagao de aproximadamente 1.700 cearenses em areas de alta demanda
tecnoldgica. Além dos conteudos voltados ao desenvolvimento de software, o programa
incorpora capacitagdes em Inteligéncia Artificial Generativa, alinhando a formagao
profissional as tendéncias emergentes do mercado e as necessidades da transformacgao
digital. A iniciativa reforca o compromisso da ADECE com o desenvolvimento do capital
humano, a inovagao e a competitividade da economia cearense.



PROGRAMA: 252 - DESENVOLVIMENTO E DIVERSIFICACAO DOS SETORES
INDUSTRIAIS

Este programa tem como objetivo fortalecer a competitividade e promover a
diversificagado da base industrial cearense, por meio da atragao de investimentos, do
apoio a implantacao e expansao de empreendimentos, da incorporacao de tecnologias
e da geragcdo de emprego e renda. As agdes desenvolvidas buscam impulsionar o
crescimento sustentavel da industria, estimular a inovagao, ampliar a produtividade e
fortalecer as cadeias produtivas estratégicas do Estado.

A atuacao da ADECE esta alinhada as diretrizes de desenvolvimento econdmico do
Governo do Estado, contribuindo para a interiorizacdo dos investimentos, a reducio das
desigualdades regionais e a consolidacdo de um ambiente favoravel aos negdcios,
capaz de atrair novos empreendimentos e ampliar as oportunidades para a populagéo
cearense.

No exercicio de 2025, a ADECE deu continuidade as acbes de fortalecimento do setor
industrial, atuando na atracido de investimentos, na operacionalizagdo dos incentivos
econdmicos e fiscais, no apoio a implantacdo e expansdo de empreendimentos e no
desenvolvimento de projetos estruturantes. As iniciativas executadas contribuiram para
o0 aumento da competitividade da industria cearense, a geragcdo de empregos, a
dinamizagao das economias regionais e a ampliagdo da capacidade produtiva do Estado.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes agdes e entregas realizadas no ambito do
Programa:

Objetivo Especifico 252.1 - Promover o crescimento da Industria cearense e a
interiorizagdo dos empregos do setor.

ENTREGA: Documento Emitido (Resolugéo)

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %
01 — Cariri 2 3 150
02 — Centro Sul 0
03 — Grande Fortaleza 14 23 164
04 — Litoral Leste 2 1 50
05 — Litoral Norte 0
06 — Litoral Oeste 1 1 100
07 — Macico de Baturité 0




08 — Serra de Ibiapaba 0
09 — Sertao Central 2 1 50
10 — Sertdo de Canindé 1
11 — Sertdo de Sobral 1
12 — Sertédo de Crateus 1
13 — Sertdo dos Inhamuns 0
14 — Vale do Jaguaribe 2

Principais Realizacoes 2025:

No ano de 2025 foram implantadas 29 empresas no Estado, com potencial de gerar
mais de 1.800 empregos diretos e de movimentar R$ 521,38 milhdes em novos
investimentos. As iniciativas se distribuiram pelas
contemplandoCariri (3 empresas), Grande Fortaleza (23 empresas), Litoral Leste (1
empresa), Litoral Oeste/Vale do Curu (1 empresa), Macico de Baturité (1 empresa),
Sertdo Central (1 empresa) e Sertdo de Canindé (1 empresa). Esse desempenho reforca
o0 compromisso do Governo do Estado com a interiorizagdo do desenvolvimento e com
a consolidagdo de um ambiente econdmico capaz de estimular novos empreendimentos

e gerar oportunidades em todo o Ceara.

regides de planejamento,

ENTREGA: Documento Publicado (Protocolo de Intengdes)

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %

01 — Cariri 4 3 75
02 — Centro Sul 0 0

03 — Grande Fortaleza 33 67 203
04 — Litoral Leste 2 0

05 — Litoral Norte 1 0 100
06 — Litoral Oeste 2 2 100
07 — Macico de Baturité 0 1 100




08 — Serra de Ibiapaba 0 0

09 — Sertao Central 0 1 100
10 — Sertéo de Canindé 0 1 100
11 — Sertdo de Sobral 1 1 100
12 — Sertéo de Crateus 0 1 100
13 — Sertdo dos Inhamuns 0 1 100
14 — Vale do Jaguaribe 5 2 40

Principais Realizacoes 2025:

No ano de 2025 foram firmados acordos com 80 empresas que irdo se instalar no Estado,
com potencial de gerar mais de 11.950 empregos diretos e de promover investimentos
superiores a R$ 10,3 bilhdes. As acbes de atragdo de investimentos contemplaram
diferentes regides de planejamento, incluindo cariri (3 empresas), Centro Sul, Litoral
Leste, Litoral Norte e Serra da Ibiapaba; Grande Fortaleza (67 empresas); Litoral
Oeste/Vale do Curu (2 empresas); Macigo de Baturité (1 empresa); Sertdo Central (1
empresa); Sertdo de Canindé (1 empresa); Sertdo de Sobral (1 empresa); Sertao dos
Crateus (1 empresa); Sertdo dos Inhamuns (1 empresa); e Vale do Jaguaribe (2
empresas). Esses resultados reforcam o compromisso do Governo do Estado com a
interiorizacao do desenvolvimento e com o fortalecimento das condi¢gdes econémicas
em todo o territério cearense.

ENTREGA: Empreendimento Implantado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %

01 — Cairiri

02 — Centro Sul 1 100

03 — Grande Fortaleza

04 — Litoral Leste

05 — Litoral Norte

06 — Litoral Oeste 1 2 200




07 — Macico de Baturité

08 — Serra de Ibiapaba

09 — Sertao Central 2 1 50
10 — Sertédo de Canindé 1 100
11 — Sertdo de Sobral 1 100
12 — Sertédo de Crateus 1

13 — Sertdo dos Inhamuns

14 — Vale do Jaguaribe

Principais Realizacoes 2025:

No exercicio de 2025, estavam inicialmente previstas entregas de obras nas regides do
Centro-Sul, Litoral Oeste, Sertdo Central e Sertdo de Cratels. Entretanto, em
decorréncia de ajustes nas diretrizes governamentais, houve uma readequacao das
metas territoriais estabelecidas para o periodo.

Nesse contexto, foram concluidas as seguintes obras:

v Regiao do Litoral Oeste: construgdo de dois galpdes no municipio de Irauguba e de
um galp&o no municipio de Umirim;

v Regido do Sertdo de Canindé: construgéo de um galpdo no municipio de Itatira;

v Regido do Sertdo Central: constru¢do de um galpdo no municipio de Senador
Pompeu.

As obras concluidas contribuirdo para a ampliacdo da infraestrutura de apoio ao
desenvolvimento econdmico regional, fortalecendo a atragdo de empreendimentos, a
geracao de emprego e renda e a interiorizagdo dos investimentos no Estado.

Além disso, encontra-se em fase final de execugao a construgdo de um galpao no
municipio de Varjota, contemplando a regido do Sertdo de Sobral, com
aproximadamente 80% da obra concluida. A finalizagdo do empreendimento esta
prevista para o proximo exercicio, ampliando a capacidade de suporte a implantacao de
novos negocios e atividades produtivas na regigo.



ENTREGA: 1913 — Evento Apoiado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %
01 - Cairiri 0 1 100
03 - Grande Fortaleza 9 9 100
05 - Litoral Leste 1 1 100

Principais Realizacoes 2025:

- Intersolar Summit Brasil Nordeste (22 a 23/04/2025, Fortaleza/CE): Participagado da
ADECE em estande voltado a prospeccao e atracdo de investimentos no setor de
energia, com exposicado e congresso sobre tendéncias, tecnologias e o papel do
Nordeste na transicdo energética.

- 12 EXPOAUTOS O Ceara sobre Rodas (4 a 6/06/2025, Fortaleza/CE): Evento para
impulsionar o setor automotivo no Estado, com feira de marcas, oportunidades de
negocios e congresso sobre tendéncias e inovagao da industria.

- Missao RJ e PE (27/04 a 2/05/2025): Acao para fortalecer os setores da moda e
confeccgdo. Incluiu visitas ao Web Summit Rio, ao CETIQT/Senai, a FIRJAN, ao Grupo
SOMA e ao Polo de Confecgdo do Agreste (Caruaru, Toritama e Santa Cruz do
Capibaribe). No Recife, visita ao Porto Digital.

- ExpoCeara Outlet 2025 (13 a 20/07/2025, Crato/CE): Feira realizada durante a
Expocrato para fortalecer o setor da moda e estimular competitividade e qualificagao por
meio do Programa Moda Avante.

- 6° Saldo de Moveis de Marco Encontro de Negdcios (10 a 13/06/2025, Marco/CE):
Maior evento moveleiro do Norte, com showroom, reunides de negdcios, visitas técnicas
e programacao cultural. 13 empresas participaram via chamamento publico.

- Cachoeiro Stone Fair (26 a 29/08/2025, Cachoeiro de ltapemirim/ES): Uma das
principais feiras de rochas ornamentais, reunindo industrias, fornecedores e
compradores. A ADECE participou para estreitar relagdes, prospectar negocios e
conhecer inovagdes tecnoldgicas do setor.

- 72 EXPOCONSTRUIR Nordeste 2025 (19 a 22/08/2025, Fortaleza/CE): Evento focado
na geragao de negocios, expansao de mercados e apresentagao de novos produtos e
sistemas construtivos.

- Missao a China Il (28/10 a 03/11/2025): Missao institucional para negociar a instalagéo
de empresa no Polo Automotivo do Ceara. Foram realizados contatos com industrias
chinesas visando atrac&o de investimentos.

- Saldo Internacional do Automoével (22 a 30/11/2025): Participagdo para captar
empresas nacionais e internacionais da cadeia automotiva. Apresentacao da Planta
Automotiva do Ceara e de vantagens competitivas do Estado.

- PROENERGIA (24 a 25/09/2026, Fortaleza/CE): Estande para fortalecer o setor de
energias renovaveis, promover parcerias, atrair investimentos e discutir temas como
geracao, transmissado, armazenamento, comercializagao, clima, regulagcao e mercado.
- 82 Expo Ceara Quimica (11 a 12/09/2025, Fortaleza/CE): Feira de produtos quimicos
com palestras sobre consumo, tendéncias e informagdes técnicas, aproximando setor



produtivo, fornecedores, instituicdes publicas e academia, além de gerar oportunidades
de negdcios e dar visibilidade as marcas.

ENTREGA: 1986 — Monitoramento Realizado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %
01 — Cariri 51 36 70,59
02 — Centro Sul 7 1 14,29
03 — Grande Fortaleza 267 268 100,37
04 — Litoral Leste 22 11 50
05 — Litoral Norte 14 10 71,43
06 — Litoral Oeste 4 5 125
07 — Macico de Baturité 1 1 100
08 — Serra de Ibiapaba 4 5 125
09 — Sertao Central 6 6 100
10 — Sertdo de Canindé 3 3 100
11 — Sertdo de Sobral 15 15 100
12 — Sertédo de Crateus 1 2 200
13 — Sertdo dos Inhamuns 2 2 100
14 — Vale do Jaguaribe 24 11 45

Principais Realizacoes 2025:

Realizado o monitoramento das empresas beneficiadas pelo Fundo de
Desenvolvimento Industrial — FDI. O trabalho abrangeu as 14 Regides de Planejamento
do Estado do Ceara, contemplando 344 empresas incentivadas pelo programa.

As empresas monitoradas foram responsaveis pela geragao de aproximadamente 122
mil empregos diretos em 54 municipios cearenses, evidenciando a relevancia do FDI
para o fortalecimento da atividade econémica e a promogdo do desenvolvimento
regional.



Além dos impactos na geracdo de emprego e renda, as empresas beneficiadas
realizaram investimentos acumulados da ordem de R$ 31 bilhdes no Estado do Ceara,
contribuindo para a ampliagdo da capacidade produtiva, a atracdo de novos negdcios e
o fortalecimento da competitividade da economia cearense.

Objetivo Especifico 252.2 — Fortalecer e ampliar a Induistria exportadora do Estado.

ENTREGA: 1892 — Evento Realizado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %

03 — Grande Fortaleza 1 1 100

Principais Realizacoes 2025:

- Missdo a China. Realizada no periodo de 19 de abril a 1° de maio de 2025,
Shangai/China. Com o objetivo de buscar mais investimentos para o Ceara para
dinamizar a economia e gerar mais emprego e renda para os cearenses. A comitiva foi
formada por politicos, secretarios e empresarios, liderada pelo Governador do Estado e
contou também com a presenga do Presidente da ADECE. Como parte da agenda na
China, foram realizadas visitas a Auto Shangai, ao Centro de Reciclagem Organica da
Universidade Agricola da China e outras fabricas chinesas com o objetivo de atrair mais
investimentos, fortalecer o polo automobilistico do Ceara, e ampliar as relacbes
comerciais entre o Ceara e a China.

ENTREGA: 1913 — Evento Apoiado

REGIAO PLANEJADO REALIZADO %

03 - Grande Fortaleza 4 5 125

Principais Realizacoes 2025:

- Férum Brasileiro de Lideres em Energia, realizado no dia 10 de mar¢co no Rio de
Janeiro/RJ. O Férum Brasileiro de Lideres em Energia € o maior e mais importante
evento do Setor Elétrico Nacional, e tem como objetivo reunir os principais players do
mercado, autoridades e gestores publicos para discutir o futuro do setor, compreender
as tendéncias do mercado e ampliar suas conexdes. Contou com a participacdo do
Governador do Estado e do Presidente da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara (Adece), e diversas autoridades.

- Auto 2025, realizada no periodo de Missdo a China 19 de abril a 1° de maio de 2025,
Shangai/China. A Auto Shangai: abragando a inovagao, capacitando futuro, o uma das
maiores feiras automobilisticas do mundo, reine empresas de mais de 20 paises para
a apresentacdo de novos modelos de veiculos movidos a energia limpa. A ADECE
participou em um estande com o intuito de apresentar o Polo Automobilistico do Ceara,



a primeira planta multimarcas do Brasil, mostrar as potencialidades do estado aos
investidores, ealizar parcerias com a autoridades China, e receber prospectar mercados.
- 22° FESTPAN Ceara 2025, realizada no periodo de 04 de julho de 2025, no Palatium
Buffet, em Fortaleza/CE. Patrocinio ao evento que tem como objetivo promover a
aproximacao do segmento a cadeia nacional, realizar negécios, fortalecer o mercado de
panificagcao local, integrar e qualificar o segmento da panificagao e confeitaria do Estado
do Ceara, realizar exposicdo de produtos e servigos, e compartilhar experiéncias.
Constitui-se de oportunidade para dar visibilidades a marca do patrocinador

- Seminario SIMEC e SSA - Estratégias de Desenvolvimento Sustentavel e Polo
Autopecas, realizado no dia 22 de outubro de 2025, na FIEC. Participagao institucional
através de palestra do Diretor de Fomento da ADECE sobre Desenvolvimento industrial
do setor automotivo

- 62 edicdo da EXPOSORVETES CEARA 2025, realizada no periodo de 17 e 18 de
setembro de 2025, na sede da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC),
em Fortaleza/CE. Patrocinio a Exposorvete visando divulgar o apoio da ADECE/SDE
através da sua logomarca. A Feira focou na troca de conhecimento, incentivo a adogao
de novas tecnologias e processos; aproximagao dos diversos atores do segmento;
fomento a qualificagdo técnica; impulsdo as vendas de empresas locais e nacionais;
atracao de investidores; estimulo ao empreendedorismo; e divulgacdo da marca Ceara
como referéncia nacional na producao de sorvetes.

Ainda sobre o0 assunto, merece destaque a atuagao da ADECE na disponibilizacido de
infraestrutura fisica voltada ao fortalecimento da atividade industrial no Estado do Ceara.
Por meio da cessdo de imoveis em comodato, a Agéncia apoiou a implantagao,
ampliagdo e consolidagdo de empreendimentos estratégicos em diversas regides
cearenses, contribuindo para a interiorizagdo dos investimentos, a dinamizagdo das
economias locais e a geracao de emprego e renda.

As cessdes contemplaram empreendimentos localizados nos municipios de Juazeiro do
Norte, Tiangua, Sobral, Maranguape, Pacatuba, Crateus, Camocim, Taua, Santa
Quitéria, Quixeramobim, Pedra Branca, Caridade, Pentecoste, Crato, Marco, Brejo
Santo, Canindé, Itapajé e Senador Pompeu, beneficiando empresas dos setores de
calgados, embalagens, méveis, metalurgia, plasticos, energias renovaveis, construgcao
civil, agronegdcio, logistica e gestdo ambiental.

Os empreendimentos apoiados por meio dessas cessdes representam investimentos
privados estimados em aproximadamente R$ 419 milhdes, com potencial de geragao
de mais de 13 mil empregos diretos, fortalecendo cadeias produtivas estratégicas,
ampliando a ocupacgao dos distritos industriais e impulsionando o desenvolvimento
econdmico nas diversas regides do Estado. Entre os destaques estdo projetos dos
setores calgadista, de embalagens, energias renovaveis, transformagao de materiais e
industria de base, contribuindo para a diversificagao da estrutura produtiva cearense e
para o aumento da competitividade da economia estadual.

Por meio dessas agbes, a ADECE reafirmou seu papel como agente indutor do
desenvolvimento econémico, utilizando sua infraestrutura patrimonial como instrumento
de atragcao de investimentos, apoio a expansao da atividade produtiva e promocéao do
desenvolvimento regional sustentavel.



Complementarmente as agdes de cessao de imdveis, a ADECE atuou na ampliacao da
infraestrutura produtiva do Estado por meio da construgdo e reforma de galpdes e
unidades industriais destinados a instalacdo e expansdo de empreendimentos
estratégicos em diversas regides do Ceara.

No exercicio de 2025, foram concluidas obras nos municipios de Brejo Santo, Senador
Pompeu, Solonépole, lrauguba, Umirim, Pedra Branca, Itatra e Nova Russas,
destinadas aos setores de calgcados, confec¢des, méveis e industria de transformacao.
Esses empreendimentos possuem potencial para atrair aproximadamente R$ 80,55
milhdes em investimentos privados e gerar cerca de 3.047 empregos diretos,
contribuindo para o fortalecimento das economias locais e para a interiorizagdo do
desenvolvimento econémico.

Permaneceram em execucgao obras nos municipios de Icé, Tabuleiro do Norte, Quixada,
Banabuiu, Pentecoste, Tejuguoca e Varjota, destinadas a implantagao ou ampliagdo de
empreendimentos dos setores automotivo, agroindustrial, calcadista, de confecgdes,
materiais de construgdo, tecnologia e nutricdo animal. Apés sua conclusao, esses
projetos deverdo viabilizar aproximadamente R$ 149,78 milhdes em investimentos
privados adicionais e a geragéo de cerca de 1.797 empregos diretos.

Considerando o conjunto das obras concluidas e em execugdo, os investimentos
publicos realizados pela ADECE totalizam R$ 58,26 milhdes, com potencial de
alavancar R$ 230,33 milhdes em investimentos privados e gerar 4.844 empregos diretos.
Esses resultados evidenciam a importdncia da infraestrutura produtiva como
instrumento de atracdo de investimentos, fortalecimento das cadeias produtivas e
promoc¢ao do desenvolvimento regional sustentavel.

TEMA 2.7 - TRABALHO E EMPREENDEDORISMO

PROGRAMA: 272 — ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA E ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS

No contexto do empreendedorismo e do fortalecimento das cadeias produtivas locais,
destaca-se a execugdo do projeto Impulsiona Ceara — Fortalecendo os Arranjos
Produtivos Locais (APLSs), iniciativa voltada ao aumento da competitividade, da inovagao
e da capacidade de articulacao dos territérios produtivos cearenses.

Em 2025, o projeto apoiou diretamente seis Arranjos Produtivos Locais: Turismo do
Macico de Baturité, Cachacga de Vigosa do Ceara, Apicultura de Crateus, Turismo de
Amontada, Mandiocultura de Salitre e Mdveis de Marco. As acgdes desenvolvidas
contemplaram o fortalecimento da governanga dos APLs, a qualificagdo de produtores
e empreendedores, a promoc¢do da inovagdo tecnoldgica, a realizacdo de estudos
estratégicos e a ampliagdo do acesso a inteligéncia de mercado.

Também foram promovidos seminarios, encontros técnicos, rodadas de negécios e
outras iniciativas voltadas a integracdo dos atores locais e ao fortalecimento das
oportunidades comerciais e institucionais dos territérios atendidos. Destaca-se ainda a
elaboragao e entrega dos Planos de Acao Estratégicos dos APLs da Mandiocultura de



Salitre e do Turismo de Amontada, instrumentos que orientam agbes voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, a qualificacido dos empreendimentos e ao fortalecimento
da competitividade regional.

Por meio dessas iniciativas, o projeto contribuiu para o fortalecimento da governanca
local, o estimulo ao empreendedorismo, a geragcao de oportunidades econémicas e a
valorizagdo das vocagdes produtivas dos territérios, reforgando o papel dos Arranjos
Produtivos Locais como importantes instrumentos de desenvolvimento regional
sustentavel.

PROGRAMA: 274 — EMPREENDE CEARA

Contando com recursos do Fundo de Investimento de Microcrédito Produtivo do Ceara
— FIMPC, a ADECE prosseguiu, em 2025, na operacionalizagdo do Programa de
Microcrédito Produtivo do Ceara — Ceara Credi, politica publica voltada a ampliacdo das
oportunidades de trabalho, geracdo de renda e inclusdo produtiva de
microempreendedores, trabalhadores autbnomos e agricultores familiares.

No exercicio, foram financiados 29.729 microempreendedores, com a liberagcao de
R$ 62,25 milhdes em crédito produtivo orientado. Entre os publicos prioritarios atendidos
destacam-se as mulheres, que representaram 77% dos benéeficiarios, das quais 45%
sdo chefes de familia. Também receberam atendimento prioritario jovens
empreendedores (18%), pessoas com deficiéncia (3%), egressos do sistema prisional
(2%) e beneficiarios inscritos no CadUnico (64%).

Desde o inicio do Programa, em julho de 2021, até dezembro de 2025, foram
financiados 119.938 empreendedores, alcancando a aplicacdo acumulada de mais de
R$ 282 milhdes em crédito. O Ceara Credi manteve sua atuagdo voltada aos
microempreendedores formais e informais, dos meios urbano e rural, contribuindo para
a inclusao produtiva, a geragéo de renda e o fortalecimento dos pequenos negdcios em
todas as regides do Estado.

Além da oferta de crédito, a ADECE manteve parceria com a Alianga Empreendedora
para disponibilizacido de capacitacbes em empreendedorismo e educacgao financeira.
Em 2025, foram realizadas 13.263 capacitacbes, correspondendo a 91,19% da meta
anual estabelecida. No acumulado do Programa, entre 2021 e 2025, registraram-se
61.941 participagdbes em cursos voltados ao fortalecimento das competéncias
empreendedoras dos beneficiarios.

Como destaque operacional, permaneceram ativas as agdes voltadas ao fortalecimento
do empreendedorismo feminino, por meio da linha Ceara Credi Mulher, bem como a
linha de crédito destinada as Cooperativas da Agricultura Familiar, que alcangou, até
dezembro de 2025, o atendimento a 14 cooperativas, totalizando aproximadamente
R$ 6,9 milhdes em recursos aplicados. O Programa também manteve a priorizagéo de
publicos em situagdo de vulnerabilidade, ampliando o acesso ao crédito e as
oportunidades de desenvolvimento econdmico.

No que se refere a sustentabilidade financeira, foram registrados R$ 61,38 milhdes em
reembolsos de crédito no exercicio de 2025, elevando para R$ 182,33 milhdes o
montante retornado ao Fundo entre 2023 e 2025, possibilitando sua reincorporagéo ao



FIMPC e a realizacido de novas operagdes de crédito. No mesmo periodo, foram pagos
R$ 4,69 milhdes em bdonus de adimpléncia aos clientes que mantiveram seus
pagamentos em dia. Os indicadores de carteira permaneceram em niveis controlados,
registrando indice de inadimpléncia de 8,91% e indice de perda de 3,41%.

Ao final de 2025, a estrutura de atendimento do Programa era composta por 33 postos
de atendimento instalados em unidades do IDT, VAPT-VUPTs, UECE e em espagos
cedidos por prefeituras municipais parceiras. A forca de trabalho dedicada ao Ceara
Credi contava com 118 agentes de microcrédito, 19 supervisores e agentes lideres, 30
assistentes administrativos, além de equipe técnica vinculada ao IDT e a ADECE.

Por meio do Ceara Credi, a ADECE reafirmou seu compromisso com a inclusio
produtiva, a democratizagao do acesso ao credito, a geragao de renda e o fortalecimento
do empreendedorismo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do
Ceara e para a ampliacao das oportunidades de negdcios para a populagédo cearense.

PROJETOS PRIORITARIOS — INVESTIMENTO

Em 2025, a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara — ADECE concentrou
esforgcos na execugdo de projetos estratégicos voltados a atracao de investimentos,
fortalecimento da infraestrutura produtiva, apoio ao empreendedorismo, qualificacao
profissional e desenvolvimento regional. As iniciativas desenvolvidas contribuiram para
ampliar a competitividade da economia cearense, promover a interiorizagdo do
desenvolvimento e gerar oportunidades de emprego e renda em diversas regides do
Estado.

Os projetos prioritarios executados ao longo do exercicio estdo alinhados as diretrizes
do Plano Plurianual 2024-2027 e as politicas publicas de desenvolvimento econémico
do Governo do Estado, com foco na atragao de novos empreendimentos, fortalecimento
das cadeias produtivas, inovacao, inclusdo produtiva e melhoria do ambiente de
negocios.

A seguir, apresentam-se os principais projetos prioritarios desenvolvidos pela ADECE
no exercicio de 2025:

Projeto Prioritario Investimento / Valor Envolvido Empregos (estimados) Principais Resultados em 2025

r
80 empresas com protocolos de

Atragdo de Investimentos Industriais Mais de RS 10,3 bilhdes 11.950 ) . .
intenc¢do formalizados
Implantagdo e Expansdo de 29 empresas implantadas em diversas
plantagdo € Exp . RS 521,38 milhes Mais de 1.800 P P
Empreendimentos Industriais regides do Estado
Infraestrutura Industrial (Galpdes e RS 58,26 milhdes publicos + RS '4844 Obras concluidas e em execugdo em
Unidades Produtivas) 230,33 milhdes privados ) diversos municipios
Disponibilizagdo de Iméveis para Cessdo de imoéveis para implantagdo e
P ) & P Aproximadamente R$ 419 milhdes  Mais de 13.000 L P . P ¢
Empreendimentos ampliagdo de empreendimentos
, i RS 62,25 milhdes em crédito 29.729 microempreendedores Inclusdo produtiva e fortalecimento
Programa Ceara Credi i § i L.
concedido financiados dos pequenos negadcios
. . Qualificagdo profissional e inovagdo 1.790 capacitados +1.700vagas  Formagdo em tecnologiae IA
Projeto Geragdo Tech L. . .
tecnoldgica em execugdo Generativa

Governanga, inovagdo, qualificagdo e
Projeto Impulsiona Ceara Fortalecimento dos APLs 6 APLs atendidos . A 9 690, 4 ¢
inteligéncia de mercado

* Os valores apresentados referem-se aos investimentos publicos e privados vinculados aos projetos executados ou apoiados pela ADECE em 2025, podendo
contemplar investimentos em implantagao, expansao ou operagdo dos empreendimentos.



Principais Resultados

Os projetos prioritarios executados pela ADECE em 2025 produziram resultados
expressivos para o desenvolvimento econémico do Estado. As acgdes de atragdo de
investimentos possibilitaram a formalizacdo de protocolos com 80 empresas, com
potencial de gerar mais de 11.950 empregos diretos e investimentos superiores a
R$ 10,3 bilhdes. Paralelamente, a politica de infraestrutura produtiva avangou por meio
da construcdo de galpbdes industriais e da disponibilizagcdo de imébveis para
empreendimentos, fortalecendo a interiorizacdo do desenvolvimento e ampliando a
capacidade de atragdo de novos negocios.

No campo do empreendedorismo e da inclusdo produtiva, o Programa Ceara Credi
financiou 29.729 microempreendedores, contribuindo para a geracdo de renda e
fortalecimento dos pequenos negdécios em todas as regides do Ceara. Na area de
inovacao e qualificagao profissional, o Projeto Geracao Tech promoveu a formacéao de
jovens para o mercado de tecnologia, enquanto o Projeto Impulsiona Ceara fortaleceu
Arranjos Produtivos Locais estratégicos, ampliando a competitividade dos territérios e
estimulando a inovagao e o desenvolvimento regional.

Dessa forma, os projetos prioritarios conduzidos pela ADECE contribuiram para a
ampliacdo dos investimentos produtivos, o fortalecimento do ambiente de negdcios, a
geracao de emprego e renda e a promog¢ao do desenvolvimento econdmico sustentavel
do Cear4, reforgando o papel da Agéncia como instrumento estratégico de execucéo da
politica de desenvolvimento do Estado.

RECURSOS ORGAMENTARIOS-FINANCEIROS

A ADECE mantém sua condicdo de empresa estatal ndo dependente, realizando o
custeio de suas atividades e a manutencdo de sua estrutura administrativa
exclusivamente com recursos proprios. Essa condigao ja foi reconhecida pelos 6rgaos
de controle e assessoramento juridico do Estado, incluindo a Procuradoria-Geral do
Estado (PGE) e a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE).

Os recursos gerados pela prépria Agéncia, somados aos aportes de capital efetuados
pelo Governo do Estado em exercicios anteriores, possibilitaram a execug¢ao de
investimentos voltados ao fortalecimento do desenvolvimento econdmico cearense.
Entre as principais aplicacbes destacam-se a realizagao de obras de infraestrutura, o
apoio a projetos estratégicos, estudos e pesquisas, bem como a promogdo e
participagcao em feiras, congressos, missdes empresariais e eventos voltados a atragao
de investimentos e ao fortalecimento dos setores produtivos do Estado.

OUVIDORIA E PARTICIPAGAO SOCIAL

A Ouvidoria da ADECE é o canal institucional responsavel por receber, analisar e
encaminhar as manifestacdes dos cidadaos, contribuindo para o aperfeicoamento dos
servigos prestados, o fortalecimento da transparéncia e o controle social. Em 2025,
foram registradas 121 manifestacoes, representando uma redugao de 46% em relagao
ao exercicio anterior. Destas, foram contabilizadas 81 reclamagoes, 22 solicitagdes, 10



denuncias, 7 elogios e 1 sugestao, evidenciando, inclusive, 0 aumento dos registros de
reconhecimento ao trabalho dos servidores.

A Ouvidoria manteve elevado nivel de resolutividade, com 99,17% das manifestacdes
respondidas dentro do prazo legal, e registrou melhoria no tempo médio de resposta,
que passou de 10,27 para 9,67 dias. Destaca-se ainda o resultado obtido na pesquisa
de satisfagao dos usuarios, que alcangou 100% de satisfacdo entre os respondentes,
refletindo os esfor¢cos continuos de aprimoramento da qualidade do atendimento
prestado.

A maior parte das manifestacdes esteve relacionada ao Programa Ceara Credi,
responsavel por aproximadamente 79,33% dos registros. Os principais assuntos
abordados foram a falta de informagdes sobre o programa, orientagdes sobre adesédo e
funcionamento, atuacdo dos agentes comunitarios de crédito e dificuldades para
realizagao de cadastro. Outros temas tratados envolveram beneficios fiscais, atracao de
investimentos, infraestrutura, distritos industriais, energias renovaveis e questdes
relacionadas ao ambiente de trabalho.

Entre as acbes adotadas para o tratamento das demandas recebidas, destacam-se o
fortalecimento da comunicagcdo com os cidaddos por meio da Plataforma Ceara
Transparente, atendimento telefbnico para esclarecimentos complementares,
interlocucdo permanente com as areas técnicas da Agéncia e encaminhamento das
denuncias ao Comité Setorial de Etica quando necessario. A Ouvidoria também manteve
acompanhamento continuo das manifestagdes, contribuindo para a melhoria dos
processos internos e para o aperfeicoamento dos servigos ofertados pela ADECE.

A ADECE mantém canais permanentes de atendimento por meio da Plataforma Ceara
Transparente, Central 155, e-mail e demais instrumentos de comunicacgéao institucional.
Em 2025, a Ouvidoria deu continuidade ao Plano de Acompanhamento Continuo a
Satisfacdo do Cidadao, iniciativa voltada ao monitoramento das percepgcbes dos
usuarios, a melhoria da qualidade das respostas e ao fortalecimento da relacio entre a
instituicdo e a sociedade.

RECURSOS PATRIMONIAIS

O patriménio administrado pela ADECE constitui instrumento estratégico para a
execucgao da politica de desenvolvimento econémico do Estado, sendo utilizado para
apoiar a atragao de investimentos, a implantagcdo de empreendimentos produtivos e a
interiorizacao do desenvolvimento.

Em 2025, os ativos patrimoniais da Adece estao registrados no balango patrimonial sob
as contas "Investimentos" e "Imobilizado".

Na conta "Imobilizado" estdo detalhados os bens méveis da Adece, segregados por
categoria, totalizando um valor de aquisi¢édo original de R$ 2.630.454,29. Essa conta
também inclui benfeitorias realizadas pela Adece em propriedades de terceiros, cedidas
a agéncia para fomentar o desenvolvimento econdmico no Ceara, além do direito de
uso do Centro de Eventos, onde funciona a sede da agéncia.



BENS MOVEIS

Bens poder de terceiros R$ 24.668,45

Equipamentos de Informatica R$ 1.640.013,30

Maquinas e Equipamentos R$ 238.911,94

Moveis e Utensilios R$ 479.372,65

Veiculos R$ 220.150,00
Instalagdes R$ 27.337,95
TOTAL R$ 2.630.454,29

A conta contabil “Imobilizado” também inclui os bens mébveis e imoéveis
provenientes da Companhia de Desenvolvimento Econdémico do Ceara (CODECE),
incorporada pela Adece em 2021. Esses ativos resultam em um saldo contabil de
R$ 71.117,49, conforme detalhado no Inventario "Saldo Imobilizado CODECE",
apensado nas pecgas processuais desta Prestagdo de Contas de Gestao e langamento
registrado no formulario estruturante do Agora, médulo Gestdo de Materiais e
Patrimonio, Inventario Sintético de Bens Imoveis.

BENS IMOVEIS

A Adece em virtude de sua finalidade em executar e operacionalizar as a¢des da
politica de desenvolvimento econdmico do setor produtivo, a ser implementada por meio
da realizacao e divulgacao de estudos e oportunidades de investimento e do potencial
socioecondmico do Estado e de seus produtos, disponibilizando o assessoramento € a
infraestrutura necessaria para instalacdo e ampliacado de seus negdcios, observado o
interesse publico e visando a diminuicdo da desigualdade econémica existente na
sociedade e entre regides cearenses, classifica na conta contabil “INVESTIMENTO”, os
bens imdveis que exercem esta natureza, estando categorizados da seguinte forma:

Areas Industriais

R$ 140.589.508,72

Areas Industriais Incorporados

R$ 36.021.387,46

Terrenos

R$ 35.289.732,98

BENS INTANGIVEIS

Compde os bens intangiveis da Adece as aquisicbes de sistemas, softwares,
licengas e aplicativos de Sistemas de Tecnologia da Informagao, resultando um valor
residual de R$ 10.796,57 (dez mil, setecentos e noventa e seis reais e cinquenta e sete
centavos), conforme detalhamento no Inventario de Bens Intangiveis, anexado as pegas
processuais desta PCA.

BENS DE CONSUMO

Os bens de consumo da Adece estdo divididos pelos géneros: alimenticio,
expediente, impresso, informatica, limpeza, permanente, protecao, utilidades e pecgas e
acessorios, com valor total final de R$ 30.345,45 (trinta mil, trezentos e quarenta e cinco



e quarenta e cinco centavos), conforme detalhamento no Inventario de Bens de
Consumo, anexado as pecas processuais desta PCA.

CONVENIOS CELEBRADOS

VIGENCIA .
ITEM: N2 CONV. :  CONVENIADO po B VALOR ADECE REPASSE ADECE LU ST E
. APOST. | DO ADITIVO CONVENIO CONTRAPARTIDA
CONVENID
r
13/01/20A 05/10/24 A
1 | o01/2020 PREF UMIRIM 17704721 10 31/12/25 RS 4.387.589,02 RS 3.382.166,53 RS 3.322.164,11 RS 238.129,67
»
. i03f11f21A 27/10/25 A
2 | 06/2021 PREF. CRATEUS 03/11f22 5 25/04/25 RS 4.465.420,09 RS 4.376.111,69 RS 958.367,63 RS 20.574,15
W
23/02/22A 23/02/24 A
3 | 012022 PEDRA BRANCA 1 RS 1.901.421,20 RS 1.701.421,20 RS 1.667.410,76 RS 0,00
/ 23/02/24. 01/08/24
v
PREF. SENADOR  25/02/22 A 24/08/24 A
4 | 02f2022 e 25702124 2 20/02/25 RS 4.649.245,70 RS 4.499,245,73 RS 4.413,384,70 RS 0,00
5 | 04f2022 BREIO SANTO 15/05/22 A 2 1sfos/2a A RS 11.898.055,41 RS 11.709.087,97 RS 11.547.074,44 RS 207.353,19
15/05/24 07/03/25 T v e e
TABULEIRDDO  (29/03/22 A 29/03/25 A
6 | 07/2022 2 3.099.545,63 RS 3.000.000,00 RS 831.033,03 RS 20.459,73
/ NORTE 29/03/24 29/03/26 = s s s
r 15/03/22 A 26/09/25 A
7 | 10/2022 UIXADA 3 2.418.242,69 RS 2.178.242,69 RS 1.234.196,22 RS 0,00
/ * 15/09/23 26/09/26 = s g g
»
05/04/22 A 05/09/25 A
2 | 11/2022 IRAUCUBA 5 3.515.568,04 RS 3.333.329,46 RS 2.995.178,53 RS 1.739,48
/ o 05/10423 05/03/26 = s s s
»
3 | 12/2022 Ico 13/0a/22R; ,  21/03/25A RS 9.757.443,80 RS 5.472.999,36 RS 4.858.796,16 RS 0,00
13/04/24 31/03/26
4
. 01/07§22 A 17/06/25a
10 | 16/2022 3 975.385,88 RS 965.632,03 RS 914.078,82 R59.753,85
7 QUIXADA 01/07j22 18/12/25 RS s S S
i fosy. Jo7/.
22/08/22A 31/07/25a
11 | 17/2022 IRAUCUBA 21/07/24 5 20/01/25 RS 2.900.5634,72 RS 2.780.327,79 RS 2.630.429,55 RS 0,00
v
06/12/22 A 28/06/24 A
12 | 18/2022 SSAS 2 543.625,17 RS 538.242,74 RS 525.796,54 R57.576,99
/ NOVARU 3112423 2571224 > 5 5 5
r fosy. o8/,
12/09/23 A 12/09/24 A
13 | 01/2023 NTECOSTE 2 5.408.193,34 RS 4.500.000,00 RS 1.945.627,70 RS 270.000,00
/ PE 12/09/24 12/09/26 = 5 5 5
r 03/, 09/,
25/09/23 A 25/09/25 A
14 | 02/2023 FARIAS BRITO 2 1.679.337,84 RS 1.500.000,00 RS 1.012.043,05 RS 59.795,70
/ 25/09/24. 25/09/26 = s g ®
i 12/,
14/12/23 A
15 | 04/2023 FIEC 14/08/24 RS 6.000.000,00 RS 5.000.000,00 RS 5.000.000,00 RS 0,00
d Jo1/. foT7/.
31/01/24 A 310725 A
16 | 012024 VARIOTA 21/07/25 1 21/01/28 RS 3.727.352,89 RS 3.212.000,00 RS 2.303.492,61 RS 18.516,47



VIGENCIA =
ITEM! N2 CONV. | CONVENIADOD po % R VALOR ADECE REPASSE ADECE LR
A APOST. | DO ADITIVO CONVENIO CONTRAPARTIDA
CONVENIO
r
13/03/24 A 18/12/25A
17 | 032024 TEIUGUOCA 18/12/25 1 18/12/26 RS 2.604.529,11 RS 2.500.000,00 RS 1.064.214,20 RS 18.971,41
4
18 | 04/2024 ITATIRA z:;?;{;:; RS 1.873.230,65 RS 1.500.000,00 RS 1.191.559,35 RS 250.870,10
4
19 | 05/2024 { PEDRABRANCA 24/04/2a A RS 2.220.416,08 RS 1.500.000,00 RS 10.000,00 RS 0,00
24/03/26
4
20 | D6f2024 BANABUIO 12/06/2 A RS 2.333.026,03 RS 1.500.669,49 RS 10.000,00 RS 0,00
12/06/26
4
21 | 072024 IEL 03/12/24A RS 5.200.000,00 RS 4.500.000,00 RS 4.500.000,00 RS 500.000,00
30,/09/25
4
26,/02/25 A
23 | 012025 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 0,00
f. FUNCAP 26/02/26 s ] 5 s
4
24 | 03/2025 SEBRAE 18/07/25a RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 RS 200.000,00 RS 0,00
15/07/26
4
25 | 04/2025 IEL 11/09/25a RS 5.800.000,00 RS 4.500.000,00 RS 2.350.000,00 RS 0,00
31/06/26
»
26 | 05/2025 FUNCAR 31/10/253 RS 257.000,00 RS 243.000,00 RS 135.000,00 RS 0,00
31/10/26
26 | 06/2025 IEL 171225 a RS 1.769.700,00 RS 1.589.000,00 RS 0,00 RS 0,00
31/05/26
27 | 07/2025 AlUABA 2%;?;,:; RS 2.081.309,44 RS 1.971.247 84 RS 0,00 RS 0,00
PLANILHA DEZEMBRO 2025 Totais | e RS 83.253.224,52 RS 55.920.847,40 RS 1.623.780,74
CONVENIO ENCERRADOS EM 2025
02/2025 IEL 03/05/252 RS 320.000,00 RS 220.000,00 RS 220.000,00 RS 0,00
31/05/26
0272024 IEL 113ﬁ13§;: RS 3.500.000,00 RS 3.000.000,00 RS 3.000.000,00 RS 0,00

CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 consolidou a atuacao da Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Ceara — ADECE como instrumento estratégico de execugdo da politica de
desenvolvimento econémico do Governo do Estado. Ao longo do periodo, as agdes
desenvolvidas contribuiram para o fortalecimento do ambiente de negdcios, a atragao
de investimentos, a geragcéo de emprego e renda, a inclusao produtiva e a promogéo do
desenvolvimento regional sustentavel.

Os resultados alcancados evidenciam a relevancia da atuagdo da Agéncia na
dinamizagdo da economia cearense. Destacam-se a formalizagao de protocolos de
intencdo com 80 empresas, com potencial para gerar mais de 11.950 empregos diretos
e investimentos superiores a R$ 10,3 bilhdes; a implantagdo de 29 empreendimentos
industriais em diferentes regides do Estado; a ampliagéo da infraestrutura produtiva por
meio da construcdo de galpdes industriais e da disponibilizacdo de imdveis para
instalagdo e expansdo de atividades produtivas estratégicas; e o fortalecimento das



condigbes para a interiorizagao dos investimentos e o desenvolvimento dos municipios
cearenses.

No campo do empreendedorismo e da inclusdo produtiva, o Programa Ceara Credi
manteve papel de destaque ao financiar 29.729 microempreendedores em 2025,
promovendo o acesso ao crédito orientado, a geracao de renda e o fortalecimento dos
pequenos negdcios. Na area da inovacgéao e da qualificagéo profissional, iniciativas como
o0 Geragcdo Tech e o Impulsiona Ceara contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias, a formacao de talentos, o fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais
e o0 aumento da competitividade dos territorios atendidos.

Também merecem destaque as agbes voltadas ao fortalecimento da governanca
institucional, ao aperfeicoamento da gestdo administrativa e a articulagado com os
diversos setores produtivos por meio das Camaras Setoriais, importantes espacos de
didlogo e construgéo coletiva de solugdes para o desenvolvimento econdmico do Estado.
Os resultados obtidos em 2025 demonstram o alinhamento das agées da ADECE as
diretrizes do Plano Plurianual 2024—-2027 e as prioridades estratégicas do Governo do
Estado, reforcando sua capacidade de atuar como agente indutor do crescimento
econdmico e da transformacao produtiva do Ceara.

Em sintese, a atuagdo da ADECE em 2025 contribuiu para a atragdo de mais de R$ 10,3
bilhdes em investimentos privados, a formalizagdo de 80 protocolos de intencédo, a
implantacao de 29 empreendimentos, o apoio a 29.729 microempreendedores por meio
do Ceara Credi, a qualificacdo de milhares de jovens para o mercado de tecnologia e o
fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais em diversas regides do Estado. Esses
resultados reafirmam o compromisso da Agéncia com a promocao do desenvolvimento
econbmico sustentavel, a reducdo das desigualdades regionais, a geracado de
oportunidades e a construcao de um Ceara cada vez mais competitivo, inovador e
inclusivo.
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